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This scholarly article explores the significance  of strategic leadership in the 

realm of sustainable project management. With the escalating global concerns 

surrounding environmental, social, and economic sustainability, organizations are under 

increasing pressure to integrate sustainability principles into their projects. Strategic 

leadership plays a pivotal role in driving this integration by aligning project goals with 

sustainable objectives, fostering innovation, and navigating complexities. Drawing upon 

theoretical frameworks and empirical evidence, this article discusses various strategic 

leadership approaches that can enhance sustainable project management outcomes. 

Through a comprehensive analysis, it elucidates the key principles, challenges, and 

implications of strategic leadership in advancing sustainability within project 

management practices. 
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ئٹ.یرٹسا
ئوطرکےنمجنیمٹکیجٹاپررای  ئدپاتدیقاک.ئج

 
ئرثرمؤکوںق

 
ئیکوےنھکرراقربرروانذفاسےطےق نانیق  ئیلطونمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپاہ۔ےکیتراداراکدرمہاکیایمںنبے

ئاہ۔ےمتشملپرنےکرضمیمںمعلکےیزسالصیفہکوملاعوموحایلیتاروایجمسایش،Lیلےکےکےنرحلصابیایمکادمیت  نمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپاویہںػاگرایپرسدہی 

ئوطرکےتدیقاک.ئجئٹ.یرٹسالتخمفیلےےک
 
 :یہںتےکرشلتاکوںق

 :تیقدانیرژو

ئوکےکرؿیباؿژودتسربزرواضحاوکیایلےکےیرادی  ئپارنداکےنمجنیمٹکیجٹاپرمنہارےلاوریصبت ئرراپدی  ئاہویہ۔ںکےتری  ئافزاہلصحوکیمیی   رواصقمدسےطوقی 

ئدغفورکوسسحااکہتشمرکےزع ئ ئدتبیغرکیوےنتغشم ئوپررطوعق  ئاںیمدقاامتاہنارادہمذپررطوجیمساروایتایلوحماوکزروڈلتاکیٹسیہ،ںےی   یہ۔ںےی 

 
ئولیاوکےنری  ئمنہارػطرکیبقتسملتیقداریصبت ئوروامیی  ئیینبداکےساہ۔ےھبیعثباکابتیلیدکلبہہےبایمکاػصرنہوہےظنرطقنہحتمکریکایلےکےمیظنی 

ئئیافزاہلصحوروای  ئافزاہلصحوئلےکےنےکرجودہجدئلےکےمظعتکورسوںودوہےملشاتیحلصاکیکےنریتے ئاکوظنرطقنہتسربدزیکایمںتیقداکییصبترپ،رروط

ئییغرہوہ۔ےتاوتھبیرصتوکاانتکمااکےبقتسملھتساہیھتسارواہےیتوتیہفتمضحاوکیؽحاسپاکےریلڈکےسقمسا.ہےرکیت ئٹینوکوؽحتارصونیق 
 

 ہرمایمںکےنریگ

2یہ۔ںریتاکونیلےم ئوتاطخربیسحایمںعتبقاکےؿژوےنپارواںیہ
 

 
ئسایہ۔ںیہنںئمطمنسےنھکےررابرقرکومجدومنہارےلاوتیصبرہ۔ےیحتلصاکیکےنرنلیچجکومجدوروانچےسوہرباسےکسباکیاسےیمںیصتاصخوہماکیتیقداریصبت

ئ،اےک  غوفرکوموح ئاےسیایہ،ںتےکری  ئافزاہلصحوکیابتجتررواتیحںولصاقیلختییمںنیکاراکےیٹمینپاہویہ۔ںکےترشلتاماعقوکےبتیلیدرواجتدپررطوعق  ئاہوجبے

ئ  ہ۔ےتاجااینماشجنرواہےتاجایکایخدقم ئرکاتیخالائنےہجںایہںدےی 

نگوھتساکےںورسودویہںےتھکرترہمایمںکےنریتے ئاطحرساکوؿژونپےامنہارےلاوےنھکریصبترہ۔ےچہت  ئاروایکاکیتیقدایصبترلصتااموثرؤم
.

ی.ج
.
ئ،ہےا

ئایلےکےقمدصاہکرتشم  عنتموکہوےئتتےکریلستمیہیہ،ںتےکررقدکیپٹؿاکےؿابممرؾمتاکےیٹمنپیاویہںسنیعمانمدنہرہویہ۔ںتےکرراہظاکاع ئزروامحت 

 ۔یہںتنبےابثعکاتنجے ئاتہبرروایصبترتہبررثکاظنرہطقن

 
 وےئتتےکرہہراظہکاشورواگلنلی ئزتمزیغریلےکےقمدصانپےاہویہ۔ںےتھکرساسحاطبضموکاجہبذرواصقمدیلےکےؿژونپےامنہارےلاوےنھکریصبتر،ںبآرزمدی

ئدغوفرکوساسحاکےدصقمکہتشمرروایتسودہ،ےکیترثرتماکویرافداورواامتعداایم ئردکےاک ئراکےیٹمتقاصدیہیہ۔ںکےتری  ئمنہارپررطوکےاثم ئ  ہ۔ےیت 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ۔913-303،نلجرنمجنیمٹک.ئجٹ.یرٹسا۔نلککایگدکررکالیما-یگکدررکامسیجایٹرکروپا.SB(c117&)ئ.SxئaئSsev&rGئkxئ(27991ئئئئئئ•
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 ̧ . 

ئکےبقتسملروایہںMماکےظارظرمیتدیلطوکیاہویہ۔ںتےوتہرامئھبییمںینبدہبصنمورواچسوک.ئجئٹ.یٹسرمنہارلےاونھکےرتیصبر،ہولعاکےےنکرثرتماکوںورسود

تلدرواکےکرریتالمعیمکحتطبضمویہ۔ںبلقاکےگلےناہزادناکاجنلیچںورواانتراحج  کیبیایمکارواقیتررای  ئدپاکوںمیظنتونپیاہوک،رؽØڈقبطماکےتحالاوےئتبے

تںیہ۔ لاجے
ے
3رطػ

 

 
ئدحیجترکوقیتریتاذروانھکیسےسلسملمنہارےلاویصبتر،ںبآرزمدی ناتہبرکوخدوروایہن،ںنم ئزہ،ےفسرکیاتیقداکہیہںتھجمسےہو۔یہںےی   یفڈہویہ۔ںپزع ئریلےکےنبے

 ۔یہںےتØبڑکوینبداکیلعمےنپاروایہںکےترتہبرسلسملوکتیحںوالصنپیایہ،ںتےکرشلتاماعقوکےقیتررواکیب

ئکےکی ئاعمجارواؿوLکیا،یہںتےوتنہگآہمسےتباجذرواتیاروضرکیںوسرودمنہارلےاوتیصبر۔ہےتناہذیتابجذروایدرہمئلہپوہمارواکیاکاتدیقاینرژو

ئدغوفرکوؽوحام  رااوراتاقلتئطبضموینئمپرؾاارمایئاباروادامتعایہ،ںتےکرہرہریوظئشقیقحییلےکےدبہبووحلفاکییکناراکےیٹمنپیاویہںنیعمسادرہمئئہو۔یہںےی 

 رکےتںیہ۔

 
ئیاورمنہارےلاویصبترکہیہزمدی ئو،یہںتےکرؽوبلپررطوکےمعقوکےعارتخارواقیترکوبتیلیدہوت۔ےرڈیہنںسےنےکرؾادقانہانمدتاجررواکےنرنلیچجکومکحتی 

 ےبڑگےآسےںوقںئلعاکےؾارآنپےاکویکناراکےیٹمنپیاہوک،ےکرئیافزاہلصحوکینےکرجتہبرروانیلےم ئوطخہرسےبFیہ۔ںتےØبڑگےآکودوحدکیساہےنکمم

تاراایتخباےیلکےکےنرحلصاتنجے ئامعمیلویغرروا 4۔یہںنبے
 

ئدغوفرکوقثتفاکیعتوؿاہویہ۔ںتھجمسےکوتیمہاکیکرویٹمرواؿوعتامنہارےلاویصبتر،ںبآرزمدی ئکیےرسودکیاروائرکےنئؿوعتاپرصنمئںںوکےن،رکاارکاکالتایخاکودارفاہجںایہںےی 

ئئیکئبیایماک  سیےائمنہارئےلاوریصبتئ،توےئئتےالئراکئئےربوئوکئتیحںوالصئروائذاہی  ئئعیاامتجئیکئمیٹئنپیائہ۔ےئتیاجئیدئرتبیغئیکئرکےنئامحت 

 ۔ہےتاوتنکممناانکرارپوےلیکایہنجںیہںتےتوبلقاکےےنکرلصحاػادہایشکبکااوتہم

ئوتیقدایمںریصبت ئغوفرکوائتترتخارواںتیحولصاقیلختیوےئ،تتےکریتے ئاکوؿژودتسربزکیاہ۔ےںوقتئرطوتقاکیایلےکےلےناجتدروابتیلیدبثمتیمںمیظنی 

ئدتبیغرکینچنہپےتکنلبویںدئنیکیبیایمکاروابیایمکاکوںورسودمنہارےلاوتیصبرک،رےدغوفرکوفتقثاعمجارواؿوLکیارواک،رےد  زجینیمرػصرہو۔یہںےی 

ئونپیایہ،ںرمعماکےبقتسملہویہ؛ںںیہن ئمرپاعتوؿئیہ۔ںےہرکری  ئمنہارػطرکیلکنشورکومیظنی 

ویمنؽومشلزرڈلوتیٹسکالتخمفیہںتےانتاہقئطرکاؿوعتایئاباونئدیقاہو۔ہےدیلئکیبیایمکاکینمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپاعتوؿا:تیقداین
ئئ.ئ

ٹ.ئ
.
ئاایرکاسر، ئںیسنجے

ئوخبشفعنمایغرروا ئدحیجترکویرادشاتکرھتساکےمیظنی   نٹمنےسےجنلیچںوکےیرادی  ئپایچیپہدمنہارکےعتوؿایئاباک،رےدغوفرکوعتوؿاروالصتاامولھکےیہ۔ںےی 

تاادہیفاسےترہماعیامتجایلےےک  یہ۔ںھب 
 

 یلوحے ئاینکت۔کرواٹزلویلےکےجینیمررپوٹکیجےلاوکےنرسٹگپر:سکبای  ئونمجنیمٹپوٹکیجر۔(2r&Mئئe&&ئSئSveئaئMئ&)vesئScئl.ئ(36102ئئئئئئ•

ئا  نس۔زڈی 

ئررواػادہا۔(9vئ(3991،ؿاکاروروا،رآےئن،رٹر4ئئئئئئ• ئوطرکےصج ئوکےؿاای/رواػادہایعتمنیغر:سکٹیمرکاطوقی   لبہقماکاصنمئںںوھتساکےقی 

 ۔93-11،102)2(نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآلنجررٹنلنشی  ئارکان۔
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ئوبتدیجمسارواموحایلیتاراتفریتز:تیقدافقاوم ئروایہںتےکرتعقوکیانتاحجرکےیرای  ئدپائےوتتےرھباہویہ۔ںتےکرہہراظہکاچلکرواچلکریلڈلیوکنا،ظنریپشکےیلی 

ئیکوتباسا،یہںتےانتاکوںںویلمئمکحتکینمجنیمٹکیجٹاپرقبطماکےسا .ئاپرکہےئوتتےانبئنیق 
پٹی.ئچ

ئ
uہدباویلےکےتعاتورواتایروضری  ئوتیترھبارواہقلعتئ 

5رںیہ۔
 

 
ئدحیجترھبیکوظفحتتاقیالخاسھتاھتساکےقمدصاکےیرادی  ئپایہ،ںےتھکررابرقرکویفتفشاروایراتندایدیمںمعلکےیزسالصیفہمنہارقیالخا:تیقداقیاالخ  ۔یہںےی 

 یہ۔ںرکےتمئکوتاطخرہتسباوسےاظتنیمابدیٹرکروپارواصنیف،ااناجیمسااطحنط،ایتایلوحماہوک،رےدغوفرکوقثتفاکییےورقیالخاروایہدباو

 
ئںجنلیچوکےیرادی  ئپایہ،ںتےکری  ئافزاحہلصوکیبتاجتررواںتیحولصاقیلختیمنہارعیارتخاہ۔ےکیترفتریپشیمںنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپایزاطرجتد:تیقداعیاارتخ

نتاکورکاہقئطرروایجزنکیٹولای  ئوتھبیترایہ۔ںکےترشلتاحلئنےےک  کویتہبرسلسملروایہ،ںتےکرمئکوپھکتکیئلاسویہ،ںتےØبڑوکیگکدررکاکیٹکیجوپرہوس،ےاب 

ئدغورف  یہ۔ںےی 

 
ئیہںتےتاناہقئطرکاسچوظت  ئاومنہارہوہ۔ےویتتتروضرکییہفتمعمجاکیتاثراکےؿاروامںوظناطمئںربمہاےیلکےنمجنیمٹپاٹکیجررادی  ئپا:پشریلڈنکنھتگزمٹسس

نادہیفایلےکےبتیلیدبثمتیہ،ںتےکرجتہیزکاتاقلتئیچیپہدایم ئردکےملاعویاصتقداروایجمساموحایلیت،اہو  کوئجتنایدارایغرروایہںتےکریہاشدننکیاکتتےلاواھب 

 مرکےتںیہ۔ئ

ئمعجامنہارایتیرتوز۔ہےیروضرینبدہبصنموک.ئجئٹ.یرٹسایلےکےےنکرنہگآہمھتساکےصدقماکےکیجٹوپرکوػادہاکےیرادی  ئپا:تدیقاکیینبدہبصنمویتایروزت

 تےکررقرػادہاامئشئبلقاہویہ۔ںتےکرطمئںرکووصولںاکےیراپدی  ئایمںسئلکیافئلاکےبےصنموےرپوتکلیمکئکرلےسےعشورویہںتےکرریتابےوصنم

ئرثرمؤںیہ،
 
6۔یہںکےتریناگنرکیرتفیپشػطرکییملنسگکےیرادی  ئپاروایہ،ںتےکرتخمصلی ئاسوسےطےق

 

 
                           

ویمنرومکزرواںلسنوکیبقتسملمنہاررادذہم :تیقدارادہمذ
ئئ.ئ

ٹ.ئ
.

ئدحیجترکودبہبووحلفاکیزرڈلوتیٹسکاؾمتایمست ئتےکررغوپرتامضمرمیتدیلطوکےںلصیفوکےکیجٹوپرہو۔یہںےی 

ئدغوفرکویلیلئیخرروارائراا،دامتعاایم ئردکےزروڈلتکیٹساتیقدارادہمذیہ۔ںتےکرکششوکیکےنرایپدتثاروموحایلیتاروایجمسابثمتںیہ،  کےکیجٹپورہ،ےیت 

 ۔ہےیتØڑبکوکھساروااتنجے ئ
 
 
 
 
 

 بہصنموکیےلئفایلطو۔رصتوک.ئجٹ.یرٹسایتہئریثئکیا:بییماکاکیکیجٹوپر.rS(en(&x)ئSe9ئrSivlئ.SlئSLveyئS.oئaئJS&&2Mئr9ئ(51002ئئئئئئ•

 ۔699-34،725)6(،یدنب

.ئوپرزانداکاتدایقئیکئرجینیمئکیجٹوپر۔(5002)رآمرل،وروائ،رآےئرٹرن،6ئئئئئئ•
پٹ.یچ

ئ
uیٹسنائٹنمجنیمئکیجٹوپر۔ہزئاجئکابدائ:پررطوکےصنعرکےبیایمکاپر 

 ویٹٹ۔
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ئویادارفاوےئتتےکررغوپرتاثراعیسوپرموح ئارواےشرLتیقدارادذہم ئکوؼلخااکےیدرہمئروا،یہدباو،یراتندیادیمںکےنری  ئمنہارػطرکیتنجے ئابثمتکومیظنی 

ئٹامہاکےبتیلیدمنہاررادہمذیم،ںینادی  ئوتیجڑبمہاکیجآ۔ہےکیترمسجم ئدغوفرکوقیتررادی  ئپاروانٹمنےسےجنلیچںویچیپہدویہ،ںنجے  سیےایہ۔ںےتھکریحتلصاکیےی 

ئدحیجتروکیزسالصیفہقیالخامنہار ئدحیجتروکی  ئلھباکیزروڈلتکیٹساؾمتاروایہںےی  یہ۔اینآیہنںپرمیقتکیےریسایارسوںودکایمیباکہوےئتکےتریلستمیہںیہ،ےی   جے

 
،ونپیامنہارےلاوکےنرویے ئلکووصولںاؿاہ۔ےیرامیدنااروایفتفشاکزمرکاتیقدارادذہم ئراارواامتعدایہ،ںتےکرتباکرھکلھتساکےؾاعورواگوکہںامیی  ئغوفرکورا

ئ ئوہ،ےکیترایپدچلکیفتفشاکہیہںتھجمسےہویہ۔ںدےی  ئیرفپرںںئاارنھتساکےیراتندایدکومیظنی  نالےل ئورواجے ئمعل،ػادہا۔7ہےنبیتابلقاکےلایلیسےبضمس

ئدغوفرکوقثتفاکیعارتخارواؿوعتامنہاررادہمذس،ےنےوتػفشایمںےرباکےجنلیچںوروا  پررطوبینعمایلےکےقمدصاہکتشمرہوکہیہںتےنباراایتخباکودافرایہ،ںےی 

 ںیل۔اڈصحہانتا

 
ئےدغوفرکوتیلمشورواتاوسما،عنتوردناکےثرارئہادنپےاامنہررادمہذ،ںبآرزمدی ئکلبہپررطوکےتروضرقیالخاکیاػصرنہکوعنتوہو۔یہںتھجمسےفضرانتایلےکےی 

ئدغوفرھبیپررطوکےری  ئوارڈکےچلکرواتیحںولصایقیلخت  کےبتیلیدویہںتےکرریتایمیٹںیسیاہوک،رےدغوفرکوموح ئاعمجاکیارواکرانتاکوظنرطقنہعنتمویہ۔ںےی 

 ۔یہںتنبیعثباکابیایمکاروادجتہیدازبآلرخاوں،تادبہوروافقاموہیدازےیل

 
ئرکروپاروایرای  ئدپایمںتیقدارادذہم ئدیجحترکویرادی  ئپاومنہارہو۔ہےملشاھبیع ئزکایرادہمذیجمسای  ئروایج،مساموحایلیت،ایمںمعلکےیزسالصیفہنپےاہویہںےی 

 ہویہ۔ںتےکرکششوکیکےنرںیتکاشربثمتہیدازسےہیدازیلےکےضراکۂررواےشرLروانےکرمئکوتاثرافنمییہ،ںتےکرضمکوظفحتتاکے)GxG(ننسروگ

ئونئہدآروایرادہمذنہارادہمذکیلی ئاسوےیلکےبیایمکایتمدیلطوکہیہںکےترمیلست  ۔ہےیتوتتروضرکیؾعزکےےنڑھچوثایمربثمتیلےکےلسی 

 

نویمئرواگوکہں،انیم،لمزانپےاہویہ۔ںتےکریلستمکوصنعرنیسنااھچیپےکےلصیفےہر،یہںتےکرہہراظہکایدرہمئئروایدرہمئھتساکےزرڈلوتیٹسکانپےامنہاررادہمذ،ںآبریدزم
ئئ.ئ

ئ

ٹ.
.

ئدحیجترکودبہبووحلفاکی ئدغوفرکوفتقثاکیدمدرواؽھباھگد،یہںےی  ئدغوفرکوںطبوارقیقحی۔یہںےی   مہذک،رجمسھکویتاروضرعنتموکیزروڈلتیٹسکانپےارواےی 

ئییغرویہںےتنباںیمیظنتراکچلدسییارامنہراد  ۔یہںچیتھڑؿاپورتقوکےؽحتارصونیق 

 
ئکےنھکیسےرواقیتریہ،ںتےجالےلئیرفپرجنلیچںوھتساکےع ئزرواضفلہویہ۔ںتےکراظرہہہکاچلکروااتقفمووےئتتےکرانمساکالکشمتامنہاررادہمذ،ںبآرزمدی

نتاکوبتیلیدیہ۔ںتےاھٹادہیفاکایمںواکناپررطوکےعقاوم ئدغوفرکوقثتفاکیچلکروااب  ئےدحتگرکیامتعداہوس،ےےی   ںیمؽصحوکےقمدصاہکتشمرکورسوںودروایہںی 

 ئداثتب
 
ئدتبیغرکیےنہرق 8۔یہںےی 

 

 
 
 
 

 وثراکازجینیمرکیجٹپورپربییماکاکیکیجٹپورسےظحلاکےسقمکیکیجٹپوررواریعماکےبیایمکاکیکیجٹپور.(7002)ئ.rSe&ü&Mئ.SvئaئnerSrRuئ7vئئئئئئ•

 ۔298-25،309)4(لن،جرنمجنیمٹپیریوسخ۔ور

 نشی  ئلرٹناجتہی۔زابیتجترکیاکالعتقایم ئردکےبیایمکاکیبےصنمورواینبدبہصنموکیبےصنمو.(rSivlئ.SlئSv&JئR.Sئaئx)rS&(enئ9.ئ(83002ئئئئئئ•

 ۔89-21،95)2(نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلرج
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ئاہوکیجنیہںتےکرسجممکوراقداؿایہ،ںتےکری  ئمنہارپررطوکےثم ئامنہاررادہمذ،ںبآرزمدی ئدتبیغرکیکےنریویپرکیساکورسوںودروایہںتےکرمحت  مئازآہوئیہ۔ںےی 

 نپیاہوک،رنبانہمنوکایہدباورواےیورقیالخایہ۔ںتےکرہہراظہکایجامزقتسملروایراتندایدیمںامع ئانپےایہ،ںےتھکررابرقرکوتاریعماقیالخادبوواکےابؤدیاش

ئ ئدغوفرکوقثتفاکیایی  ئدرواامتعداروایہںتےکرمبترجہلہےیلکےومیظنی   ۔یہںےی 

 
ناتہبرکوخدوروانھکیسےسلسملمنہاررادمہذ،ںبآرزمدی ئانپےاہو۔یہںپزع ئریلےکےنبے ئتےکررغوپرؽامعاکےؿا،یہںتےکرلطبےئارسےزروڈلتکیٹسارواسوی  ھی 

نتاکوینہتذکیقیترروایتزجئیہ۔ںکےترششکوکیکےنرتہبررواتوےئ ئدیغبترکیصج ئوکےیگمعدیمںششںوکومت  ئارواکےنرویے ئلکوبتیلیدکورسوںودہوس،ےاب   ےی 

 ںیہ۔

ئدغوفرکویرادشاتکررواؿوعتامنہاررادہمذ،ںبآرزمدی ئکولییبتدبینعماہوتکس۔یکریہنںحلکوںجنلیچویچیپہدلیکےایظنتمیادفرھبیی  ئکوکہوےئتتےکریلستمیہ،یہںےی 

 یرادشاتکررواعتوؿا۔9یہںتےکرشلتاعقاموکےنےکرعتوؿاھتساکےزرلڈوتکیٹساعنتمووےئتتےاھٹادہیفاکائلاسورواترہماعیامتجایلےکےےنØبڑےگآ

ویمنیلےکےکےنرایپدثراریاپدروانٹمنےسےئلسماظنیماہوک،رےدغوفرکوچلکرےک
ئئ.ئ

ٹ.ئ
.

 ۔یہںتےلارکاےئوبرکوتقطاعیامتجاکی

ئیرادی  ئپاروایدرہمئ،یہدباو،یراتندایدہ۔ےیروضرےیلکےریمعتکیبقتسملیوسماروارادی  ئپاہیدازکیاروانٹمنےسےجنلیچںویچیپہدکےتقوےرمہایمںتیقدارادہمذ

ئدیکحترکیبتیلیدبثمتمنہارےلاوکےنرسجممکووصولںاےک ئونپیایہ۔ںےتھکرطتقاکیکےنرتفریپشبینعماػطرکیایندتہبرکیایلےکےwرواےی  ئروامیظنی 

 ثاریمئیاپردئکیچلکروایدرہمئئ،یراتندیاد،ںیہئتےکرمتخدہوکیجنیہںےتلاڈثرااہگرپرںیگوندزکیںگولوؿامنہاررادہمذ،پررطوکےںورادہمذکےںیوردارب

 وھچڑےتںیہ۔

 
 :تیقدارادکچل

 
ئیرفپرؿاروایہںتےگلاہزادناکاجنلیچںوھتساکےع ئزرواضفلمنہاررادکچل ئگتسبیاونپیاھتساکےوصولںاکےیراپدی  ئاہووےئ،تتےکرانمساکالکشمتایہ۔ںتےجالےل

ویمنرواںمیٹونپیا،یہںےتہرؾقدتبثارپ
ئئ.ئ

ٹ.ئ
.
ناقئںاپروٹںواکرکوزروڈلتکیٹسامنہارک،رےدغوفرکوقثتفاکیچلک۔یہںتےکرایپدچلکیمں  کےعارتخارواقیترروابے

نادہیفاسےعقاوم ئدرایتخاکااھب   ۔یہںےی 

 
ئییغرلکشمت،اتھساکےع ئزرواضفلکودارفاوہےلصختمہایکاتیقدارادکچل ئ،ےنٹ،ھچیپےسےیمںواکنایمںساہ۔ےنبیتابلقاکےےنرگزسےجنلیچںورواحت  ئاروصنیق 

تل ئدتبیغرکیکےنرسیااھبیکورسوںودرواےنلØڈقبطماکےحالتاوےئتدبے  ہرہرومجئہعںئاھئاکیاکامعلطزرروایصتاصخومنہارراکچلدہ۔ےملشاتیحلصاکیےی 

ئوںیمتقوکشملویہںتےرک ئوروامیی   ںیہ۔ےتلاڈصحہیمںیثرتاکیؿایمںی  ئمنہارکیمیظنی 
 
 
 
 
 

ئاوےئتتےرھباود:نمجنیمٹیچنی  ئلپساگئنرروانمجنیمٹسروسیریہنموگئنر۔(6102)بیےا،ربجوساسویڈرواٹسج،سیچف،ربجو9ئئئئئئ•  ڑان۔وکوںوڈنجے

 ۔1824-112،1833رپوڈنشک،نیلکرػآنلرج
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ئاہ۔ےاہی  ئذتیجابذلہپومہاکیاکاتیقدارادکچل
 
ئذتیجابذیلعٰ ئرثرمؤکوبتاجذنپےامنہارملحاکےاہی  

 
 ۔یہںتکسےجمسھکوبتاجذکےرسوںودروایہںتکسےھبنسی ئاسےطےق

ئدغوفرکوموح ئابثمتیلےکےکی ئابووداکےلکشمتاروایہ،ںتےکرفامہردمدپرےنپزتروضر،یہںتےکرراہظاکایدرہمئھتساکےیکناراکےیٹمنپیاہوسےسا  یہ۔ںےی 

 
ناقئںاپرںوٹاکوریہ،ںےتھکررابرقرکوظنرطقنہبثمتھبیوےئتتےکرانمساکاجنلیچںوہوہ۔ےپیتسردیماتیصصخومہارواکیاکیںوریلڈرادکچل ئنپیایکئنےکرحلصابیایمکاروابے

ئنپرتیحالص  ئدثتباوےئتتےکرانمساکالکشمتاںیہنارواہےکیترایپدیکحتررواامتعدایمںاک ئراکےیٹمکیؿاہ،ےیعتمدی  ئتجاریہیہ۔ںےتھکریق 
 
 کیےنہرق

ہ۔  رتبیغدیتب 

 
ئکولمعیمکحتنپیاقبطماکےتروضریلےکےنٹمنےسےوٹںاکورتمعقویغریاحالتائنےرواکےنرویے ئلکوبتیلیدہویہ۔ںتےکرہہراظہکاچلکروااتقفموھبیمنہاررادکچل

ئییغرںیہناتیحلصایہکیکےنرعارتخاروارحمویمںباوکےجنلیچںویہ۔ںریتایلےکےکےنرسجٹاڈی ئونپیاھبییمںتقونیق   کےےبڑےگآرواےنھکرپریکٹرکومیی 

01ہ۔ےیتنبابلاق
 

 
ئدحیجترکوبہبدورواھتے ئاھگدکیخدومنہارراکچلد،ںبآرزمدی ئرثرمؤکیرسوںودہویہ۔ںےی 

 
ئتیمہاکیےنھکررابرقرکوحتینئذرواامسی  ئننپیایلےکےکےنری  ئمنہارسےطےق

ئرکےھتے ئاھگدکیخدویہ۔ںتےکریلستموک ئیکوبتاساہوک،رےدحیجترکوؿزاتویمںیگدنزکیکی ئاروا،یزسانہذش،زروسیجےطوقی   ھبیسکیسپاکےؿاکہیہںتےنبانیق 

 ئ
 
 ہ۔ےدوموچلکروای  ئاناتویلےکےکےنرقمہلباکاوطاق

 
ئونپیامنہارراکچلد،ہولعاکےسا ئدغوفرکوقثتفاکییفتفشاروالصتاامولھکےرنداکےمیی  ئروایہ،ںےتنئتارثتایہ،ںتےکری  ئافزاہلصحوکیکمےملانہارامیدنااہویہ۔ںےی 

 ںیمالتحاکشملرواکےن،رکاکاراکاالتیخاکےن،ربتاکونیکاراکےیٹمہ،ےتارکایپدسFاکافحتظیتیسفنارواامتعدایہیہ۔ںتےکرحلپررطوییمعترروالھکےکودخاشت

ئرمرثؤیھب
 
ئدرایتخاکاکےنرعتوؿاسےطےق  ہ۔ےای 

 

تہاانھگدیمںاک ئراکےیٹمنپیاہوویہںتےکرسجممکویصتاصخوؿایمںاک ئراکےیٹمنپیاہویہ۔ںتےکری  ئمنہارپررطوکےاثم ئئمنہارراکچلد،ںبآرزمدی پم،کچلئنگمڈا،یہںجے
¸
پ.ی

.
.ئی
ئئ

.
 بیصمترواہےکیترطبضموکونبنھدیم ئاردکےںمیٹوکیؿارواںوریلڈ،ہےیتکرثرتماکویرادافوروادمتعااتقاصدیہ۔ؾعزیمںںلصیفورواؽامعانپےاروا،ت

ئدغوفرکوسFاکےاحتداتقوےک 11ہ۔ےیت 
 

 
 ںیممںوکااظتت  ئابلقاکولی ئسماہیچیپدیہ،ںتےکرعورسےجنلیچںوھتساکےینہتذینئمپرحلہویہ۔ںوےتتMماکےتیحںولصاطبضموکیکےنرحلکوئلسماامنہررادکچل

ناقئںاپرؿاروایہںےتڑوت ئوکیؿاظنرطقنہعق  ئایہیہ۔ںکےترریتالمعیمکحتلمعییلےکےبے ئدطتقاکینٹمنےسےںوٹراکوھتساکےتیحںولصاقیلختیرواامتعداکومیی   ۔ہےای 
 
 
 
 
 

ئادروزیمںسولںا01لھچپےلنجر:کانرقنبابےکوانتاحجریمںنمجنیمٹکیجٹاپر.r1S(7)ئ.SyئBS&c&(&dئS.eئaئ&n1SGna&ئl.ئ(Crr7002&01ئئئئئئ•  ی 

 ۔175-25،184)3(ٹنمجنیم،پاٹکیجرػآنلجررٹنلنشی  ئاےہ۔

ئاویلحے ئاظن۔رطقنہکاظت  ئایلےکےنےکرٹنکوؽرروات،قاالواظت  ئا،ینبدصنمہبو:نمجنیمٹکیجٹاپر۔(3.ئ(11nerJrer،3102ئئئئئئ•  نس۔زڈی 
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ئونپیامنہارراکچلد،ںبآرزمدی ئکےرادقارواػادہاہکتشمرکواک ئراکےیٹمیہ،ںتےکریتے ئاکوشمنرواؿژوضحاوکیاہویہ۔ںتےکرایپدسFاکانعمیرواصقمدیمںمیی 

 ئدثتبایمںتقوکشملںیہناویہںتےلایمںیسھدگدردرا
 
ئدحتگررواتبیغرکیےنہرق  سےجسہ،ےتاکرفامہرہعرذیکاکاچلکرواطتقاسFایہکاصقمدیہ۔ںےی 

ئ  ۔ہےتانبابلقاکےےنہرراکچلدروازکورموتہجوےئتتےکرنماساکالکشمتاکوومیی 

 
ئویمںتقولکشم ئوروامیی  ،ذبیتاجذہ۔ےیروضرتیقداراکچلدیلےکےی  ئمنہارکیمیظنی  ئ،کےکرسجممکوخئںوںویسئخؽھباھگدکیخدوروااتقف،مو،ینسپدی  ئتاجراہی  

ئدغوفرکوعتوؿایہ،ںتےکرایپدامتعدامنہاررادکچل ئونپیاروایہ،ںےی  ناںئقاپرجنلیچںوکومیی   کےی  ئمنہاررواثم ئانپیایہ۔ںتےنباراایتخبایلےکےکےنرحلصابیایمکاروابے

ئوکیؿاویہںکےتریلختقچلکراسیاکیاکاجتدرواچلکہوےع،رذ 21ہ۔ےتانبابلقاکےکےنرنمااسکالکشمتاکومیی 
 

 
 :تیقداکییتہبرلسلسم

 
ئدحیجترکویتہبرسلسملومنہارہوہ۔ےفسریرجاکیاکااتقفموروانھکیسےٹنمجنیمئکیجٹپوررااپدی  ئ ئدغوفرکوقثتفاکینھکیسےروا4سایہویہںےی  ئگیکدررکاکوںمیٹویہ،ںےی 

ئدتبیغرکیکےنردمآردمعلپردقاامتاالصیحارواکےنریہاشدننکیؼبساائگےھکیسےنیل،ےجزئہااک  یزاطرتجدمنہاروےئ،تتےانتاکوینہتذکییتہبرسلسمل۔یہںےی 

تہیدازسےہیدازوکتاثرابثمتکےںںئصنموپرایلتموحارواےشرLروایہ،ںتےرکضہفاایمںیگکدررکایہ،ںرکےت  یہ۔ںانبے

 
ئدروزپرکوششںویرجایلےکےےنØبڑکوئجتنارواظت  ئامع،لردناکےیظنتمسکیوہےظنرطقنہروافسلفہکیاتیقداکییتہبرلسلسم سلسمئلپ،ررطویینبداکےساہ۔ےای 

ئدغوفرکوقثتفاکیاتقفموروانھکیس،ےجت،دتیقداکییرتہب  ہورواہےیتہرجنگئشاشیمہہکییتہبرکہیہںتھجمسےہویہںتےتاناکوینہتذساومنہارہ۔ےیمںےرباکےےی 

نتہبرکومںوکارواویلمںںمکحتنپیاسےگیمررس 31یہ۔ںکےترشلتاماعقوکےانبے
 

 
ئنئدیقاہ۔ےع ئزکایخشتصروایخشتصعہدقابالہپومہاکیاکاتیقداکییتہبرلسلسم ئیلےکےیتہبریل،ںجزئہاسےگیدعاقباکاکی ئانپےاہوکہیہںتےکرئیافزاہلصحوکیومیی 

،ریہاشدننکیوبعشں ئابتدبقطماکےسارواکت  ۔رگولایلی  ئومعلیراکتریہکت  ئادتاجزاکیےنہرادبہورواسچتیلےکےعقامورواجنلیچںووےئتتےرھباکومیظنی   ی 

 ےہ۔

 
ئےدحیجترکولصتااموروایفتفشامنہارکےیتہبرسلسملثرؤم ئدغوفرکوؽموحاےسیایکاہویہ۔ںی   سےػطرکیزروڈلتکیٹساینیبوررواسےردناکےیظنتمہجںایہںےی 

 یہ۔ںلےتایتہبرینعمباویہںتکسےکرحلصایصبترقردبلقارامنہس،ےکےنرلطبکوالتیخارواظنرطقنہنتمعوہ۔ےجیتاکیرقدروای  ئافزاہلصحوکیءارآ

 
ئاڈلہپومہارواکیاکاتیقداکییتہبرلسلسم ئدروزپریزسالصیفہینئمپری  ئوبتدرواکےنرہیاشدننکیانتاحجرگلےن،اہزادناکایگکدررکاریلڈہ۔ےای   شئامئکیتاثراکےیلی 

ئاڈیلےکےرکےن ئاپرٹیمسکرروای  ئکوبتاساظنرطقنہییتاجتزیہیہ۔ںکےتراصحن   یہ۔ںلسنمکھتساکےػادہامیظنتیروایہںینئمپربثتوکںیششوکییتہبرکہہےتانباینیق 
 

 

ٹم.نفرروا،ےاےا،کسرما21ئئئئئئ•
.ئ

یک.یئپسپرنمجنیمٹػآمییکڈا۔ظنرطقعسےتلماLنمجنیمٹنئگر۔(9002)رآےا،ھ
ئئ
 ۔62-71،(3)32،و

 ػآلنجررٹنلنشی  ئاث۔رائکاظتت  ئااکےئلاسوسنی  ئاا:ملاعوےلاورکےنئثرتماکوبییماکاکیکیجٹپور۔S2(u&ke)ئS.9ئaئuServG&u&ئ.rئ(314002ئئئئئئ•

 ۔1-22،11)1(نمجنیم،ٹرپاٹکیج
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ناتہبرکونیمزالمئرپئحطسئہریمںتیقدائکییرتہبئلسلسم ئرثکائہلمعئئنلانٹفرکہںیہئتےرکئمیلستئنئدیاقئہ۔ےئملاشئیھبئانبانئراایتخابئیلےکےےنلاڈصحہیمںمعلکےنبے

ئرآ  کواہی  ئذعیامتجاکییظنتممنہارک،ےکرملشایمںحلکےئلسماروایزسالصیفہکونیملمزاہ۔ےاتھکریصبترتمیقییمںےرباکےتایروضرکیمٹسکررواکرویہںاناپلنسی 

 ۔یہںلےتارکاربوےئ

 
 ثکرایمںیزاطرجتدکہیہںتھجمسےقیدئناہ۔ےیتوتتروضرکیاشہخوکینیلےم ئوتاطخربیFرواکےنرویے ئلکوبتیلیدیلےکےتیقداکییتہبرسلسمل،ںبآرزمدی

 یہ۔ںےتھگدپررطوکےاعقموکےقیترروانھکیسےکوکویمںاناروایہںکےتری  ئافزاہلصحوکیبتاجترہوہ۔ےاتوتملشاکانرنلیچجکومجدوروانلکناہرابسےلعئںوقںاکےؾارآ

 
ئدتہجوپرقیترروانھکیسےوجزہماکیاکاتیقداکییتہبرلسلسم ئکوبتاسامنہارہ۔ےای  ناینیق  یہئںکےتریرکامہیاسریمںاامتدقاکےکےنرایپدترہماروایبتتریلےکےنبے

ئرثرمؤکوکوششںوکییتہبرسپاکےنیملمزاہک
 
ناسےطےق ئونپیاریلڈ،کرےدغوفرکوچلکرکےنھکیسےسلسملوں۔تلصںیتیحاروالعمیروضریلےکےلچے  تلےبدکومیی 

نادہیفاسےعقاموئنےرواےنلØڈبقطماکےحالتاتوےئ ئایلےکےاھب   یہ۔ںکےترین 

 
ئونپیامنہارک،رےدغوفرکوچلکرکےعتوؿاروایفتفشاجت،دہ۔ےظنرطقنہعمجارواحتمکرکیایلےکےےنØبڑےگآکولیضفتمیظنتیتیقدایمںیتہبرلسلسم ئکومیی 

تلدرواکےنرششکوسلسملیلےکےتنجے ئارتہب تاراایتخبایلےکےےنلØڈبقطماکےمےناظنمریرابورکاوےئتبے ئاڈیخشت،صیرجا۔یہںنبے  روانھکیسےروا،یزسالصیفہینئمپری 

 یہ۔ںتکسیکرایپدرقدیلےکےزروڈلتکیٹساؾمتاروایہںتکسیکرحلصابییماکاسلسملیمیظنتںےع،رذکےع ئزکےقیرت

ئوطرکےنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپایمںظنرطقنہکےتدایقئک.ئجئٹ.یرٹسا
 
ئ،قیاالخئی،رپذاتقفموین،ئمپرؿوعتایصبت،رہ۔ےئتاکرادائراکدرئمہاکیایمںےنØبڑےگآوکئںق

نتاکوتدیقاکییتہبرسلسملروا،راکچلد،رادہمذ،ینبدصنمہبوایتیرتوزسچ،وکیؾظناع،یاارتخ ئرثرمؤکوجنلیچںوہیچیپدکےیرای  ئدپایمیظنتںس،ےاب 
 
ئٹینوسےطےق

 
 کریگ

41یہ۔ںتکسیکرحلصابیایمکایتمدیلطوروایہںیتکس
 

 
 :الخہص

ئٹینوکوںیگویچیپدکینمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئاپ
 

ئٹ.یرٹسایلےکےےنکریگ
ئکےبےصنمومنہارک،ےکرضمیمںںویلمںمکحتمیظنتیکوںلووصاکےیرادی  ئپا۔ہےیرگزناتدیقاک.ئج

ئلکیافئلاکیجٹپورےرپوینبدصفیہیہ۔ںتکسےکرنہگآہمھتساکےػاہداکےیرادی  ئپاترعیسوکواقمدص ئایپدرقدروامک،ییمںےطخر،یزاطرجتدؿارودکےس

ئٹ.یرٹساثرمویمںنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپاہ،متا۔ہےیتکرہمافرلتہسویمںہینداشنکیعقاموکےےنرک
ئوہےتیوتتروضرکیظنرطقنہیتہئریثئیکایلےکےتدیقاک.ئج

ئیدغوفرکوعتوؿاہ،ےکیترحلکوتااددتنتمعوکےروڈلتکیٹسا  ضااقضکاتیقداکییصبترپاناقئںاپرںوٹاکورئلحایمںہارکییرادی  ئپاہ۔ےانیتتاکونھکیسےسلسملرواہ،ےی 

ئرکےنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپاتدیقاک.ئجئٹ.یرٹسا،رخآلبا۔ےئانتاکوچسومعجارواوتترالباسےچسوتیمدیلقلوہےتارک ناکوطوقی   پررطوکےیکررپتایکایلےکےلچے

ئدغوفرکوچلکمیظنتیطحرساہ،ےکیتراک ئ نئےبڑرواہےیت   ہ۔ےکیترایپدرقدیلےکےےشرLروازروڈلتکیٹساپرامب 
 
 

ئاربنگ،ڈروروا،.یسام،اشر41ئئئئئئ•  ٹنمجنیمئک.ئجٹ.یرٹسا۔قیرتئکیںتیحولصامیظنتیرقدبلقاپررطوتقبیاسمئروالمعیمکحتیتایلوحمایٹروپرکاؽعفا۔(1998)ح 
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