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Abstract: 
 

The Influence of Servant Leadership on Project Team Performance investigates the 

impact of servant leadership on the effectiveness of project teams. Through a 

comprehensive analysis, this study explores how leadership styles characterized by serving 

others can enhance team performance in project-based environments. Findings suggest a 

positive correlation between servant leadership and various aspects of team effectiveness, 

highlighting the significance of adopting servant-oriented approaches for optimizing 

project outcomes. 
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 :ػراعت

 ،یمںںوزادنالتخمفکےتیقداہ۔ےتاجایکایلستمپررطوکےملعامہاکیاکےتنجئاکےکیجٹاپرروابیایمکاکییٹمسےییتزکوتیقداثرمویم،ںؼبساوؼیسامیظنتییرصع

 چہگراہ۔ےکیحلصاتہجویںامنایلےکےروزنپےاپرنبےناراایتخباکوںوراکویپررواےنی،دغوفرکوموحؽاکےعتوؿامہیبارکےن،ارپوکویتاروضرکیںورسودنےتیقداکرون

ترلتخمفنےیقحتقیلھچپ
 .
  دص یکاؿوساہ۔ےہےک ًاتمثراکاساپریگکدررکاکییٹمکیجٹوپرپ نرہ،ےیکااییکردپرنےےنا ی پکوتاثراکےتیقداکیرکنویمںتتب ی 

پروکلخاساکرنچاج ۔ہےکیترثرتماکویگکدررکاکیمیٹںوکیجٹپورطحرکستدیقاکیؾالمزکہےہکانرُ 
1

 

                      

 غوفرکوقثیکامیظنتیؿوLکیارواےنی،دتحیجرکوقیترکیؿاکےن،رارپوکویتارضورکیںوراکویپرہ،ےیکارصتونےne97G n07ff(1faeکہسیجایلرپش،ڈنٹورس :ہجزئاکاباد

 ہ۔ےات دروزپروتلصںںسیجییرادہمذروا،ےننبارایتخابا،یجزعا،یدرہم ظنرطقنہ کاتدیقا۔ہےیتمھگودگرکےؾعزکےمنہارکےےنید
 

 
 

 ۔ٹنیسریلفنیگرکےربٹارامنہ۔ررطبوؾخدا۔Ge97n)کےرآیل،فنیگر1      •
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 ئنیپرجسہےتاکرکؾاپررطوکےینبداسا ہ۔ےتاکرفامہرجزئہامعجایکاکارلپشکسااہموجدوقلعتمہسےعوضموخصاسکیجوہ،ےوجزمہاکیاکایقحتقملعیجزئہاکاباد

 کاتامذخارگیدرواتکنیب،انیم،ضماملعیلتخمفیم،ںیجزئاساہ۔ےتلمیمددیمںکےنریبؿایمںنترظاترعیسوکےؿایمدکوکؾانپےاکویققحمنسےجسہ،ےجیتاکیقیقحت

کس۔ےجاکییہشندناکیانتاحجرروافوقںرابموثحں،ت،عاوضموہماکہتاہےئگیکییکبترروازجت 
2

 

 
 کےنےکرمجعکومںوکاملعیلعتمقسےعضوموکےپسچلیدنپیایققحمنہ۔ےیتہوملشاتبیکرروایخشتصختنب،ااش،لتامکملکیعئارذقلعتمہیمںمعلکےنیلےجزئہاکاباد

نسشووکییزئجاکےبداہو۔یہںتےکرؽمعتسااکاںوریخذئنلاؿآروا،ںیویربئرلا،یبسٹیاڈےیل
.
یینیی 

.
 ییقنتدکایگتسردرواقبتطماک،ھساکیخذماہریلےکےےننبانیقییکوا

 ۔یہںتیلےاجزئہ

 
 لخء،ایمںبداکویققحمن ہ۔ےتروضرکیقیقحتتامدیزہجںاہےتاکرھبییہشندناکیلعوقںاؿاکلبہہےتاکرصہلخاکایقحتقہموجدوػصرنہجزئہاسےطحریھچاکاباد

 کابدا،ںآبرمدیزہ۔ےتاکریئمنہارکیؿایمںنےکرعضوےضفموررواالتاسوقیقحتیہ،ےتاکرمددیمںکےنریہشندناکینتااحجرہےئوتےرھباروا،تاضتدایمںاتنجئ

 ہ۔ےتارکمددیمںنچبےسےپنفوتلاکےکرریمعتپرسارواکےکریلستمکوکؾالھچپےکویققحمناجزئہ

 
 یمںؿایمدکےطمہعلانپےایققحمنہےئ،وتےکریکبترکیظنرطقنہروایتاظنرہجدوموہ۔ےرادکرکاسایمںقیتراییتظنرکیاسےیمںئدافومہاکےیجزئاکےباد

 یمفریتارصتوکیایلےکےSیرحکیئجتنارواکےنرئنازیڈکواعلتطماقیقحتیینبدااییتظنر یہ۔ںتکسےکرجتزیویاتہبرکوکرومیفراییتظنرئنےیلےکےضتحاوکیہراظم

 ہ۔ےکیترفامہرکرو

 
 یققحمن،ئگےیکےسیکےےعلطمالھچپےکہکرلےجزئہاکابتاساہ۔ےتاکراگہآھبیسےاختنباکےرکاقیہطریمںئنازیڈکےیقحتقجزئہاکابدا،ہولعاکےشاتکراییترظن

 کو÷ااقکیتنجئاقیقحتیرواہےتانبانیقییکوتخسیکیرکاقیہطر یہ۔ںتکسےکرختنشاکیطوقیںراییتجتزرواینکت،ککیکےنراھٹکاٹیاڈ،رکاہقیطرںومزویلےکےیقحتقنپیا

 ۔ہےتاØپ 

 
 تیراحیحرواظنرطقنہلتخمف۔یکسںکرحلصایصبتریمںیرباکےبموثحںارواظنرطقنہلتخمفیمںؿایمدنپےاہوکہہےتانبابلقاساکویققحمنجزئہاکابدا،ںبآرزمدی

 یلتغشمویکفررواسچوییقنتدھتساکےعوضمو یہ۔ںتکسےکرایپدجمسھسےنیبیکیرباکیایمںیرباکےیچیپویگںدکیگدردراکےعوضمونپےایققحمنک،رلےجزئہااک

ہ۔ےتاکرفامہرلتہسویک
3

 

 
 خبشقتتیوکوجتےیزنپےایققحمنک،رنیھکچکوظنرطقنہرواعئارذعنتموہ۔ےتاکراداراکدرمہایمںکےنرجکیاکویصبترکیبعشںوعتمددجزئہاکابدایم،ںیقحتقضلہطباانیب

 ہ۔ےتاØپ ے آکومل یمںدوحدکیبضطوظنمرواہےات دغوفرکودجتظنرطقنہضلہطباایبن یہ۔ںتکسےکریپشیتحںضاومعجایلےکےہرظماہیچیپدروایہںےتکس
 

•      2eeG2n ,   (fden     3  11nیج،ساکیئولالپڈیئااػآنلجرحتمؿ۔ااکاتیقداکیکرنورواضتحاوکیمعلروادص ی:سہقباکےریثتاکییٹمروا÷طاکییٹم۔ 

 85e،n4(96–862۔

•      38GG2n  R  (Wa7f(df1     1  ,.aW  3H  oar(f  ,   (fdenn سہیلرپشڈق۔یترکییخشتصحطسییثکررواےناشئ تہجییثکر:یلرپشڈنٹوسر 

 ۔n2(e9،e77–e6eیہ،ام
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کویققحمن۔ہےیہنںیغبرکےجنلیچںونیلاجزئہاکابداہ،مات
 .

 ییقنتدکاریعماکےعئارذرواچےیہ،اکانرشلتاکوتنجئاضتمداچےیہ،اجانالےفییرحیمںراقمدیسعوکیامتولعم

یہ۔ںکےتراجرگاکوتیمہاکیتخسیروایفتفشایمںمعل،یہںتکسےکرثرتماکوجئتناکےیزئاجتاب یصعتیمںSیرحرواباختناکےبداکہ یدمز۔ےیہچانیلاہزئاج
4

 

 
 یدیقنت ھتساکےعوضموروا رکان، علطم وک اختنبا کےراک ہقیرط روا اییترظن رکان، مہارف رتبیک کیرلپشااکس ہموجدو ےہ، ولہپ یینبدا اکی اک قیقحت یملع جزئہا یمںباد

 یہ۔ںتکسےؽاڈصحہنپاایمںقیترکیمل یمںؿایمدےنپایققحمنکےک،رہیندشناکینتااحجرروافوقںررواکےکرنچاجکیکؾالھچپےکان۔رفامہرلتہسوکیتیلوغشم

 
 zhaW, oar(f, nidf(, n2GG8 ،پررطوکےثمؽاہ۔ےیتھکرلعتقھتساکےیرشاالتخمفکےریثتاکییٹمپررطوبثمتتیقداکیکرنوکہہےتلچاتپہسےاعلتطماابیترجت

1f(df7aW( na(dیلعاکےانیمطؿاروایگنہآہمکییٹمےیورکےتیقداکیرکنوکہایپانے  n2Gee nidf( a(d n11طح،رسیا۔ھتےہتسباوسےےجردُ 

 یک۔اثرتماپررطوبثمتکوعاتخراکییٹمکرنباموحؽارسزاگاےیلکےتیحںولصاقیلختیروانیلےمؽوطخہرنےتیقداکیکرنوکہیکاہرظا ےن

 ۔ہےیتک کراداراکدرمہاپررطوخصاتیقداکیرکنوہ،ےتاپڑکانرانمساکاموحؽاحتمکرروامں،وکایچیپہدلزنئ،اڈیڈخسترثکاکومیٹںوہجںایم،ںنترظاکےنمجنیمٹکیجٹارپ

 کےکیجٹاپربخآ راجویہ،ںتکسےØ پکوعؾزرواؿوعتا،یئافزاہلصحویہ،ںتےکرشمقکیتیقداکیؾلمزاجوزجینیمرکیجٹاپرہےئ،وےتیدتحیجرکویتاروضرکییکناراکےمیٹ

ب ینوڈنیاکنوڈنییرڈنیو)یہںتنبےعثباکاجئتنارتہب
یج
 
۔eeG2n،ن. ی ن

5
 

 :رکاہقیرط

 
 یلےکےتبیکرکیتنجئاقیقحتیہموجدوپرعموضوسالہپ،ےسےسبئگ۔ےیکےرایتخاطےقیرلخمطویل،ےکےجےنچناکوسخوروثراکےتیقداکیکرنوپریگکدررکاکییٹمرپاٹکیج

 کےتیقداکیرکنوکےریلڈکےؿایمںجسیگ،ایکاظتنؾااکایوسرکیایلےکےیکناراکےیٹمکیجٹپوریمںتعنصںولتخمفعب،دکےسایگ۔ایلاجزئہاعمجاکیاکاباد

 ؽامعتساکاجت زتعجرکہسیجےکینکتںواییترمشاجت زکارمشاودادعایراقمدیگ۔اایگلاہزادناکاتاثرتاکےؿایمںیرباکےیرشااکےیگکدررکاکییٹمکیؿارواویںور

نلاکوکبجہ،یگایکاےئہوتےرک
 
نیی 
 
 ۔یگااینبانہشناکا جتزیتعاوضمویلےکےختنشاکیںونمنورواتعاوضموؾعاکوٹیاڈویی

 کیسارواکےنرجت زکےن،رمجعکورمشاوداعدا ہ۔ےتاکرفامہرکرومیفرظنممکیایلےکےجت زرواتقیقحتاجوہ،ےلہپوہماکیاکابےصنمویایقحتقھبیسکیرکاہقیرط

 قیہطرکیایمںیم،ںشکیسنسا۔ہےتاکریئمنہارػطرکیصحؽوکےقمقااکےؿاکوقحمقبخآ راجوہ،ےتاکریپشہکخاکازادناظنممئگےیکےرایتخایلےکےکےنرSحیر

نسشووروایگتسردکیجئتناقیقحتیرواگاںوکرعلہطماکااجزاییلکدکےراک
.
یینیی 

.
۔گاںوکرتباپرتیمہاکیسایمںےننبانیقییکوا

6
 

 

 

 

 

ب ینوروا،یڈڈنیوکن،یرڈنیو4      •
ج
  
 ،3n)62یج،ساکیئولاڈنیانسبزػآلنجرتقیث۔ورواقیترکیےناشئ تہجییثکرکیا:یوسریلرپشڈنٹوسر۔eeG2n)یئآ،ن. ی نی

 249–267۔

•      58GG2n  R ,(Wa7f(df1   , 1 ,zhaW ,3H oar(f, ,,  (,fdinn سہیلرپشڈق۔یترکییخشتصحطسییثکررواےناشئ تہجییثکر:یلرپشڈنٹوسر 

 ۔n2(e9،e77-e6eیہ،ام
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 رواطوقیںرنمبساہ،ےیگااینباطمہعلاارپوپرجسہےتاکرکؾاپررطوکےینبداسا ہ۔ےکانریبؿاپررطوضحاوکوےضفموریاؽاسوقیقحتیقؾدلہپاکاکےنرریتارکاہقیرط

 تانبابلقاکےکےنرذخاتنجئابینعماہ،ےتانبانیقییکوحتضاورواتہجویمںمعلقیقحتییرپوؽاسوقیقحتییعتمنسےطحریھچاکیاہ۔ےتاکریئمنہارکیاختنباکےوکینکتں

 ۔ےہ

 
 واہاہ،ےملشاکانرہلصی پرظنرطقنہی ومجعیلےکےکےنرجت زرواکےنراھٹکاٹیاڈیمںساہ۔ےکانرنیع کائنازیڈقیقحتیہل رحال اعب،دکےہاجےنوقمئاؽاسوقیقحتیربااکی

 ہ۔ےصحنمرپرسقمکیٹیاڈاکرردیلےکےےنیدباجوسےطےقیرثرمؤروانتیعوکیؽاسوقیقحتیاختنباکائنازیڈقیقحتیومجہع۔عکاونںودیا،یراقمد،یرایعم

 
جت زاک ئعارذکےٹیاڈہموجدویات،ااداشہ،تجتابرویز،ورٹنا،یوسریمںطوقیںرؿایہ۔ںجےتایکےختنمبپرینبداکیقمقااروائنازیڈقیقحتیطےقیرکےنےکراھٹکاٹیاڈعبدکےاس

 ظرنتاکےیقحتقطےقیرختنمبکہہےتروضرکیکےنررر سےططای ایلےکےنبےنانیقییکوبتاساروا،یہںیتہودوحدرواطنیتقانپیاکیقیہطرہرہ۔ےتکساہوملشا

 ےکےیلومزونوہں۔

 
 نیلےمنےنوہ۔ےملشاکانرختنمبکویسٹیلیذکےںورادایادارفایلےکےیگنئدمناکییبداآیرپویمںنیلےمنےنوہ۔ےرر مہایکایمںرکاہقیطرھبیینکتککینیلےومنےن

ی یلمعروایگتسردکویققحمنروا،ہےتکساہوزانداثراپرےنوہؾعاکےجئتناباختناکازئساروارکاقیہطرےک
  .

 ۔ےیہچاانلتوسےططای اکوترجتاؿایمردکےت

جت زےک ریعمایاییتارمشالتخمفہ،ےصحنمرپرنتیعوکیرمشاودادعا۔7ہےتاجایکایلےکےکےنرگنناکوتقلعتایانتااحجرٹیپؿ،رروانھجمسےکوٹیاڈہکدرمجعامعتسؽاکاکینکتںوکیجت زکےٹیاڈ

 تلیاڈصحہیمںسجمہموجدوکےمل رواہےکیترحلکوؽاسوقیقحتیجوہےکانرحلصایصبتربینعمادص یکاجت زکےرمشاودادعایہ۔ںتکسےجایکےامعتسؽاقیےطرکے

 ۔ےہ

 
 قیلخااؾکاکاؿاکہےیہچانبانانیقیی کویققحمنچےیہ۔اینیدتہجوھبیپرظفحتتاقیالخاکورکاقیہطرکیا،ہولعاکےیرگناہکخاکیرکاہقیطرکےنےکرجت زرواکےنراھٹکاٹیاڈ

 کیمعلقیقحتیرواظف اکےؼقحوروادوبد وحاح کینیمضماقیقحتیططو منہارقیالخا۔ؾاتحراکاؼقحوکےشاکءرروا،یرادزار،یضدنماربربخاسیجےہ،ےایپرمعلپراوصولں

 ۔یہںکےتردمدیمںنھکےررابرقرکوتیملاس

نسشوورواقیثوت
.
ینی یی 

.
 کہہےملشاکانریدک قکیبتاسایمںقیثتو۔یہںدمتعاابلقاروارابتعابلقاجئتناقیقحتیکہےئہوتےنبانیقییکوتباسا،یہںلہپوہماکےرکاقیہطرا

نسشووکہجب،یہںےتہچاانکرشئےنا کییچزکسہوکہیہںتےکرشئےنا سےےقیطرتسردےقیطرہشدؽمعتساا
.
یینیی 

.
 کیئجتنایمںحالتالتخمفرواھتساکے÷ودارحسےا

 ۔ہےاکحتسؾارواجیامزلقتسم
 

 

 

 

 

•      68GG2n c3 ,a7Wa(tH & c,3 ,aW77aH ,.H (d(ara,fHn. زی،اڈٹس ٹنمجنیم ػآلنرج ےناشئ۔  روا فیرعت یک ےیور کےتیقدا یک رکون نیم ومیظنتں 

 4G2،n2(45-424۔

ی   7         •
ئ 
 ۔یسپرپٹسلافس۔رکانتیعوکیمظعتروا÷طاجزئا:پشریلڈنٹوسر۔599en)سییلا،زس
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 رواہےتاکرمددیمںنبےناقبطماکےؼبساوؼیساکوتنجئاکانریلستمکوحوددچےیہ۔اکانررر پروٹںراکویاحوددھبیسکیشیپردؿارودکےمعلقیقحتیکورکاہقیطرکیایم،ںآ ر

 یمںتیحلصاییلدتوروایفتفشای ومجعکیکؾانپےایققحمنک،ریدکشلیزیواتسدسےطےقیرػفشاکورکاہقیطرہ۔ےتاکرفامہریصبتریلےکےتمسںوقیقحتیکیلبقتسم

 ۔ہےتاہوہفضاایمںرقدکیسایلےکےیردابرملعیترعیسوسےسجیہ،ںےتلاڈہصح

 
 کرنوری نےمیٹںویمںتیقداکیںوریلڈرکنوپ،ررطوخصایہ۔ںتےکریہشندناکیلعتقبثمتمہاکیاایمؿردکےیگکدررکاکییٹمکیجٹپوررواتیقداکیرکنوتنجئایئاادتب

 ریتخاابا،امتعداکہسیجےیئآسےنماتبا سےجتےیزکےریعما،ںبآرمدیز8۔یدعالطاکیطسحلعیاکیصحؽوکےدص یرواعارتخا،انیمطؿایگنہ،آہمیمںقمےلباکےںورڈیل

 یہ۔ںرھبےتاسلسملیمںلمعدرکےومیٹںھتساکےںوریلڈرکنوےلصحوکےیٹمرواانبان،

 
 کیحلصاتہجوایںمنایمںیرئادکےطمہعلاکےتیقدارواسنقوظنممیظنتینےہ،ےاہواجڑیمںیخؽاکےےنھکرلہپےکویتاروضرکیںرسوودجورصتوکیایلرپش،ڈنٹرسو

 یکناراکےیٹمتیقداکیرکنولہپ،ےسےسبہ۔ےتکساکرربتحتاثرایہگرپریگکدررکارواحایکترکییٹمظنرطقنہ توہ،ےتاہوگولاردناکےمیٹںوکیجٹپورجبےہ۔

 روارقدبلقادارفاہجںایہںتےکریلختقؽموحاسیااکیاریلڈک،ریدتحیجرکوقیترروادوبد وحاح کیاکؿراکےیٹمہ۔ےیتیدغوفرکوقثیکاکیعتوؿارواامتعداایمؿردےک

 ۔ہےتاہوہفضاایمںعؾزروایئافزاہلصحویلےکےػادااکےکیجٹپورسےجسیہ،ںتےکرسسحموؾاتحرا

 
 کےیخالتاروالعمامتوت مبتالھکی ۔یہںتنسےپررطوؽعفاکویخالتارواخاشتدکےیکناراکےیٹمیہ،ںتےکرہہرظماکاترہماالصیتاموطبضمورثکاریلڈرکنو،ؾود

 نپےاریلڈرکنو،ہےئوتےکرؽوبلکوزیوجتارواکی ڈی ،ںآبرمدیز۔یہںتےہومعلبخربامدیزکےیزساہلصی رادن کےیٹمسےجس،ہےکیترفامہرلتہسویمںابتدےل

 یہ۔ںتکسےØپ کویگکدررکاکییٹمر بخآایہ،ںتکسےنبارتہبقباطمکےیتاروضرکییٹمکوزادنانہائداق

 
 پکویہدباجویدارفناػرص نہباایتخرتیا یہ۔ںتےنباراایتخباکےکرفامہریرتخماودایلےکےکےنرلصیفےیمںبعشںوکےترہمانپیانیہنارواکرسپنوریتخااکویکناراکےیٹمریلڈرکنو،ںبآرزمدی

ØاکےخفرروایکلمتیمںکؾاساکلبہہےیتFطقنہنپےایلےکےحلکےل اسئکےیکناراکےیٹمپ،ررطوکےجیتنےہ۔ےیتیدغوفرھبیکوس 

یہ۔ںہےتودمبآرتنجئاتہبرکےکیجٹپورسےجسہ،ےتاوہہدایزکمؿااکاہےنوی ارتخارواعفؽایمںرظن
9

 

 
 ساہ۔ےیتیدروزپرتیمہاکیکےنرکزورحتہجوپریتاروضرکیزرہڈلوکیٹساے آسےیٹمیرفورواکےنرمتخدکییئلھباہدایزسےہیدازیلرپشڈنٹوسر،ںبآرزمدی

 رادمہذپررطوجیمساروارادیئپاہیدازیمںجیتنےکےجس،ے کنیررر پرتاثرامیتدیلطوکےلصیفںونپےاپرزرہڈلوکیٹساکےساروایظنتممنہارلےاوکےنرسجممکوےفسلف

 ے۔ رپوٹکیجےکاتنجئربآدموہں
 

 

 

 

 

 

 ۔ٹنیسریلفنیگرکےربٹارامنہ۔ررطبوؾخدا۔Ge97n)کےرآیل،فنیگر8      •

•      9GeG2n .A Of,o & ,Ac ,11ft(1a7 ,oe a,w1(boa1nمیظنتیروا، ورکانیملمزاموحؽ،اکاسوسر،موحؽاکاػاصنارکاقیہطریلرپش،ڈنٹوسر۔ 

 ۔n3(95،529-5e7یج،لوساکیئاڈیئالپاػآنلجریتفت۔شیلؽوساکرکیا: ورکارہشتی
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  امسریمںقیترنہاروشیپہروایتاذکییکناراکےیٹمیہ۔ںتےکرفامہرعقاموکےقیترروانھکیسےنیہنایہ،ںےتیدتحیجرکومنورواقیترکیاکؿراکےیٹمنپیاریلڈرکنو،ںبآرزمدی

یلعاکیتیراوایپدروایگدرکرکاسےجسیہ،ںتےØچڑؿاپورھبیچلکرکایتہبرسلسملردناکےیٹمکلبہیہںتےØ پکوہمروتںایدارفناػصرنہریلڈس،ےکےنریراک  طسحُ 

 وہیتےہ۔

 
 کاؿارواکےنررقدکیظنمرپسرواظنرطقنہفنمدرکےیکناراکےیٹم01ہ۔ےیتیدغوفرکوسFاکےعنتورواتیلمشوردناکےمیٹںوکیجٹپورتیقداکیؾلمزا،ںبآرزمدی

 ہنوکہ،ےیتیدغوفرکوجتدرواتیحںولصاقیلختیتیلمشو ۔ہےتاکرسسحمورقدبلقارواا اکوابت نپیایئکوہرہجںایہںتےنباموحؽاسیااکیاریلڈہےئ،وتےکرؾاتحرا

 ۔یہںکےترسسحموؾارآہیدازیمںنیلےمؽوتاطخررواکےنرکارتشاکایخالتاےنپایکناراکےمیٹ

 
 ہجںایہںتےنباؽموحاےسیاریلڈرکنوک،ریدغوفرکوچلکرکےانبےنراایتخبارواعتوؿاامتعد،اہ۔ےتہجییثکرروااہگریمںروسخوثراکےتیقداکرنوپریگکدررکاکییٹماٹکیجرپ

 کریدیجحتروکیتاروضرکیزرہڈلوکیٹسا،ںبآرمدیزہ۔ےجیتایدتبیغرکیےنلاڈصحہانپایمںبیایمکاکیکیجٹپوررواکےنرہہرظماکایگکدررکانیتہبرکونیکاراکےمیٹ

 ہں۔وھبیرادہمذرپرطوجیمساروارادیئپاکلبہہںویمباکاػصرنہتنجئاکےکیجٹپورکہیہںنبےتانیقییکوبتاساریلڈنٹوسرک،ریدغوفرکوعنتوروایلتمشوروا

 
 ری ھتساکےس نویںاسنسن،دبئرسانےہمہ۔ےا ہاڈثرانپااپریتسرنتدینہذاییمڈلشسوےعیرذکےجنیکاشلتاکونؾزکیماصخمصوؿانےجتےیزیرمہا،ںبآرزمدی

 ںونرمعویتںیصبر ۔کییہشندناکیملاعوسیجےنےکرہےکوعتالمتاجیمساکےیگدنزقیقحیپررطوکےؿوLییلکدیمںتاثرافنمیئگےیکےاشادہہروان،ہزامونہانسپدتقیقح

 یہ۔ںیتیدروزرپتروضرکیاوتلخںمددیفایلےکےکےنرہےکواتنجئفنمیکےؽامعتساہیدازسےترضورکےاییمڈسلشورپحصتنہیذیک

 
 5اارنکیلنیداویک۔ااجرگاکوتیمہاکیمیلعتکیدنیگاوالٹیجیڈروایلتمشوکینیدلاویمںفبگنرػلخاکےتاثراہدصقنؿاکےاییمڈلشسونےعلےطمایرمہا،ںبآرزمدی

 تظیفحاکےدمدکییندلاویمںجےنالےفییرحیمںموحؽائنلاؿآجوک،یمنشئاکیطسحلچنیکی5پاشیریتیسفنانےںاوننوجوےلاوےنیدعالطاکیےجردیلعاکےیئمنہارراو

 ۔ہےکیتریہشندناکیرارکد

 
 ،یزسانہذیل۔اجزئہاکائدافونکممہکےکےنرنذفاکویلمعںومکحتکیدوبد لٹیجیڈیلےکےےنیدغوفرکوتاعدانمدحصتکیاییمڈلشسویمںنرمعوںونےہم،ںبآرزمدی

 نہیذلسنمکسےامعتسؽاہیدازسےتروضرکےاییمڈلشسورواےنیدغوفرکوچلکمانیتلخدیلاوکےنرکزورحتہجوپرؾاظتناؿزاتموکےٹمئاکسنیرارواشیل،نوگیرفلیس

۔نیآےنمساپررطوکےطوقیںرافزادیماکےکےنرہےکویطخرکےل اسئکےتحص
11

 

 

 

 

 

 

 

•      01eeG2n 2. (,f(tiN1 & ,R. O,7f(dW(jfRi a(1nنیڈا زبسن ػآ لنرج تقیث۔و روا قیرت یک ےناشئ  یتہج ریثک اکی :یورس ڈیلرپش نٹورس ۔ 

 ۔n3(26،267-249یج،اساکیئول

 ی وروا،میایلا،نیپی،یایلا،ٹو،جےیسا،ییپر،جےمیا،ٹبرینو،میایا،رٹنہ11      • یمنلمزا:یہںےتیدتبیغرکیںورکاویپرکرنویلرڈنٹوسر۔)n2Ge3یا،جری

 ۔n2(24، 33e-3e6 امیہ، ہس ڈیلرپش تنجئ۔ا رواسہقبایلےکےیظنتمروا
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 روااد،رفاروشیپہکےحصتینہذسذتہ،اا،لنیداویلےکےنٹمنےسےجنلیچںوتہجییثکرلقحاےعیرذکےیایمڈلشسویمںنویگںدزکیونںانوجواینیتفردیرمہا،ںبآرزمدی

 نیمیبداآرومکزساہمک،ریدغوفرکوظنرطقنہعمجاکیامتشملپرضےطبارواوتنLیلعت،میہ۔ںیتیدروزپرتروضرکیکوششںوکیعتوؿامہیبامتشملپرںوزسااپیسیل

یہ۔ںتکسےکرایپداموحؽرسزاگاہیدازےیلکےےنیدغوفرکوتنجئابثمتکےحصتذینہ
21

 

 
 رواطبےاراییمڈلشسوچہگراہ۔ےئگیکیمہافریصبتریتم بیمںیرباکےملعتایچیپہدایمؿردکےحصتینہذکینرمعوںوروامعتسؽااکےاییمڈلشسویمںےعلطمایرامہ

 ٹگڈرٹارواکرجمسھکونؾزکیمایینبداہ۔ےتکساہوزادناثراپردوبد یتیسفناکیدارفاؿانوجولیھپؤاشہدیچکری کاساپ نرہ،ےتاکرفامہرعقامورمشابےکےیخؽاراہظااود

 یہ۔ںتکسےنباراایتخبایلےکےھٹےناائہدفاسےئدافوکےاییمڈشلسوہےئوتےکرظتفحاکیددوب وححا ی ومجعرواحصتینہذکیؿاکوںونرمعوہمک،ےکرگولاکووتلخںادم

 ںورمعنوروایہںتیےدغوفرکومعلزطرلٹیجیڈنمدحصتجوہےیرضورانھکریرجایقحتقپرمےظنمانرہےئورھبےتاسایلےکےکےنراگہآسےیلمعںومکحتنبمیپروبثت

۔یہںےتØ پوکتنجئاکےحصتینہذیک
31

 

 
 :الخہص

 
 غوفرکوؽموحاوؿLک،ریدتحیجرکویتاروضرکینیکاراکےیٹمیہ۔ںکےترضحاوکوتیمہاکیتیقداکیکرنویمںنےØپ کویگدرکرکاکییٹمرپوٹکیجتنجئاکےطمےعلاسا

 یک ئیافزا وحہلص کیمنہؤںارمیظنتیروازجینیمرکیجٹاپر۔یہںتکسےیدغوفرکوقثیکاکیعارتخارواامتعداعتوؿ،اردناکےمیٹںوکیجٹپورریلڈرکنوک،رنباراایتخباکوںوراکویپررواک،رید

 یک یاڈیم لشسوسےوتںںایردیرامہ ی۔ںنپاا وک اوصولں نہائداق رکون یلےکےکےنرہیداز سےہیداز وک بیایماک کیکیجٹپوررواریثات یک میٹ ہو کہہےتیاج

 ارقبتطماتھساکےیقحتقلھچپی ہ۔ےاہوػشکنااکالعتقمہایکاایمؿردکےحطسںوئیہوتھی پکییگرسفداروانیچیبےیمںںونرمعوروایفتوصمرہیدازسےتررضو

 ہ۔ےیتک ؽاڈصحہیمں5رپاشییتایسفنیمںیبداآسامنشئایلطوپرزمرفایلپٹاییمڈسلشوکہہےتاہواظرہسےجسےہ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

•      21t7ha7th،4GG2n 04n.یجساکیئولاپلنسرموحؽ۔اکاػصناالعتمقسےرکاہقیطررواتیقداپررطوکےہرظماکےےیورکےہشتیرمیظنتیکےطسحکینٹیو، 

 6e،ne(57-94۔

•      318eG2n .R o1, & ,13 (,hWbf1R1 ,o1 uW((f7, t,3 ,hj1Wnے آسےسارواپرواکےتدیقاکیبتیلیدتیقداؾخداروانتسم،دق،یالخایکا۔ 

 ۔n2(44،529-5Geنمجنیم،ٹػآنلجر۔ جتزٹیماکیا؟ہےکیترضتحاوکیؼفرےک


