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In today's interconnected world, global project management requires leaders to 

navigate diverse cultural landscapes effectively. This scholarly article explores the 

concept of cultural intelligence (CQ) and its significance in enhancing leadership 

effectiveness within global project management contexts. It delves into the dimensions of 

cultural intelligence, its development, and practical implications for project managers 

operating across diverse cultural environments. By synthesizing theoretical frameworks 

and empirical evidence, this paper offers insights into fostering cultural intelligence 

among project leaders to mitigate cultural barriers, enhance communication, and drive 

successful project outcomes. 
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 :اعترػ

 
Lسےگرےناکاطمہبلرک سدیچیپہاقثیتفوطخیے ہوجڈیلروںے کدایے یثکیتہجمظنوطبضںیمدبتلیے نرپاٹکیجٹنمجنیموکاکیے  مزجنلی   اقثیتفافالتتاتا˛اےہ   ریگملتیے

کےتںیہ،وج ے ˛وماالصت،اعتوؿاورومجمیعوطررپرپاٹکیجیکاکایمیبوکاتمرثرکےتںیہ شییر کےیل،ااکسرلزاوررپرنشیٹکیے سےنٹمیے ے اؿوجنلیچںے ہ )QC(ےناقثیتفذاہت  یکرطػاینپوتہجذبموؽرکایںے -ےکوصی 

کےنیکالصتیح ے
ساکی  کوصی  ˛فلتخماقثیتفایسؼوابسؼںیمؤمرثرطےقیے کےیلاسےک یملLاور اساقمےلاکدصقماقثیتفذاہتںے ہ رپوٹکیجٹنمجنیمںیمایقدی  کایے کےیلتمکح˛رمضماتوکالتسرر کوطؽورعض،اسیکرتیق   یلمع، ہیاقثیتفذاہتںے

 اوررپوٹکیجٹنمجنیمےک
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ک ںیماسےکیلمعاالطؼرپثحیر کےیلاکیا آجیکاب)QC(رچلکؽایلیٹنسنج˛اےہ دارںے ہ مرموبطداینںیمرامنہؤںے کٹیسےکوطررپاچہپاناجراہے  ˛ماہمرں 

L،کاپراعتوؿرکیتںیہ سدحوںے ںیم،اہجںونتمعںیمییر کےیلاQCیملرپوٹکیجٹنمجنیمےکدارںے  1˛مرمضماتراتھکےہ ومرثایقدی 

 :اقثیتفذاہتنوکانھجمس

سماداقثیتفوطررپونتمعرت اقثیتفذاہتںے
  
کذرم لوکک بتںیمفلتخماقثیتفاول،ںں،ارااراوررطزکت ا کےنیکالصتیح ھجرکاوراؿوکاےناےیے ے

ساکی   ےؤمرثرطےقیے

کےنیکالصتیحاشلمےہ˛ےہ کاسھتاقثیتفاعتالمتوکوینٹیگیے ے
 2˛اسںیماسحتیساورارتحای 

 

،ےسجارثکرصتخما ے اےہ،اقثیتفوطررپونتمعرت اہکاج˝QCاقثیتفذاہت 
 
کےنیکالصتیحےسمادےہت ا ے

ساکی  ہ،˛بتںیمؤمرثرطےقیے
ے
 اسںیمفلتخمولہپؤںوکاشلمایکایکے

سابتتیچرکان وےیوکاےناان،اوراقثیتفدحودںیمؤمرثرطےقیے ظنمLآجیک˛ومشبؽفلتخماقثیتفاول،ںںوکانھجمس،اسےکاطمقیر  ریگملتییکداینںیم،اہجںونتمعاقثیتفسیر

س کدرایمؿاعتلمزیتںے
ےنھکواےل،ںوگںے ہLےسقلعی 

ے
کےیلرضوریوہایکے ہ،اقثیتفذاہتناکوہانذایتاورہشیپوراہناکایمیںر  ملعےہ،سجںیماراار،اقعدئ،روسؾو مزجاقثیتف کیااقثیتفذاہتناکا ˛ؾوہراہے

دناز˛رواجوکانھجمساشلمےہ تا لصی کوماا فا˛فلتخماقثوتفیے عارفادوکریصبی  ظنمےک   مرک  ہیمل  اےہہکویکںفلتخماقثیتفسیر

سب طوقیںے ے    ،ںگضعیر  ˛توکمکرکےنںیمدمدرکےتںیہLاؤایابتتیچرکےتںیہ،طلغویمہفںاورانی 
 

کارفادےکاسھتابتتیچرکےتوہ اقثیتفذاہتناکاکیاورولہپاقثیتفذ ہ،سجںیمدورسیاقثوتفیے ںے عےناقثیتف ےا ناسے
 

سآہاہوہاناشلم ابص  تتتاورورفوںوںے

ہ،اسطحابیمہارتحاؾاورااہفؾومیہفتوکرفوغاتلمےہLنرےنھکواےلارفادوک اقثیتفوطررپذ˛3ےہ نچنہپیکااجزتداتیے
کاسھتاقثیتفاعتالمتکی   ˛زجیاورےلھکنیے

کادنازوکاڈیٹسجرکاناشلموہ کاطمقبیسکےکروےیاورابتتیحےے
طےے ہ،سجںیماقثیتفانی  ک˛اےہ   اقثیتفذاہتنںیماقثیتفوماتقفیھباشلموہیں  ے

 اسںیماموحی 

س کک اقثیتفاول،ںیے ںے ،ایہلصیفاسے کےیلوماالصیتادناز،ابڈیوگنیلجر یے  ˛لںیمرتمیمرکاناشلموہاتکسےہ مآگنہوہے

 
ہم  ؤمرثوماالصتاقثیتفذاہتناکاکیا  کاقلبوہانہکلبہیانھجمسیھباشلمےہہکاقثیتفرفؼ˛ولہںے یے صػایخالتوکواحضوطررپاچنہںے

 سطحوماالصت  اسںیمہیے

ننساور˛ےکادنازاوررتاحیجتوکاتمرثرکےتکسںیہ ے
کےیلاعفی  کےنایاقثیتفالخءوکمتخرکےیے ے

 ہردییسیجتمکحویلمعںم    اسےکےیلارفادوکفلتخموماالصیتذراعئاامعتسی 

کےنیکرضورتڑپیتکسےہ        ے
تیقایہتفاورڑب˛وکاامعتسی  کاسھتاسھی  سجوتق  ہے

حتمکاہمرں  ہہکلباکیے پورگاومں،اوروخداکعیسےکذرم ہیفلتخماقثوتفں،˛ایاجاتکسےہØاقثیتفذاہتناجدمںیہںے   اقثیتفرتیتییر

کےتوہ˛ےاحلصایکاجاتکسےہ کےیللسلسموکشسرر یے  ے،ارفادونتمعاقثیتفظانرظو   اینپاقثیتفذاہتنوکرتہبانیر
ے

 کوینٹیگ

تکسںیہ  ˛رکےنںیمزایدہامرہنیر

 

•   10082) ,. naVe& nyV , S.& ˛)8V0&  اایتمز،اورانایمیتٹینورک:اقثیتفذاہتناکوصی،  ںیم،اقثیتف.edS˛ naVe nyV ,. , 8V0 ).S(رعتفے

نشیک:ذاہتنیکڈنیہکب ے ،اورایلپیے ے ی،امیپشر پ.pp-15(˛ )3وی  ھی   ˛امیایاسر

،اسی2     • ے (˛2)003اریل،یپیس،اوراگنے یٹسرپشفناای  ˛اقثوتفںںیمارفنادیاعتلم:اقثیتفذاہت   .ورڈویوییے

 • edS.( )2004( .,ouSe& GJ& ,yV0eS& nJ& JyvidyV& i.& noJPmyV& na& , Rupey& n3(˛اقثتف،ایقدت،اورںیمیظنت:L62رشوںاکLیمل

نشیک˛اطمہعل ے  ˛جیسیلبیر
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کاحلموفادئںیم ظنمےکےیلارتحاؾاورک˛ےساکیوبضمطاقثیتفاقلعتتاوتساررکےنیکالصتیحےہ اقثیتفذاہتںے کاقثیتفسیر
 ھجوب  ھجاکاظمرہہ  بجارفاددورسوںے

ہ  ہ،وجذایتاورہشیپوراہنوکوششںںیمزایدہاکایمباتنجئاکابثعاتنیر ک  آجلکےکریثکاتفاقیتفاکؾیک˛رکےتںیہ،وتہیاامتعداوراعتوؿوکرفوغداتیے پ،آںووںے  ذرم ںوہیے

ہ کےن،ونتمعرمٹسک˛ےاقثیتفذاہتنیکرارزایدہوہیں  ے
ساکی  کاحلمالمزنیمونتمعومیٹںںیمؤمرثرطےقیے

کیتںیہہکایلعدرےجیکاقثیتفذاہتںے ا ت  ںیمیظنتمیلسی 
  .

 ب

سہLیکدختمرکےناور طےقیے کےیلرتہیر
یے لاجر  4˛سںیہ یملڈنمویںںیمرشتفیے

 
کادنرونتع،اسمواتاورومشتیلوکرفوغدےنیںیما ہ زمدیربآں،اقثیتفذاہتنومیظنتیے ظنمےساک˛مرکدارادارکیں   یاےسیاموحؽوکرفوغدےرکاہجںونتمعسیر

نںیم اراورارتحاؾوسحمسرکےتںیہ،اقثیتفذاہتناکؾیکہگجرپزایدہاجعماقثتفانیر ےنھکواےلارفاداقلیر
ہLقلعی  ے  اقثیتفذاہتنںیمآجیکاب˛وؿوہیں     داینںیماکیا مڑجیوہنے

ہ س،ارفادا˛5ماہمرں  وےیوکاےناےن،اورؤمرثاقثیتفوماالصتوکرفوغدےنیے  ےنذایتاور اقثیتفافالتتاتوکےنھجمساوراؿاکارتحاؾرکےن،اسےکاطمقیر

ایدہاجعماورØہشیپوراہناقلعتتوکڑب ے تکسںیہLیملLمآگنہ ےتکسںیہہکبجاکیے ے
ںیماےناہصحڈای   ˛رشر

Lیملرپوٹکیجٹنمجنیمںیماتیمہ: 

Lےنھکواےلارانیکرپلمتشموہیتںیہیملرپوٹکیجٹنمجنیمںیم،ںیمیٹارثکفلت ظنمےسقلعی  تکسںیہ،اعتوؿوکرفوغQCایلع˛خماقثیتفسیر  واےلرامنہاقثیتفالخوکاپںر

ے  کاتنجئوکڑبLدےےتکسںیہ،اورانی   ˛ےتکسںیہØتوکمکرکےتکسںیہ،ابآلرخرپوٹکیحےر

 :اقثیتفذاہتنیکریمعت

QCرکےنںیمدیباری،ملع،وحہلصازفایئاورتمکحیلمعاشلمےہ پورگاومں،اورااقدئنیفلتخماقثوتف˛ایی  عےناقثیتف  ےنا  ں،اقثیتفرتیتییر
 

پوخداکعیسےکذرم  ابص  ے  تتی 

 ˛ےتکسںیہØوکڑبQCےن ا

 :وماالصتاوراعتوؿ

ہ پاٹکیجٹنمجنیمےکےیلومرثوماتلصاینبدیے کےیلڈ  واےلرامنہاQCایلع˛اکایمیر نجںے
ے
کاسھتوکے ے

کونتمعربممای  تکسںیہ،اقثیتفØےنوماالصیتادنازوکمیںر ے
 ی 

توہ 6ے دحودںیمواضتحاورمیہفتوکینیقیانیر
 

 
ے  کلحLانی   :ی 

 
 

 

ے (˛2)015ویلرومر،ڈی4   • امنہنے
کاسھی  از:اقثیتفذاہتںے  ˛8i8QMiاکایمیباکاییے

کاافلظاوررتہمج)1986(˛ن،آرڈویلب.  edS beJJa ).Ja(اورloVVeJ˛ aJیقیقحتآالی 
 
کرطےق  لسربpp.- •  5 )137ںیم،نیباتفاقیتفقیقحتںیمڈلیقے

نشیک164(˛ ے  ˛جیسیلبیر

•     60042) .K nVkSoV& , nQ& .)40omyS& ے ے ˛یملاکروابرےکےیل،ںوگںیکاہمرت:Lاقثیتفذاہت   ˛ریبٹوکرلہرشلبیر
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ے Lاقثیتفافالتتاتضعباواقت کادنرطلغویمہفںایانی  تکسںیہLیملرپوٹکیجومیٹںے ے ˛QCتاکابثعنیر امنہاؿانی  نناوراؿوکریمعتیوطررپلحLےکاسھی   توکاچہںے

کےتںیہ رکےنیکاہمرترےتھکںیہ،اقثیتفونتعوکراکوٹیکاجب ے
کوطررپاامعتسی   ˛ےاطتق 

 :ہلصیفاسزی

ے  ککLاقثیتفذاہت  ںے ہ    یملرپوٹکیجٹنمجنیمںیمہلصیفاسے یہ،اقثیتفاقدئنی˛لوکاتمرثرکیں  ظناوراقثیتفوعالمرپوغررکاناجے
لصیفرکےتوتقونتمعہطقیے  وکزتوریایں 

یہ کےیلومشتیلاوراسحتیسوکینیقیانباناجے
یاکیدیچیپہک˛ابرویکیںے تںیہ ہلصیفاسے وزاہنوغشمؽوہے  اسےکاینبدیوطررپ،˛لےہسجںیمارفاد،رگوہاورںیمیظنی 

ستہبنیک کاناشلمےہ اسںیمدعتمدابتمدالی  تاحیجت،اراار،ادہاػ،اوردایتسبولعمامت خموعالمےساتمرثوہلفلت ہیک˛لاکااختنیر یاکاکیا ہلصیف˛اےہ،ومشبؽذایی    اسے

ہ طخاتاورریغینیقیولراحتؽاکادنازہاگلایے سواہتسیر ہااختنیر کااکمانتاکوزؿرکےتںیہ˛مولہیر ے
کای  لصیفرکےیے  زمدی˛ارفادہنکمماتنجئاورابربحےے

کےنرپوبجمررکےتکسںیہوجوہاتکسےہہکرتہبنیہنوہں  ابصعربآں،یملع تکسںیہ،وجارفادوکاےسیااختنیر یرپارثادنازوہے
 7˛تتتہلصیفاسے

 

ہ،سجںیمہلئسمیکواضتح،ہقلعتمولعمامتااھٹکرکان،ابتمدؽدیپارکان،اایتخراتاکاجزئہانیل،ا کےیلارثکاکیمظنمادنازیکرضورتوہیں  ںے کاناشلمےہ ل وررتہبنیکؤمرثہلصیفاسے اہل˛اکااختنیر  صیفاسے

پوخداوراسںیماشلمدرگیارفادرپیھبوغررکےتکسںیہ کاتنجیے ت˛ےنااختنیر یمیظنی 
 
یںیمارثکاسمت ا ت یتقدافدات بتںیم،ہلصیفاسے رااراوراقمدصےک˛ںیہ ےکاسھتدعتمداکیٹسوہڈلرزاشلموہے کنشم،ا کےتوہ میظنی  لصیفرکےنیکوکشسرر  ے  اطمقیر

ؿدیچیپویگںوک کان رجینیمزوکا  وینٹیگیے

یہ ہ لںیما ےیکریمعتاسک اعتوؿ،وماالصت،اوراافتؼرا˛اجے  ˛مرکدارادارکیں 

 
فا اسییے جتاییتوٹزلکی  ے نوعیسدقمارںیمڈاٹیاوردجدیرتنیے ہ انکیٹ،ںیحےر کدایے یوکدبتلیے ،اورونصمیع˛مرکےکہلصیفاسے ے زجتایت،نیشمرلگتے ےکڑںر

 ادعادوامسرر

پینبمےلصیفرکےن،رٹیپؿیکانشتخرکےن،اورلبقتسمےکات تںیہذاہتنومیظنتںوکڈاٹیے کاقلبانیر
کےیے یںیماالخیق˛نجئیکزایدہدرتسادنازںیمشیپوگییے  اظفحتتبسےسا ہلصیفاسے

تںیہ پارثادنازوہے ے
تںیہ،اخصوطررپبجااختنبارفاد،ربادرویںایاموحی  سیج˛موہے ے

کارتحای  پینبمولصیفںاکاجزئہےنیلےکےیلرامنہوطخطرفا االخیقرفمیورکااصنػ،ااصنػاورااسنینوقحکےے    لںیہنوہ  کانہشیمہیلقعکہلصیفر ˛مرکےتںیہ  اول،ںیے

 ذجابیت˛ذجابتااختنبوکامنایںوطررپاتمرثرکےتکسںیہ˛8اےہ

کاحالتںیم پرشیے
ہ،اخصوطررپاہییے کےیلرضورںے

لصیفرکےیے کےنیکالصتیح،وتمازؿاورومرں  ،ایذجابتوکےنھجمساوراؿاکمظیے ے  ˛ذاہت 

 
یاکیاجریک وہ ہلصیفاسے کاسھتاسھتایی  سپا ڈیفکیب،ںسپارفاداورومیظنتںوکام˛اےہ لےہوجوتق   ،ےن،اینپتمکحویلمعںوکاڈیٹسجرکےناور ےےکولصیفیے

نیکااجزتدےتیںیہ کےیلدیلکیوصخایصتںیہ˛لبقتسمےکاتنجئوکرتہبانیر وںے    اوراراارےس ےناقمدص  ومیظنتںوکا وخاہذایتایہشیپوراہنایسؼوابسؼںیم،ارفاداور˛دکچلاراوروماتقفاکایمبہلصیفاسے

کے یہمآگنہااختنیر کےیلدیچیپہوعالمرپاجاناجے
کےیل˛یے ناورولطمہباتنجئاحلصرکےیے ییکاہمرتوکرتہبانیر  ہلصیفاسے

ہ لسلسمپا  ˛،ےناوروغرورکفرکانرضورںے

 

،امی7   • ٹگننییک)1990(˛کیلب،ےجاسی،اورڈنیمؿاہ  ے
فمیورک:اریث رکاسچلکی  ظناییی  کےیلاکیے  اڈیکیمآػٹنمجنیم˛اکیاجزئہاورلبقتسمیکقیقحی 

 113-136˛،15)1(رویوی،

•  84JiyVdiS،)1994 .),Qکیمرگالہ˛اقثتفاورامسیجروہ˛ 
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 :اقدئاہنادنازیکوماتقف

 

ئبسیکایقدتںیمٹفںیہنوہ ا،اخصوطررپریثکاتفاقیتفرت اکیاسے
  
کارانیکیکاقثیتفرتاحیجتاوروتاعقت واےلرامنہاQCایلع˛بتںیمت ا  ےناقدئاہنادنازوکاینپمیںر

تکسںیہ،اامتعداوروغشمتیلوکرفوغدےےتکسںیہØےکاطمقبڈ ے
کےیلڈیلرپشااٹسلئیکوماتقفاکیا˛ی  کاموحؽںیمومرثایقدی  ے

کرحتمکاورونتمعاکی   م آجر

ہ کاسدورںیم،رامنہؤںوکفلتخماحالت،ومیٹںاورارفادےکاطمقباینپای˛اہمرں  اتفردبتیلںے
یہزیی  کاقلبوہاناجے

کادنازوکاڈیٹسجرکےیے  اقدئاہن˛9قدی 

کا ہہکرہاکیوک رطزیکوماتققے طزوںیکاطوتقںاورزمکورویںوکاچہپانناورہیاجانیے ہ مولہپؤںںیمےساکیفلتخماقدئاہیے کایے ے
 ےنادنازوکاےنا اکیڈیلروجا˛باکی 

 ˛اےہ ھجاکاظمرہہرک ہردیاوراینپمیٹیکرضورایتیکرہگیکم اتکسےہوہکچل،
 

کادنازوکاےناےناکآاغزوخدآہایہےسوہ ،زمکورویں،رتاحیجتاور ˛اےہ ایقدی  عڈیلروںوکاینپوخویتر
 

یہ ابص نھجمس ا˛تتتاکواحضادراکوہاناجے  ےنآپوکرتہبوطررںے

کےیلا ہ ےس،ڈیلراؿالعوقںیکاشندنیہرکےتکسںیہاہجںاںیہناینپمیٹایمیظنتیکرضورایتوکرتہبوطررپوپرارکےیے  آہایہہیوخد ˛ےنادنازوکاےناےنیکرضورں 

ایدہومرثںیہنوہاتکسےہ سےطدشہڈیلرپشاکادنازیسکدییئگولراحتؽںیمبسےسے ہہکاؿاکےلہںے ننںیمیھبدمددیتںے ک˛ڈیلروںوکہیاچہںے  اقدئنیوکاینپمیںر

کدنسپدیہوماالصیتادنازایرتاحیجتوہں ے
یہ،عطقرظناسےکہکای  کاقلبوہاناجے

سابتتیچرکےیے ا˛ارانیکےکاسھتواحضاورؤمرثرطےقیے
  .

 سںیماؿیکابت

،ایرتلیسےکرطہقیوکاڈیٹسجرکاناشلموہاتکسےہ ر کےجہل،زابر کاسھتوگ  تیحےے کادنروموجدفلتخمارفادایرگووہںے کسہکہیمیںر ہج  اہکہیینیقیانبایاجر  ˛تای 

 
یہ     کاقلبوہاناجے

یے نناورتادئہااھیر کاراکؿیکاطتقوکاچہںے
سدمدرفا اسںیمرہرفدیکاہمروتں،رتاحیجتاورکرحاکتوکانھجمساوراؿیکایقدت˛زمدیربآں،اقدئنیوکاینپمیںر  اینپمیٹیکونتمعاطوتقںوکربو˛مرکاناشلمےہ ےکادنازوکاایتخررکاناوراںیہنؤمرثرطےقیے

ک ےاکرالےتوہ ے
ایدہابیمہاعتوؿاوراارتایعاکی  ے  ے،رامنہاکیے

تلوہ˛اموحؽوکرفوغدےےتکسںیہ یہ کوجابںیماارثات،اییئنولعمامی   ےاحالت، رامنہؤںوکدیر وہاناجے
کےیلایی  ظنوکوحمراوراڈیٹسجرکےیے  اس˛ےنہطقیے

ہوہڈیلرےکوموجدہاقعدئایرطوقیںوکجنلیچرکےتوہں کےیلالھکرانہاشلموہاتکسےہ،اجے کرطوقیںے کےیے ے
ظن،اوراکی   10˛ںیمےئنایخالت،ہطقیے

ہوجام کےیلاکیاوررضوریتلصحےے تہںیہ  ہردیاؿرامنہؤںے کارانیکےکوجوتںںیمڈاؽرک،ڈیلراؿاؿیکےنآپوک  ا˛ےناقدئاہنادنازوکاےنااناجے تکس  رضورایت،دخاشتاوروخااشہتوکرتہبوطررپک اینپمیںر یہ،اوراشکاطمقبا  ھحےر   ں

رکےتکسںیہ یی  قدئاہنادنازوکا ے ˛ےنا یوحہلصازفابے ،ا ے منہنے کاراکؿوکدمد،را  اسںیممیںر

کےیلومرثودفیھبا˛مرکاناشلموہاتکسےہوجزجنلیایالکشمتاکاسظانرکرےہںیہ رفا کادنازیکوماتققے کاراکؿیکاطوتقں،˛مےہ ایقدی   اقدئنیوکاینپمیںر

ےتھکوہ اہمروتںاوررتیق یہ  یکرضورایتوکدمرظیے کاقلبوہاناجے
کےیے سوفتضیے فا˛ےاکومںاورذہمدارویںوکظانبسرطےقیے  مرکان،  اسںیمواحضدہاایی 

کاطمق کےیلرضورں  یے کان،اوراکایمباتنجئوکینیقیانیر
فاوتاعقتاکنیعی   ˛مرکاناشلموہاتکسےہ بدمدایواسلیے

 
 
 
 
 

 

•    9,oPSeede،0012) .)R. ے کاتنجر کان اوقاؾںیماراار،رطزک:اقثتقے  .اباب˛ل،اداروںاورومیظنتںاکومازہیے

•    10003R2) ss im&K , ab& ˛)udakuVSe&کاسھتابتتیچ ظن:اویبنجںے  ˛کیمرگالہ˛نیباتفاقیتفوماالصتاکاکیہطقیے
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سڈ آرخںیم،لسلسمپا کادنازوکؤمرثرطےقیے
ہوجاینپایقدی  کےیلرضورںے

کےتںیہØ،ےناوررتیقاؿرامنہؤںے ہ،لزنؽںیہن، ایقدتاکی˛ےنلیکوکشسرر
ے
یہ،ا اورڈیلروںوکلسلسمرا رف یہ،اور ےاحلصرکیناجے پوغررکاناجے

 ےنرجتابی 

یہ سانھکیساجے
 رتیقیکذتینہوکاےناےناورےئنایخالتاور˛اینپاکایمویبںاوراناکویمیے

کےیلا ضورایتوکوپرارکےیے کےیلےلھکرےنہےس،رامنہاینپمیٹاورمیظنتیکارھبیتوہییے ظیے تکسںیہØےناقدئاہنادنازوکلسلسمرتہباورڈ  ہطقیے ے
 11˛ی 

 
 :ونتعاکتادئہااھٹان

 
ہہکوہدجتا کادنروموجدونتعےستادئہااھٹںیکساقثیتفذاہتناقدئنیوکاساقلبانبیں  کذرہعیاینپومیٹںے ظنوکاےناےن˛وریقیلختالصوتیحیے ظناورہطقیے  لدرآدمںیمزایدہاکررکدیگاور ےس،ڈیلررپوٹکیجرپک ونتمعہطقیے

ہہکلبآجیکاب˛اریثدیپارکےتکسںیہ ظنماوررجتابتوکاچہپانناوراؿیکراررکانوجارفادزیمرپالےتںیہ˛ےکےیلاکیاینبدیتمکحیلمعےہ مڑجیوہیئداینںیماکایمیب ونتعاکتادئہااھٹانرصػاکیدجدیچیکرفسیںیہںے ظن،سیر
  ونتعاکؤمرث˛ونتعوکاےناےناکبلطمےہاؿرفنمدہطقیے

 
  رطےق

ک،ںیمیظنتدجتوکرفوغدےیتکسںیہ،اسملئلحرکےنیکالصوتیحںوکڑب ک˛زایدہاجعماوررحتمکاکؾاکاموحؽانبیتکسںیہ  یتکسںیہ،اورØےستادئہااھیر ے
 ای 

ہاسےکےیلےلھ˛ایخالتاوررنہ کوماعقدیپارکےنیکرضورں  ے
ننس،اورونتمعومیٹںںیماعتوں  ظنوکاعفؽوطررںے

،فلتخمہطقیے  ˛کوماالصتوکرفوغدےبے

 
سآےگڑباتھےہ سیجہکلسن،سنجاورلسیے ھبوپر ومیظنتںوکاقلبانب ونتعیکاسوعیسرتمیہفتوکاےناان˛اسںیموسچ،اہمرتاوررجتابتاکونتعیھباشلمےہ˛زمدیربآں،ونتعضحمآابدایں  کاکیے  اےہہکوہرنہاوریقیلختالصوتیحیے

ظنم˛21االبوکاحلصرکںیکس کےیلرتہبوپزنشیںیمںیہ زمدیربآں،ںیمیظنتوجونتعاورومشتیلوکرتحیجدیتیںیہوہونتمعسیر یلعٹنلیٹوکرابغرکےیے
ٰ
کوحہلصازفایئاورورصوب     بجارفادا˛ےسا ے

کادنرامندنئیگاورزعتداردےتھکیںیہ،وتاں   ےنآپوکیسکمیظنی 

ایدہوہوسحمسرکےنا  ے ے
ہ کااکمی  سدیپاواریالصتیحاورربرقارییکایلعحطسوہیں   ˛اےہ،سجیکوہحےر

 
کرتہبک ںے کاحلمارفادوکااھٹکرکیتںیہ،وتوہااکمانتیکاکی˛لاکابثعیھبنباتکسےہ اسےکالعوہ،ونتعاکتادئہااھٹانہلصیفاسے ظیے ظناورہطقیے  بجںیمیٹفلتخمہطقیے

کاقلبوہیتںیہ پوغررکےناورہنکمموجنلیچںاکزایدہؤمرثادنازںیمادنازہاگلےیے کےک˛وعیسرجنیے ظنیکالتشیکوحہلصازفاییے ہ زمدیہیہک،ونتعےئنایخالتاورہطقیے تںیہ،وتوہا˛اارتاعوکرفوغداتیے ےنھکواےل،ںگاےھٹکوہے
ظنمےسقلعی     بجونتمعسیر

ںیہوجیقیلختالصوتیحںوکمنج تالےت اب تاوررجت فنمدریصب  دےےناسھی 

تکسںیہ لاجر
ے
کلحیکرطکے تقے  ˛ےتکسںیہاورشییر

 
سہ طےقیے کےیلرتہیر

کونتعوکک ےنفررک ا˛سںیہ زمدیربآں،وہںیمیظنتوجونتعوکاےنایتںیہوہونتمعرمٹسکسیبیکرضورایتوکوپرارکےیے  رکےتوہ ھجرکاوراسیکاکعیس یے

ایدہؤمرثرطےقLے،اینپمکںایسیونصم ے کاسھی  کفلتخماقبطی  رکیتکسںیہوجآابدیے
سوگیتجنوہںتاوردخامتایی  ن˛یے     ےسدبتیلییکولرتںیمکچلاوروماتقفوکرفوغدے اسےکالعوہ،ونتعاکتادئہااھیر

ک˛رکیمیظنتکچلںیمااضہفوہاتکسےہ کےناورریغوتمعقراکووٹںے  ونتمعںیمیٹارثکدیچیپہوجنلیچںوکوینٹیگیے

 ˛یقیلختلحیکاشندنیہرکےنںیمزایدہامرہوہیتںیہ

 

•   110052) Jn no0& , a.& lue0yVS& &iG .),od0eeeS&  اروؿ/کیمرگالہ˛ل اقثتف،تمکحیلمع،اوررطزک:نیباالوقایمااظتنے˛ 

•   120042) e. Ryei& , .&i .)eJe2& حتمک،ریثکیحطسامڈؽ سےلرک:اقثتفاکاکیے ے
کرکیموویلؽکتLرفدیکامرکیئوویلں  ،ںیج،˛یملاقثتقے ے  االپڈیئاساکنے

˛598-583،)4(53 
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کرطوقتے  زمدی ظاوروشنحےے تیقوکرفوغ ےسوانشسرکےکپا ربآں،ونتعارفادوکےئنانی  ظنمےک˛ےہ داب   ،ےناورذایی  ک فلتخمسیر کاسھتابتتیحےے  ےنورفوںوںوکجنلیچرکےتکسںیہ،اورا ےناقفوکوتعسدےےتکسںیہ،ا ے،ارفادا ذرم ،ںوگںے

کابرےںیمرہگیک سدبہ˛ھجدیپارکےتکسںیہ ےناردرگدیکدایںے ے  اورزیتںے طازیوکآےگڑب لمالصتیحوک ے،ںیمیظنتاینپومیٹںیکص اینپامتؾولکشںںیمونتعوکاےناےتوہ˛داین یوہنے ایدہاجعماوراسمویØلوؽیتکسںیہ،دجی  ے  رشہLیتکسںیہ،اوراکیے

 13˛لیکشتدےیتکسںیہ

 
 :اقثیتفذاہتنیکنیتہج

 

¸
ہطیحمےہوجارفادوکاقثوتفںںیمؤمرث سابتتیچرکےنیکالصتیحےسآراہتسرکیں  ی،اقثیتف اؿوتہجںںیماقثیتفملع،اقثیتفذ˛رطےقیے ناسے

 
یںیمیسکےکاقثیتف   اقثیتفذ˛رشوںںیمراجئاقثیتفاول،ںں،ارااراوررطوقیںوکانھجمساشلمےہLاقثیتفملعںیمفلتخم˛ناشلمںیہ  ناسے

پ اقثیتفذاہتنیئکوتہجیے
 .
 
 

وماتقف،اوراقثیتفاٹیموک
س ابصع شاایگ ظن تتی  آہاہوہاناورونتمعہطقیے

   .
ےک

  ¸
کادنازوک˛ناکرانہاشلمےہ ےیلےلھکذ کاطمقبیسکےکروےیاوروماالصی  سماداقثیتفایسؼوابسکےے

 اقثیتفوماتققے

اقثیتفاٹیموک˛اڈیٹسجرکےنیکالصتیحےہ
کاناشلمےہ نںیمیسکےکاقثیتفرجتابتیکاکعیسرکاناوراقثیتفمیہفتاوراق. شاایگ  14˛تیلبوکلسلسمرتہیر

کےیلا پطیحمےہوجونتمعاقثیتفایسؼوابسؼںیمومرثاعتلماوروماتققے ،زابونںاور˛انھجمساشلمےہ بسےسےلہپ،یملعتہجںیماقثیتفاول،ںں،ارااراوراقعدئوک˛مےہ اقثیتفذاہتندعتمدوتہجیے  اسںیمفلتخماقثیتفرطوقتے

ظنمےکابرےںیمولعمامتاشلموہیتںیہ،وجارفادوکرو سشتجاریخیسیر تںیہ ےیاوروماالصتیکؤمرثرطےقیے کاقلبانیر
نیکالصتیحاشلمےہFساحالتںیمFہردی،وخدآہایہ،اوراقثیتفوطررپم اسںیم˛رکےیے لاجر شتفیے

کاسھی  ے
 اسںیم˛تیساورارتحای 

ابؿیکاڈیٹنمٹسج-زابیناورری    غ ے کےیلزابینابتتیچ،آداب،اورامسجییے سےنچںر
کےیلاسںیمسجت،ےئیے ˛تبثماعتالمتوکرفوغدےنیاورطلغویمہفیے  جتابں 

کابرےںیمپا طےے ظناشلمےہ اشکدیگ،اورفلتخماقثیتفانی  کےیلاکیاعفؽہطقیے  ˛،ےیے
 

،ادراکیکتہجںیم اتایLاپوچننے رکاناوراقثیتفدایقونیسوصی  عیملذتینہوکایی 
 

سانچباشلمےہ ابص نچنہپ اسےکےیلارفادوکےلھکذ˛تتی  کاسھتاقثیتفافالتتاتکی  کےتوہ یے ظنیکدیچیپیگاوررھبوپرتیوکمیلسی  ہ،ونتمعہطقیے        یکرضورتوہیں 

 اسںیمنیباتفاقیتف˛اورنیباتفاقیتفاعتالمتوکاتمرثرکےنوایلاظنیمدعؾاسموات.&ے

کذرم ظیے رکان،ونتمعہطقیے  ˛کلیکشتاشلمےہےاارتاعرکان،اوریقیلختالصوتیحںاوردیپاواریالصتیحوکرفوغدےنیواےلاجعماموحؽی    اعتوؿیکتمکحویلمعںوکایی 

 .دحود

 
ہ کےنںیمکچلاورکچلاشلموہیں  سڈ˛اوکنیلتہجںیماقثیتفدیچیپویگںاورریغینیقیولراحتؽوکوینٹیگیے  ےنل،رجتابتØاسےکےیلارفادوکےئناقثیتفاموحؽںیمزیتںے

ہ   ےسپا نیکرضورتوہیں   ˛،ےن،اوراینپاقثیتفذاہتنیکاہمروتںوکلسلسمرتہبانیر

 
 :اقثیتفذاہتنیکرتیق

 
 

 

•   130102) i. &vokVii , &JR ,oPSeede& R.& ˛),oPSeede&کیمرگالہ˛ناکاسٹفوربے  ذ:اقثتفاورںیمیظنت˛ 

•    14boaye2iS n.& &RozemyV& 2002) 8. &eeKAi , .)G.&پش˛ذجابیتذاہتنیکاطتقاکادراک:اینبدیایقدت  ˛اہرورڈزبسیے
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پورگاؾ،اقثیتفوراشکسپ،اورĄاباض˛لےہسجںیموخدآہایہاورنیباتفاقیتفرجتابتدوونںاشلمںیہ اقثیتفذاہتنوکرفوغدانیاکیلسلسمک سیجنیب رتیتییر االوقایمااسیے  قیمرجتابں 
 

کےیل˛ےتکسںیہØسارفادیکاقثیتفذاہتنوکڑبایم زمدیربآں،اقثیتفذاہتنوکرفوغدےنیے
سپا اوراقثیتفہردی،سجت،م   ،ےنیکآامدیگرضوری افالتتای 

 ˛مرکیتکسےہ رجتہباکرنیباقثیتفامرہنییکرامنہیئاوروکگنچرپوٹکیجرجینیمزےکدرایمؿاقثیتفذاہتنیکوشنوامنںیمیھبوہستلرفا˛15ےہ

 
ہ    میلعتاوررتتیباقثیتفذاہتنوکرفوغدےنیںیما ارفادوکاقثیتفافالتتاتوک اقثیتفونتعاور˛مرکدارادارکیں  پریمسمیلعت،وراشکسپ،اوررانیمیے  F نیباتفاقیتفوماالصی 

 
کےیلرضوریملعاوراہمرترفا ساورؤمرثرطےق کےیے ̨ مرکےتںیہ ےسوینٹیگیے

کنیباتفاقیتف یقیق ایڈٹ،ز،اور سی ،ںیقش، اؿرپورگاومںںیمارثک  دایںے

تںیہ کےیلاقنیلاشلموہے
کےیے  ˛اقمولبںیکدیلقی 

 

کرضوریازجاءںیہزمدیہیہکوخدآہایہ لھکذ˛اوراکعیساقثیتفذاہتنیکوشنوامیے کےیلزایدہے
کےیلارفادوکام ناور دورسوںے عےناقثیتف ہردےننیر

 
 تتت،اقعدئاور ابص

ہ کےنیکرضورں  رکےنیکااجزتدین  ˛ورفوںوںیکاجچیے کےیلتمکحیلمعایی  کوبعشںیکاشندنیہرکےناوراقثیتفالخوکرپرکےیے تیق   وخدیکاکعیسارفادوکذایی 

 ˛ےہ
 

سیجØزمدیربآں،اقثیتفذاہتنوکڑب ظناوررجتابتوکےنھجمساوراؿیکم ˛مںیہ ہردی،اعفؽاننس،اورابتتیچام ےنںیمابیمہاہمرںیں  کہطقیے ہ،ہکبجاعفؽاننسابینعماقثیتفابتد،ںںوکوہستلرفا ہردیارفادوکدورسوںے کاقلبانبیں  کےیے   مرک  رعتفیے

ےاورام˛اےہ یغزابینااسر ابؿہکلیر ے
صػزابییے ر ؤمرثوماالصتںیمہیے ابر

ے  سجییے

ہ،وجہکاقثوتفںںیمفلتخموہیتںیہ  ˛یھباشلموہیں 

 
تکسںیہ ے

کورسنجرپورگاؾایاقثیتفابتدےلےکارااامت،اقثیتفذاہتنیکرتیقںیمامنایںوطررپہصحڈای  ے
کرجتابت،ےسیجہکزابں  جتابت˛زمدیربآں،اقثیتفورسنحےر  ہیے

 16˛لےکابرےںیموخدوکاظرہرکےتںیہ اوررطزکے،فلتخماقثیتفاول،ںں،اراار  ھجاوررعتفیوکرفوغدےتیوہ ارفادوکاقثیتفونتعیکرہگیک

 
کےیللسلسمپاØزمدیربآں،اقثیتفذاہتنوکربرقاررےنھکاورڑب ہ  ےیے کرحتمک˛،ےناوروماتقفرضورںے مںیم،اقثیتفاولؽاوررطزکLآجر س   یملرظنمایے ہ لزیتںے کےیلارفادوکابربخرےنہاوروماقفرےنہیکرضورتوہیں  تںیہ،سحےر وہے

  پا˛ایی 

ٹ کاجریوماعقںیموغشمؽوہان،ےسیجاقثیتفونتعرپیے نایرکاسچلک     رچڑپ  ،ےیے  ا

ںیہ ڈاالیئگوفرزمںیمہصحانیل،اسابتوکینیقیانب  ˛اےہہکارفاداقثیتفوطررپاقلیر

 
کک  تیق  کاحلمارفادیکرامنہیئاوررامنہییے کیتکسےہ  زمدیربآں،ایلعاقثیتفذاہتںے فا˛لوکزیی  جتابتاکارتشاکرکےتکسںیہ،  ااسذتہیتمیقریصبی  کےتکسںیہ مرکےتکسںیہ،ذایی     اورریمعتیآراءشییر

لاجںیکس سشتفیے ناقثیتفمیسقتوکاکایمیب˛اہکارفادوکدیچیپہنیباتفاقیتفاحالتںیمؤمرثرطےقیے سانھکیسوہنجںے سپوتسیے  اےسیے

ک کاقثیتفذاہتںے ے
 ˛رفرپرتبیغاوررحتکیدےیتکسےہ ےکاسھتمتخایکےہ،،ںوگںوکای 

 
 
 

 

•   15 
ے
ات:رکاسچلکؽٹنمجنیم(˛2)014اھتسم،ڈییس،اوررٹیپنس،امیاق نشیک˛رضوریوصی  ے  ˛جیسیلبیر

ے (˛2L)001اجودیاؿ،امی،اڈنیاہؤس،آرےج16   • حایکت،˛ےساابسؼRlMbeرپوٹکیج:یملرجینیمےکےیلاقثیتفذاہت   305˛-928،)4(92یمیظنی 
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ہ کےیلسجتاورےلھکنپیکذتینہوکاےناانرضورںے کاجب˛زمدیربآں،اقثیتفذاہتنوکرفوغدےنیے نچنہںے
کاسھتاقثیتفافالتتاتکی  لصیقے  ے،ارفادوکسجتاور     وخػایے

یہ پا وہیدورسیاقثوتفںںیم˛،ےنیکوخاشہیکذتینہوکاےنااناجے کاسھتابزعت ہیے ظیے ہاورونتمعہطقیے کیقیقدیپسچلوکرفوغداتیے  ˛اےہ وغشمتیلیکوحہلصازفاییے

 
یہ  پورگاومںںیممضایکاجاناجے

تتیباوررتایقیی  فا˛زمدیربآں،اقثیتفذاہتنیکرتیقوکیمیظنی  کونتمع   آںواقثیتفذاہتنوکرفوغدےرکاقثیتفرتتییر ے
 مرکےتکسںیہ،اکی 

کےنیکرتبیغدےےتکسںیہ ے
کاسھتلمرکاکی  ےنھکواےلاسوی  ھتیے ظنمےسقلعی   اقثیتفذاہتنوکرتحیجدے˛اموحؽوکرفوغدےےتکسںیہ،اورالمزنیموکفلتخماقثیتفسیر

 ˛یتکسںیہØیملاسمتقبوکڑبLرک،ںیمیظنتمیٹورک،اارتاع،اور

 
حتمکاور ،میلعت،وخدآہایہ،ابیمہاہمرت،ورسنجرجتابت،لسلسمپا  اایحتک   اقثیتفذاہتنیکوشنوامنںیماکیے ے کےیلامنشر ،ےلھکنپاوریمیظنت لےہسحےر ے  ،ےن،رامنہنے

ہ طرکیتکسںیہ˛اعتوؿیکرضورتوہیں  ے
جیوہیئاورونتمعداینںیمرتیقیکظانزں  ساکیدورشےسر یتںے

ے س،ارفاداورںیمیظنی   ˛اقثیتفذاہتنوکرفوغدےنیے

 
Lیملرپوٹکیجٹنمجنیمڈیلرپشےکےیلرمضمات: 

 
ے اقثیتفذ کےیلاLاہت  کاحلمرامنہونتمعاقثیتفایسؼوابسؼیکابرویکیںوکےنھجمسےکےیلرتہب˛مرمضماتریتھکےہ یملرپوٹکیجٹنمجنیمںیمایقدی  سہ ایلعاقثیتفذاہتںے  رطےقیے

تںیہ،اسطحمیٹیکاجعمرحایکتاورومرثوماالصتوکرفوغدےتیںیہ ے ˛سوہے کےتکسںیہ،انی   توکمکرکےتکسںیہ،اورفلتخمLوہاقثیتفافالتتاتوکوینٹیگیے

کارانیکےکدرایمؿاامتعددیپارکےتکسںیہ ےنھکواےلمیںر ظنمےسقلعی  کاطمقب˛اقثیتفسیر  زمدیربآں،اقثیتفوطررپذنیہاقدئنیاکیٹسوہڈلرزیکاقثیتفرتاحیجں 

لنیچوکڈ  رپوٹکیجیکتمکحویلمعں،ک ے کاتنجئاوراکیٹسوہڈلرزیکاانیمطؿوکڑبØلاوروماالصیی  تںیہ،ابآلرخرپوٹکیحےر  ˛ےتںیہØےنلںیمامرہوہے

 
ے اقثیتفذ  کےیلاکیا)L)QCاہت  ن  یملرپوٹکیجٹنمجنیمیکومرثایقدی  ناوراکایمبوہے لاجر امنہؤںوکونتمعاقثیتفایسؼوابسؼںیمرشتفیے  موفصےہ،ویکہکنہیے

ہ ہ˛ےکاقلبانبیں  یوکرفوغداتیے کادنررتہبوماالصت،اعتوؿاورہلصیفاسے  واےلرامنہQCایلع˛فلتخماقثوتفںیکابرویکیںوکانھجمسنیباالوقایمرپوٹکیجومیٹںے

کاطمقبا کارانیکیکاقثیتفارااراوراول،ںیے ےنھکواےلمیںر ظنمےسقلعی  تکسںیہØےنااظتنیمادنازاورتمکحیلمعوکڈ   فلتخمسیر ے
 17˛ی 

 
Lے  ایقدتںیم یک ٹنمجنیم رپوٹکیج یمل ہ وماالصتںیم اتفاقیتف نیب رمضمات اکی اک اقثیتفذاہت  ر  رامنہ واےلQC ایلع̨ رتہبںے ن، اقوب رپ راکووٹں یک زابر ے  ری    غ ایے  زابتے

تںیہ ننںیمامرہوہے کےناوروماالصیتادنازںیماقثیتفابرویکیںوکاچہںے
ےیکرتامجییے کواحضابتدےلںیموہستلرفا˛ااسر  اےہ،  اےہ،طلغویمہفںوکمکرک  مرک ہیایخالی 

کارانیکےکدرایمؿوبضمطاقلعتتاوتساررک ےنھکواےلمیںر ظنمےسقلعی   ˛اےہ اورفلتخماقثیتفسیر

 
ے   ے Lزمدیربآں،اقثیتفذاہت  کلحیکاہمرتوکڑبLیملرپاٹکیجٹنمجنیمیکایقدتںیمانی  ہØی  ات،رطزک˛یں  کک  وصی  ںے  لںیماقثیتفرفؼیکوہج  لاورہلصیفاسے

ے  تںیہLےسارثکانی  تکسںیہاوراؿاکازاQCایلع˛تدیپاوہے ے
ساچہپں  کJواےلرامنہاؿاقثیتفافتووتںوکؤمرثرطےقیے ے

 رکےتکسںیہ،وجااہفؾومیہفت،ارتحاؾاوراعتوں 

ے اموحؽوکرفوغدےےتکسںیہ، سلحرکےناورمیٹیکLوجانی   ˛مےہ مآیگنہوکربرقاررےنھکےکےیلا توکوخشاولسیںر

 
 

 

ے (˛2)006ن،آرڈویلب،ورےلھت،آر،اورکیمانب،یب. طزک:اقثیتفذاہت  کاقمدصوکوپرارکےتںیہ  لوکانھجمسوج   اےسیے  لسرب17  • رگوپاڈنیآرانگزئنشر ˛،ںوگںے

 40-55˛،31)1(ٹنمجنیم،
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نیکالصتیحےہ     کےیلونتعےستادئہااھیر ظندجتاوراسملئوکلح˛اکیاوررمضماتدجتاوریقیلختالصوتیحیے  اقثیتفوطررپذنیہرامنہےتھجمسںیہہکونتمعہطقیے

کےک،˛رکےنیکرحتکیدےتیںیہ کارانیکیکرشتکیکوحہلصازفاییے کاسھتمیںر ظیے  یملرپوٹکیجرجینیمزاارتایعلحدیپارکےناوررپوٹکیجیکLفلتخماقثیتفہطقیے

تکسںیہØاکایمیبوکآےگڑب ستادئہااھیر کےیلونتعیکرفاوایںے  ˛ےیے

 
کادنراامتعداورLاقثیتفذاہتنیھب ہ  مآیگنہدیپارکےنںیما  یملرپوٹکیجومیٹںے ظنماوراراارےکارتحاؾاکاظمرہہرکےتوہرامنہوجو ˛مرکدارادارکیں   نتمعاقثیتفسیر

کارانیکاکاامتعداوروتاداریاحلصرکےتںیہ کارانیکےکدرایمر ˛ںیہوہاینپمیںر کےیلFمآیگنہےکا     ہیاامتعدےلھکوماالصت،اعتوؿ،اورمیںر  سوکرفوغدےنیے

کاقثیتفافالتتات ے
ہ،عطقرظنای   ˛رضورںے

 

.
ہ ٹکیجیکایقدتںیماکیٹسوہڈلرےکومرثااظتنؾںیمہصحڈاہ کاکیٹسوہڈلرزیکاقثیتفوتاعقتاوررتاحیجتوکانھجمس،˛یے رپاٹکیحےر

 
 تیسےکاسھتFاےہہکوہاکیٹسوہڈلرزیکاقثیتف انوہں،ڈیلروںوکاساقلبانب

کےیلا یے ظناورتمکح مآگنہوہے  ےنہطقیے

ے   یملرپوLزمدیربآں،اقثیتفذاہت 

،ایاقمیم ے ،اپررنیر ے ہوہالکسٹنے  ویمکاجے

کےیلاعتوؿوکڑب ،اسطحاکیٹسوہڈلرزیکورصوتیاوررپوٹکیحےر رکنے  ˛اےہ Øیلمعوکایی 

ے  ہLزمدیربآں،اقثیتفذاہت  کےتںیہوہاکیاجعماموح  ˛یملرپوٹکیجومیٹںںیمومشتیلاورونتعوکرفوغدیتںے ے
ے  وہاقدئنیوجاقثیتفونتعوکاتیمہدےتیںیہاوراؿوکلوبی 

کامتی  تںیہاہجںمیںر  بمماؿاانیر

ار،اقلبارتحاؾاوراباایتخروسحمسرکےتںیہ کےیلاقلیر
کےیے ظناورالصوتیحںوکشییر

صػمیٹ˛ےنرفنمدہطقیے طػرابغرک Øمآیگنہوکڑب ےکوجلصاور ہیاجعمرچلکہیے یلعٹنلیٹوکیھباینیر
ٰ
ےنھکواےلا ظنمےسقلعی   اےہہکلبونتمعسیر

سمیٹیکالصوتیحںاوراکررکدیگوکوقتن    اےہ،سحےر

 18˛یتلمےہ

 
 :الخہص

 
کادنرایقدتیکLاقثیتفذاہتنںیم ک،رپوٹکیج اقثیتفافالتتاتوکک˛اےہ مرکدارادارک ےنںیماØاریثوکڑب یملرپوٹکیجٹنمجنیمایسؼوابسکےے  ھجرکاوراساکتادئہااھیر

کاکایمباتنجئوکآےگڑب تکسںیہ،اوررپوٹکیحےر کوماعقرفا˛،ےناکومجمہعاشلمےہ آہایہ،نیباتفاقیتفرجتابت،اورلسلسمپا نیںیموخداقثیتفذاہتنوکرفوغدے˛ےتکسںیہØڈیلراجعممیٹیکرحایکتوکرفوغدےےتکسںیہ،ومرثوماتلصوکآاسؿانیر ،اوراقثیتفامنشیے ے تتیب،رامنہنے  ںیمیظنی 

کذرم کیتکسںیہLاقثیتفذاہتنیکرتیقںیم ےرپوٹکیجرجینیمزےکدرایمر  مرکےیے کاب˛وتیے طمرموبطاوراقثیتفوطررپونتمعاکرو     ابآلرخ،اقثیتفذاہتنوکاےناانرپوٹکیجڈیلرزوکآجر ے
 ابریاموحؽںیمرتیقیکظانزں 

کاقلبانب  ˛اےہ رکےیے
 
 
 
 
 
 
 
 

 

•   18RG Mddou& , e&i &zyzV0edeVi ˛)1985(کوطؽورعض  47˛-10،39)1(اڈیکیمآػٹنمجنیمرویوی،˛اکیاجزئہ:ریغیکلمارچلکنشیے
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