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This scholarly article explores the essential leadership competencies required for 

effective project governance. In contemporary project management, successful 

governance hinges on the abilities of leaders to navigate complex organizational 

landscapes, foster collaboration, manage resources efficiently, and mitigate risks 

effectively. Through an analysis of existing literature and case studies, this article 

identifies key leadership competencies vital for steering projects towards success within 

diverse contexts. The findings underscore the significance of adaptive leadership, 

strategic decision-making, stakeholder engagement, communication prowess, and ethical 

integrity in ensuring optimal project governance outcomes. 
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 :اعترػ

 
ہ کیتے ر

کےیلگنساینبدےکوطررپاکؾے نے ۔ رپاٹکیجوگرسنناسابتوکینیقیانبے ئ فامہےیکاجںیر
کادنراورولطمہبایعمرےکاسھؾے ایدہااصحؾے  ؤمرث ہکوصنمےبوتقرپ،ٹجتے ے  رپاٹکیجوگرسنناقلبایقدترپتہؾے

سمہ
ے
کاقمدصوکیمیظنتادہاػ کیتکسےہ،اعتوؿوکرفوغدےیتکسےہاوررپاٹکیجے ہوجوجنلیچںوکوینٹیگؾر ہ۔اسومضمؿاک رکیتے ایدہامہوہاتاجانے ے تںیہ،رپوٹکیجوگرسننںیمڈیلروںاکرکداراوری  ھؾے تاجے ئوہے ے سدیچیپہاورولگالؾے سیجوصنمےبزیتتر  دصقمآگنہرکیتکسےہ۔ےسیجے

ہ۔ہقلعتمادباوریقیقحداینیکاثمولںاکاجزئہ کانے  ہاؿراہرںوںاوربوںویں ہاقم ےرک، ومرثرپاٹکیجوگرسننوکربرقاررےنھکےکےیلرضوریاقدئاہنالصوتیحںوکالتشر

ہ۔ کاپسوہانرضورںے
کےیلڈیلروںے کےنے کاسھتوینٹیگؾر ہوجرپاٹکیجوگرسننیکدیچیپویگںوکاکایمیتے

کانے فامہرکےنیکوکششر 1ےکابرےںیمریصبؾے
 

 
 :ومرثرپاٹکیجوگرسننےکےیلاقدئاہنالصنیتیح

 

•     1iderB e. ywoniCk,T w a., i91S2illSt, ے ۔رپاٹکیجٹنمجنیمںیمایقدتیکاقتیلباور جلنآػ:وگرسنے ظاوررجتابیتوبثت۔ارٹنلنشیؾے  رظناییتانؾے

 ۔i5(73،3dr-3e7رپاٹکیجٹنمجنیم،
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 :اوکنیلایقدت

 
کاطمقبڈ ئاحالبے تلوہے ہوجدنے

وحرØؤمرثرپاٹکیجوگرسنناےسیڈیلروںاکاطمہبلرکیتے تکسںیہ،ہنکمماسملئاکادنازہاگلےتکسںیہاوراسےکاطمقؾے ے
 یلمانب تمک ن 

سوجابدےنے  ئوجنلیچںاکرھبوپررطےقبر توہے سوہارھبے طازییکاقثتفوکرفوغدےتیںیہ،سجے کادنرکچلاوردجؾے پاٹکیجومیٹتے کذرےعیومیٹںاورک ےتکسںیہ۔وماقفاقدئنؾر ر
تںیہ۔اوکنیلایقدتدبتیلیاورریغینیقیوصراحتب   کرقظن یئارکرکےناکاتمن یکرںومیں ےکاقلبانبے

ہ۔اسےکےیلر کےیلاےنپظن یئاکںیکرضورت ہرظبے ںے کلحاورہلصیفاسے ہہکوہاسملبئ مںیم،اکایمیبوک    وہیتے ئاکروابریرظنمانے تلوہے سدنے کزیتتر  ہرظنںیمدکچلار،وجادبہاورارتخایعوہں۔آجے

ہ۔Øآےگڑب
ے
ضوریوہیئکے کےیلوماقفایقدتتہؾے ر

کوصحب 
ے
2ےناوروطلیدمیتادہاػ

 

 
ک  کےنے تیق،اوراصرنیفیکرتتاحیتوکدبتلؾر  ابرےاوکنیلایقدتاکاتمامہولہپدبتیلییکںوعقاوروماتقفرکےنیکالصتیجہ۔ڈیلروںوکامرٹیکےکراحجانت،یکینکؾے

ئ،وماقفر کےیلاموحؽوکلسلسمانیکشکےتوہے یہاتہکوہینحنموطخطےسآےگرںیہ۔ہنکممراکووٹتے توہے     ںیمرہگیآاگیہوہیناجے  ئیئارطخاتوکمکرکےناورارھبے

کےیلاینپ نے سافدئہااھبے  تمکویلمعںوکاعفؽوطررپاڈیٹسجرکےتکسںیہ۔  وماعقے

 
کےناوراناکیمےسےنھک   زمدی جتہؾے

کےن،ےئنآڈیئایزےکاسھؾے ر
کےیلاتموفحم یسیکہہک،اوکنیلڈیلراینپومیٹںںیمیتسچاورکچلیکاقثتفوکرفوغدےتیںیہ۔وہالمزنیموکدبتیلیوکوبقؾ  طازیاوریقیلختالصوتیحبے ک،وماقفراطتقدےتیںیہ۔دجؾے     ظہگجانؾے

سڈ یتتر
ے کاطمقؾے ئاحالبے توہے  ےنلاوراامتعدےکØیئااینپومیٹںوکارھبے

نیکرتبیغدےتیںیہ۔ پاقوباںے
 اسھتوجنلیچؾے

 
کےن،ولعمامتاکاکاراقرکےن،اورااحتد   کارانیکوکفصدنبؾر ئاموحؽںیم،میتے تلوہے سدنے پزورےہ۔زیتتر کےیلومرثوما اوکنیلایقدتاکاتماورامہولہپاعتوؿاوروماالصؾے ہ۔وماقفر اوردصقمےکااسحسوکرفوغدےنبر  یئا تلرضورںے

 ےکہکروکرک حیدےتیںیہاتہکاسابتوکینیقیانبایاج عوکرت ےلھاورفافػوماالصیتذرا

ہ۔ کراہے ر
ہاوررتشمہکاقمدصےکےیلاکؾے  اتمیہےحفصرںے

ہ۔ر زمدیربآں،اوکنیلایقدتوکومجدوکجنلیچرکےناورروایتیوسچںیمللخڈاےنلےکےیلآامد کےئنوماعقیکناشدنیہرکےن ییکرضورتوہیتے  یئاکںوکرتیقاوریرتہتر

کرچلکیکوحہلصازفارکرکےک،وماقفر طازیاوررجتابتے یہ۔دجؾے وہاناجے
کےیلایؾے ینپومیٹںوکدحود ےکےیلوموجدہلمع،رفمووضںاوراقعدئرپوساؽرکےنے  یئاا

کےنیکرتبیغدےتیںیہ۔Øوکآےگڑب 3ےناورریغروایتیلحالتشر
 

 
 
 
 

 

 • i8C0iSi, T., hoggi, 9., lCgnimHCbnS, l., aScinbton, B., w aHSn, P. idee7-a1CwCo12, l., aookS2.وگرسنناوروصنموبں

 ۔i7(7B،73-3Bاوررپورگاومںیکافکتلںیماعموتن۔رپوٹکیجٹنمجنیمرجلن،

•     3iderB N. eCicSH, w v., i811ClS1,کڈ کاموحؽںیموگرسنبے جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،Ø۔دیچیپہرپوٹکیجے کےیلاقتیلب۔ارٹنلنشیؾے  ےچتے

 re36-re6r،i7(73۔
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تیقوکرت   اسےکالعوہ،اوکنیلر کےتںیہہکایقدترتیقاوراراقتاکرفسےہ،اوروہاینپالصوتیحںاورالصوتیحںوکرفوغدےنے    یئالسلسمےنھکیساورذایؾے کوطررپر حیدےتیںیہ۔وہمیلسؾے ر
  ںیموتقاورواسلئاگلےتںیہ۔اثمب 

کےناورروہاکؾوجوہرکےتںیہاسںیمدمع ر
نھکیسوکوبقؾ  ئ،وماقفاقدئنیاینپومیٹںوکاتایحبے  ی   یئارکرکےتوہے

 احلصرکےنیکرتبیغدےتیںیہ۔
 

کاسھتاینپابتتیچںیمہہک،اوک  زمدی  اوتساررکےنیکاتیمہوکےتھجمسںیہ۔ ںیہ۔وہاامتعد،ارتحاؾاورابیمہااہفؾومیہفتیکاینبدرپوبضمطاقلعتت ہردیاورذجابیتذاہتناکاظمرہرکےتم  نیلڈیلردورسوںے

ک،وماتقفرکےنواLہرداسنیعماورم درLیئااتماجعماور ےر وؿرسپتسنؾے وکرکاینؾر
تںیہںاہؾے  وؿاکؾاکاموحؽانبے

ہ۔ 4اوررعتفیوسحمشکانے
 

 
تںیہ۔ریغینیقے   زمدیربآں،اوکنیلڈیلردیچیپ  تںیہ۔وہاےسیاحالتںیمرتیقرکےتںیہںاہںوکرکآاسؿوجابایواحضلحںیہنوہے کےنںیمامروہے  یاورااہبؾوکوینٹیگؾر

ئ،اوکنیلاقدئنیسجتاورکچلےکا کاجتے
نے سولغمبوہے ر

اہرتاورریFوصراحتب  جتاییؾے ے سوجعرکےتںیہ،اینؾر کےتسےکاسھتوجنلیچتے ر
 صبتاکاامعتسؾ 

لصیفرکےتںیہ۔ ئریغینیقیوصراحتؽںیمابربجے  وہے

 
کےیلرپزعؾںیہ۔وہفلتخمظن زمدیربآں،اوکنیلڈیلراینپک کلمعںیم ںومیںںیمونتعاورومشتیلوکرفوغدےنبر ںے تنںیہاورہلصیفاسے س،وماقفر ہرظناوررجتابتیکردروکاچہتے نے کےتںیہ۔ونتعاورومشتیلوکاانبے

  ہصحڈاےنلےکےیلاعفؽوطررپونتمعآوازوںیکالتشر

تںیہںاہؾے   یئااتمزایدہارتخایعاورن  کرقاکؾیکہگجانبے

طرکےناکومعقاتلمےہ۔ ے
 یسکوکرتیقیکانمزں 

 

ہ۔ک کےیلاتمامہراہرںے کےنے موکوینٹیگؾر
ئاکروابریرظنمانے تلوہے سدنے کدیچیپہاورزیتتر نم  چل،اعتوؿ،ارتخاع،اوراوکنیلایقدتںیمآجے  ہردیوکاانبے

ناوروطلیدمیتاکایمیباحلصرکےنیکرتبیغدےےتکسںیہ۔     ےس،وماقفر سافدئہااھبے ن،وماعقے پاقوباںے
5یئااینپومیٹںوکوجنلیچؾے

 

 :کہلصیفاسزی. ج ٹ یارٹس

کےیلزجتاییتوٹزل،اکیٹسوہڈلریکریصبت،اوررطجے   کےلصیفرکےنیکالصتیحرپرصحنمےہ۔اقلؾے .  ج ٹ رپاٹکیجوگرسننڈیلروںیکابربخاورارٹسی لصیفرکےنے  یئااےسبر

یومرثایقدتاوریمیظنتاکایمیباکگنس    تںیہ۔زتوریایتہلصیفاسے کاطمقبوہے
تتاحیتے کاقمدصاوریمیظنؾے کےتںیہوجوصنمےنے ر

کےیلزجت اینبدےہ۔یکصیخشتیکوکینکتںوکاامعتسؾ     اسںیموطلیدمیتادہاػاوراسمیتقبافدئہاحلصرکےنے

طہقیبختنمرکےناکلمعاشلمےہ۔اسےکرمزکںیم،زتوریایت تہنؾر نچن،اورلمعاکؾر  ہرکےن،اجے

 
ے

،یدیقنیوسچ،اورادنروینالصوتیحںاوروریوینامرٹیکیککرتایتدوںوںیکرہگ کےیلدورادن،یسیر ںے ہ۔  ہلصیفاسے  ھجمیکرضورتوہیتے
 

 

 • iená1SF, z. ider7-zontScCyo1, ,., w vtcSF-eánmHSF, v., ao21hbnSF-zS1nán2SF4۔رپوٹکیجوگرسننںیمایقدتاکرکدار۔

 ۔i7(re،d7e7اپدیئاری،

ے  وویلی ںیم وفویلز وپرٹ رپوٹکیج ۔)ider7 یپ یس ن،لِ   ک اور امی، و،سٹنامر 5  • ایت اتم :وگرسنے ے  رفمیورقیکرطػ۔ وصؾے  ٹنمجنیم، رجلنآػرپاٹکیج ارٹنلنشنر

 3e-53،ir(76۔
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کان،اوراںیہنوعیشتارٹسی. ج ٹ ارٹسی کنشم،وژؿ،اورارداروکواحصرے ہ۔اسںیممیظنبے کامہولہپکںںیمےساتمادہاػاوراقمدصیکانشتجے ںے  ک. ج ٹ کہلصیفاسے

ست تہرطےقبر ارداامتوکؾر ئ،ہلصیفاسے ہاسیکواحضوطررپواضتحرکےتوہے کاسھتمہآگنہرکاناشلمےہ۔میظنتاکدصقمتایاحلصرکانے
ے
 حیدےےتکسںیہ     ادہاػ

سواسلئصتخمرکےتکسںیہ۔  اورؤمرثرطےقبر

کالعوہ،ارٹسی کنیعبے
ے
یںیمادنرویناوروریویناموحؽاکلمکمزجت ہرکانیھباشلمےہ۔اسںیمامرٹیکےکراحجانت،اسمیتقب. ج ٹ ادہاػ تیق، تمک کہلصیفاسے  یلم،یکینکؾے

کےتکسںی ابربخاباختؾے سیجوعالماکاجزئہانیلاشلمےہ۔ہقلعتمڈاٹیاورریصبتعمجرکےک،ہلصیفاسے ،اورادنرویناطوتقںاورزمکورویتے ٹیلیدبتایلنر  ہوجرطخاتوکمکروگؾر

تںیہ۔رکےتںیہاور  سافدئہااھبے 6وماعقے
 

یہ،ہنکمموجنلی. ج ٹ ارٹسی اوراصقنانتاکوزؿرکاناجے
کافدنئ وںوکفلتخمآزنشبے ہ۔ہلصیفاسے پوغررکانے یاکاتماورامہزجفلتخمابتمدالتاورہنکمماتنجؾئ یہ،اوررلمعیکزف چںاککہلصیفاسے   لٹ.  بی  ادنازہاگلاناجے

ہاتہکاتماجعمصیخشتوکینیقیانبای پاعتوؿیکرضورتوہیتے کفلتخمومکحمںاوروحطسؾے یہ۔اسےکےیلارثکمیظنبے  یاکاجزئہانیلاجے

 ےک۔ اج

 
کابرےںیمومجمیعوطررپوس کرمضمانے ظاایتخررکاناورولصیفبے یںیماتموطلیدمیتانؾے  لیلدمیتوفادئرپںوہ اناشلمےہ۔فرػ زمدیربآں،زتوریایتہلصیفاسے

ئ،ہ کاجتے
یہ۔اسےکےیلوطلیدمیتارٹسیرموکزرکےنے پوعیسارثاترپوغررکاناجے

وںوکمیظنتیکاپدیئاری،اسھکاوراکیٹسوہڈلرےکاقلعتؾے  کرتتاحیت.       جٹ   لصیفاسے

ہ۔ 7ےکاسھتوفریرضورایتوکوتمازؿرکےنیکرضورںے
 

یںیمومرثوما.  ج ٹ رٹسی ،اقمدصاورںواتوکامتؾہقلعتماکیٹسوہڈلرزکت  کہلصیفاسے کاالدال  ے
یہہکان  وںوکاسابتوکینیقیانباناجے ہ۔ہلصیفاسے ضورںے  تلیھؾے

ئ۔ سارٹسی واحضوطررپاچنہپایاجے ہ،سجے ،رخدیاریاوروجادبیہوکرفوغداتبر کاکایمبذافذوک. ج ٹ ہوپریمیظنتںیمفصدنیے  اتکےہ۔ نکمانبایاج کارداامبے

 
اتفراورریغوتمعقاکروابریاموحؽںیم،زمدیربآں،زتوریایتہلصیف       کزیؾے ہ۔آجے

کوجابںیمیتسچاوروماتقفیکرضورتوہیتے ئاحالبے تلوہے کےیلدنے ںے کاطمقب  ک اسے    اینپ  ںومیںوکوفریوطررپروحررکےناوررضورںے

کاسھت طںوقتے ن،ےئؾے یہ۔اسےکےیلدجتوکاانبے کاقلبوہاناجے
 تمکویلمعںوکاڈیٹسجرکےنے

ہ۔ سےنھکیسیکبواشہیکرضورتوہیتے کےناوراکایمںویںاوراناکویمںدوںوںے  رجتہؾے

 

کاباختبمیظنت. ج ٹ االخیقاظفحتتارٹسی ے
یہہکان  یہاوراسابتوکینیقیانباناجے یلعاالخیقایعمراتوکربرقاررچ اناجے

ٰ
وںوکا یاکاتماورامہولہپںیہ۔ہلصیفاسے کاطمقبوہں۔اسںیمالمزنیم،اصرنیف،ویمک کہلصیفاسے یکارداراوراوصولتے

  .    

ن
.

کارثاترپوغررکان،اوروطلیدمیتاپدیئاریاورامسیجذہمداریوکرت پولصیفبے  حی اوراموحایلؾے

کاناشلمےہ۔ دےنیوا ےاباختؾے
8

 

 

 

•   6ider7 ,. e12S1lnn2, w ,., ivS1Cl2i,یاوررصموػااکشلپش رسیچیکتمس۔رپوٹکیجٹنمجنیمایسؼوابسؼاورارطضا:۔رپوٹکیجاڈٹشے  ریوگرسنؾے

 ۔ir(76،66-55اکنیباالوقایمرجلن،

ے )iderBڈہنس،ڈیای7    • جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،:۔رپاٹکیجوگرسنے  ۔i5(73،357-36Bرپوٹکیجرجینیمےکرکداراکازرسںواجزئہ۔ارٹنلنشیؾے
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وںوکیفنماتنجئوکمکےسمک. ج ٹ رکسٹنمجنیمارٹسی ہ،ہلصیفاسے کےیلارثکرطخاتومؽانیلرضوریوہانے کےیلیھبالزیمےہ۔ارگہچدجتاوررتیقے ںے  کہلصیفاسے

کان،اوراگنہ ویںیکرگنایؾے یہ۔اسںیمرکسٹنمجنیمےکوبضمطلمعوکانذفرکان،دیلکیااسر کےیلہنکممرطخاتاکاایتحطےساجزئہانیلاوراؿوکمکرکاناجے  یموصنمہبرکےنے

کاناشلمےہ۔  دنبؾر
 
 

 
،زجت  کےیلاتحمطوصنمہبدنیے یاتمدیچیپہاورریثکیتہجلمعےہسجے کےن،لمکمہاورلمعدرآدمیکرضورتوہیتے    آرخںیم،زتوریایتہلصیفاسے     زجت ہ۔واحضادہاػاکنیعؾے

کےن،اوروطلیدمیتوسچرک،ںیمیظنت ر
سابتتیچرکےن،تسچرےنہ،االخیقایعمراتوکربرقاررےنھک،رطخاتاکااظتنؾے  ہرکےن،ابتمدؽرپوغررکےن،ؤمرثرطےقبر

لصیفرکیتکسںیہوجاپدیئاررتیقاوراسمیتقبافدئہوکآےگڑب توریایتے ے  یتںیہ۔Øاےسؾر

 اکیٹس :اکیٹسوہڈلریکرصموتیف

کےیل اشلم رزوکوہڈل پاٹکیجوگرسنبے کدوراؿروتشںوک امہ رکاناکایمؾے ن،ںواتاک ےہ۔رپاٹکیجالفئاسلکیتئ ے  انبے  ونتمعاکیٹس اور رکےن، ااظتیے

کےیلر کاپسوبضمطابیمہراہرںیتوہیناچںیئہ۔ وہڈلرزےساعتوؿاحلصرکےنے  یئاکبے

پوٹکیج، اکیٹس کاسھتاقلعتتاوتساررکاناوروما وہڈلریکرصموتیفیسکیھباکایمؾے ہ۔اسںیماےسیارفادایرگووہتے   تلوکرفوغدانے  ،ل،ایمیظنتاکاتمامہزجے

کظن ے
ہہکان  ساتمرثںیہ۔اکیٹسوہڈلریکؤمرثرصموتیفاسابتوکینیقیانبیتے کاتنجتئ  ہرظن،شداشتاورارات    اشلمےہنجاکذایتافمدےہایوہیسکاخصوکشسےر

بآدمو یاوراتنجؾئ تہہلصیفاسے سؾر ئ،سجے ،مہاکیٹسوہڈلریکرصموتیفیکاتیمہ،رپوغرتایاجے تںیہ۔اہنر  ے  تمکویلمعں،وجنلیچںاوروفادئوکدرایتفرکےنوا  ہے

9دسیپارگاػاکاطمہعلرکےتںیہ۔
 

رز،ویمک:اکیٹسوہڈلریکرصموتیفیکاتیمہ ے اکیٹسوہڈلرزںیمالمزنیم،اصرنیف،ئالؾر
 . 

ن
.

ٹیلز،اورتہب ہ ھچاشلموہ ،روگؾر کاسھتلوغشؽوہانینیقیانباںے ے
ہ۔زمدیربآں، اتکےہ۔ان  ہ،اامتعداوراعتوؿںیمااضہفوہانے ہاوراؿرپںوہدیاجیتے   ہکاؿیکرضورایتوکاھجمساجانے

 دلانشتخرکےنںیمدمدرکات  ہہنکممرطخاتاوروماعقیک

ہ۔ یزایدہابربخوہیتے سہلصیفاسے  ےہ،سجے

 
کشداشت،رتتاحیتاور:اکیٹسوہڈلریکرضورایتوکانھجمس ے

ہ۔اسںیمان  ،انن،رسوےرکان،اوروف اکیٹسوہڈلرزیکونتمعرضورایتاورںواتوکےنھجمسےکاسھتؤمرثلوغشتیلاروعوہیتے کےیلاعقے  کابرےںیمریصبتعمجرکےنے   سگو  بواتاشبے

تہ  ساکاداقعداشلمےہ۔اؿرضورایتوک  ھجمرک،ںیمیظنتاکیٹسوہڈلرزیکؾر

رکیتکسںیہ۔ تمک شدتمےکےیلاینپ  یلمایؾے
 
 
 

 

•    8lSm w z., iderBBSil, a. iHnS1,جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم، ۔ن پوکحتمرکان۔ارٹنلنشیؾے  ۔i7(73،reB7-rre5کرقاموحؽںیموصنموبؾے

جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،)ider7ومرل،آر،اوررٹرن،ےجآر9     • ۔ارٹنلنشیؾے پوٹکیجرجینیمزیکایقدتیکاتیلہےکرپوافزلئ  ۔ir(76،d6-77۔اکایمؾے
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کےیلاباقہدہوما:اقلعتتاوتساررکان اتاوراترثاںے کاراسفؾے ے
صموتیفیکدیلکےہ۔اسںیمان   تل،      اکیٹسوہڈلرزےکاسھتوبضمطاقلعتتاوتساررکاناکایمؾے

اگراموحؽدیپارکیتکسںیہ۔ 10فافتیفاورردلمعاشلمےہ۔اامتعداورابیمہارتحاؾوکرفوغدےرک،ںیمیظنتاعتوؿاورارتخاعےکےیلاسے
 

 
کےیلوما  فلتخماکیٹسوہڈلرزیکوماالصتیکفلتخمرتتاحیتاورومشتیلیک:یلم  تمک  ومزوںوماالصیت     تلیک  ںیحطوہیتںیہ۔اؿافالتافتوکاڈیٹسجرکےنے

سیجزگنٹیم،ای ہ۔اسںیمدعتمدزلنیجے کےیلرضورںے
رکانومرثرصموتیقے نچنہپاور. ل بمتمکویلمعںوکایؾے  ز،وسلشڈیمای،اوراکیٹسوہڈلروفرزموکونتمعاسنیعمکبے

سلوغشؽوہاناشلموہ ے
 اتکےہ۔ ان 

 
کدوراؿلحرکے:اکیٹسوہڈلرےکشداشتوکلحرکان  ے

تکسںیہنجوکیسکرپوٹکیجایاردانے ہ۔اؿشداشتاکیٹسوہڈلرزےکشداشتایارتعااضتوہے  وک نیکرضورںے

ہ۔اکیٹسوہڈلرےکشداشتوکرظنادنازرکانایدرتسدرکانزما،تم،ات،ری،ایاہنر م کانرضورںے ر
کےیلاکؾے کےنے س،انناورابیمہوطررپافدئہدنملحالتشر  ہردںے

 اتکےہ۔ کتہکرپوٹکیجیکاناکیماکابثعنب

ے  ے :ںواتاکااظتیے کادہاػ،Lاکیٹسوہڈلریکںواتاکااظتنؾطلغویمہفںاورانؾے ہ۔واحضوطررپرپوٹکیجے ضورںے کےیلتہؾے سےنچتے
یا مالالا نے  ز. ل. ب ی،،اورڈویلؾر

ئ  ہ۔اباقہدہاپڈسٹیاوررشیپتفیکروپرںیٹاکیٹسوہڈلرزوکوپرےرپوٹکیجالفئاسلکیر  یکواضتحاروعےسیہتقیقحدنسپاہنںواتاقالرکےنںیمدمدرکیتے

 ںیمابربخاوررصموػریتھکںیہ۔

 
یںیماکیٹسوہڈلرزوکاشلم ہ۔:رکان ہلصیفاسے اہرتاورریصبتںیمہصحڈاےنلاکاایتخرداتبر کلمعںیماکیٹسوہڈلرزوکاشلمرکاناںیہناینؾر ںے کا ہرپاٹکیج  ہلصیفاسے کےیلتیکلماوروایگتسبے ہ۔بواہاشموریتویٹیمکں،وفFیکاکایمیتے   سگو  سوکرفوغداتبر

یںیماکیٹس  س،ایابیمہاعتوؿرپینبموراشک  سےکذرےعی،ہلصیفاسے

 اتکےہ۔ ماوراپدیئاراتنجئاکابثعنبوہڈلرزوکاشلمرکانزایدہاجع

ہ۔ اکیٹسوہڈلریکرصموتیفاسےکوجنلیچں:زجنلیچرپاقوباپان سک رکےتکسںیہ۔اؿ دیپا راکوںیٹ امہ اطتقیککرتایت،اوردحمودواسلیئ  افمدات، اضتمد ےکریغبںیہتے کےیل وجنلیچتے   رکےنیکآامد;،ر،کچلاورہتوھج  ےنبے

ناورآےگڑبک پاقوباںے
ہ۔راکووٹؾے  ےےکےیلاکیٹسوہڈلرزےکدرایمؿاقافؼراےئ ییکرضورتوہیتے

ہ۔ کانرضورںے
11دیپارکاناوررتشمہکاینبدالتشر

 

ئ  ہ۔:ارثاوراتریثیکامیپسیر کانرضورںے
کارثاتاوراتریثیکامیپشؾئ سوے،اکررکد اکیٹسوہڈلریکلوغشتیلیکوکوششبے ے،اوروکا ہڈیفکیؾے کااسر نے

لن
 

بن
 

کاتنجئاکاجزئہ ےکذرےعیتایاج وصیخشت ی  اتکےہ۔لوغشتیلیکرسگویمبے

کاسھتاسھتاینپ کےیلوبعشںیکناشدنیہرکیتکسںیہاوروتقے تہتر  تمکویلمعںوک ےرک،ںیمیظنتؾر

 یرتہانبیتکسںیہ۔
 
 
 

 

•    10,zellS1 iderB ,a n1nS1,T w ia.,۔رپوٹکیجوگرسنناورL،جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم  ۔i7(73،rer5-re7eریضںیمیظنت۔ارٹنلنشیؾے

ک،اوررھکدنبہ،اویپ 11   • ے )iderBپ،ےجے جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،:۔رپوٹکیجوگرسنے  ۔i7(73،rre5-rrdeاتمیدیقنیاجزئہ۔ارٹنلنشیؾے
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ںومیںاورویمک ابآلرخ،ؤمرثاکیٹسوہڈلریکرصموتیفک:اکیٹسوہڈلریکلوغشتیلےکوفادئ
 . 

ن
.

وفادئاکابثع بامشر ی، ےکےیلاسکیںوطررںے تہہلصیفاسے ہ۔اؿںیمؾر  یتتے

تشمہکردردیپارکیتکسںیہاوراپدیئاررتیقں کےیلڑبیتھوہرککچلاشلمےہ۔اسلمعںیماکیٹسوہڈلرزوکاشلمرکےک،ںیمیظنؾے  یماانپیرتہاسھک،زایدہدجت،اوردبتیلتر

 ہصحڈاؽیتکسںیہ۔

 
 :وماالصتیکالصتیح

 
کےیلومرثوما کادہاػ،رشیپتف، رپاٹکیجوگرسنبے پاکیٹسوہڈلرزوکرپوٹکیجے ئ،امتؾوحطسؾے توہے ،اوروجادبیہوکینیقیانبے ہ۔فافتیف،فصدنیے تہنیاکررکد تلاینبدنے نںیمڈیلروںوکؾر  اوروجنلیچںوکاچنہتے

ہ،سجںیماےسیارفادایرگووہںیک یہ۔اکیٹسوہڈلریکرصموتیفؤمرثیمیظنتااظتنؾاکاتمامہولہتے ساتمرثںیہ۔اکیٹسوہڈلرزوکاعفؽوطررپاشلمرکےک،ںیمیظنتتبثماقلعتتوکرفوغدےیتکساعفؽومشتیلاشلمےہنجاکذ یاکاظمرہرکاناجے کاامعؽاورولصیفبے  ایتافمدےہایوجمیظنبے

کاطمقبوہں۔اسلمعںیمامہاکیٹسوہڈلرزیکØںیہ،فافتیفوکڑب کارداامتاؿولوگںیکرضورایتاورںواںے ے
 یتکسںیہ،اوراسابتوکینیقیانبیتکسںیہہکان 

کظن ے
کےیل  انشتخ،ان  کلمعںیماؿوکاشلمرکاناشلمےہ۔اکیٹسوہڈلریکؤمرثرصموتیفاامتعد،اعتوؿ،اورابآلرخ،امتؾہقلعتمرفںوقتے ںے  ہرظنوکانھجمس،اورہلصیفاسے

21یرتہاتنجئاکابثعنبیتکسےہ۔
 

 
ےنھکوا ہرظناورریصبتوکعمجرکےنیکالصتیجہ۔فلتخم اکیٹسوہڈلریکلوغشتیلےکامہوفادئںیمےساتمونتمعظن  رکےک،ومشبؽالمزنیم،اصرنیف،رسام وہڈلرزوکاشلمےاکیٹس سظنمےسقلعؾے

کابرےںیماتماجعم کہنکممارثاںے بمماؿ،ںیمیظنتاےنپولصیفبے  ہزایدہابربخہلصیف ھجماحلصرکیتکسںیہ۔ ہاکر،اورویمکیٹؾے

ہ۔زمدیربآں،اکیٹسوہڈلریکرصموتیفاسںیماشلم پوغررکےکرطخاتوکمکرکےنںیمدمدرکانے ہاوروعالمیکاتموعیشجنؾر ییکااجزتداتبر  ارفادںیمتیکلماسے

کا ر
کذافذںیماعفؽوطرFاورزعبے ہ،ںووہولصیفبے ہاوراؿیکراےئیکردریکاجیتے ہ۔بجاکیٹسوہڈلرزوسحمشکےتںیہہکاؿیکآوازینساجیتے  سوکرفوغدیتتر

ےتھکںیہ۔اسےسالمزنیمںیموحہلصازفارکاوردیپاواریالصتیحںیمااضہفوہ ر
کےناکزایدہااکمؾ  کاقمدصیکامحتؾر  اتکےہ،زیناصر    رپہصجنیلاورمیظنبے

ے
 نیفاوردرگ

سوبضمطوافداریاورواکتل۔  وریویناکیٹسوہڈلرزیکاجبتے

 
۔وماالصت    زمدیربآں،ؤمرثاکیٹسوہڈلریکرصموتیفک  ئ اسملئںیمڑب  ھاجںیر عقے   ےک ںومیںوکاسملئیکناشدنیہاوراؿوکلحرکےنںیمدمدرکیتکسےہاسےسےلہپہکوہڑںے ورا اررےنھکا یچوکربرق ن ھزل  ےل

کاطمقب وررضورںے ا ہ ی ہرکیتکسں ی شدن سنا تتر یکزی عشں یوب کےیلشداشتا ہتر ت میظنتؾر ی ں س،
احلصرکےنے راےئ  وطررپ

ے  ہاعفؽظن االصیحاکرروارکرکیتکسںیہ۔  اتکےہ۔ توکروےنک،راکووٹںوکمکرکےناورمیظنتیکاسھکاوراسھکوکربرقاررےنھکںیمدمدرکLہرظنانؾے

 
کےیلاامتعداورایپ ہ۔بجاکیٹسوہڈلرز زمدیربآں،اکیٹسوہڈلریکرصموتیفمیظنبے کافمداترپوغرتایاجراہ رردیپارکےنںیمامہرکدارادارکیتے ے

تھجمسںیہہکان  پزایدہاامتعدرکےتںیہ۔ ہے کاقمدصاورولصیفؾے ہ،ںووہمیظنبے کاؿٹپیکردریکاجیتے ے
 ےہاوراں 

ہوجمیظنتیکاکایمیباور کےیلرضوریںیہ۔زمدیربآں،آجیکابمہ ہاامتعدوبضمط،وطلیدمیتاقلعتتیکاینبدانباںے ایدہامہوہیتاجریہےہ۔کاپدیئارںے ے داینںیماکیٹسوہڈلریکومشتیلتہؾے سںوعقیک ڑجیوہرکاورامسیجوطررپابوعشر  ںومیتے

 

•   12Jl ider3aigSi1o, z. NCkCbCwC, w la, zSlo, i8,جلنآػ اتممظنمادباک :رکدار ایقدتاک ٹنمجنیمںیم ۔رپاٹکیج  اجزئہ۔ارٹنلنشیؾے

 ۔i3(75،rd37-rd5rرپاٹکیجٹنمجنیم،
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گ فامہرکںبر
ہہکوہہنفرػامایلیتاتنجؾئ گ۔اکیٹسوہڈلرزےکاسھت)ieevقس مظو ہکلاموحایلیت،امسیج،اور اجیتے  وعالمےکےیلاینپوایگتسباکیھباظمرہرکںبر

سقلعت۔     لوغشؽوہانک ہ،ومشبؽاپدیئاری،االخایقتاورامسیجذہمدارںے 13ںومیںوکونتمعاکیٹسوہڈلرزےکشداشتوکےنھجمساوراؿوکلحرکےنیکااجزتداتبر
 

 
کالعوہ،اکیٹسوہڈلریکرصموتیفیھبدجتاورےئنوماعقاکابثعنبیتکسےہ۔لبقتسمےکوصنموبںاور   تمک    تبثماقلعتتوکرفوغدےنیاورشداشتوکدوررکےنے

کابرےںیمابتتی سافدئہااھٹیتکسںیہنجرپوغرںیہنتایایگوہاگ۔ویلمعبے ئنآڈیئایز،راہرت،اورامرٹیکیکریصبتے  Øاتکےہ،ارتخاعوکآےگڑب ابیمہاعتوؿیقیلختالصوتیحںوکرفوغدے ہ چںیماکیٹسوہڈلرزوکاشلمرکےک،ںیمیظنبے

یکصیخشتاورفیفختیکوکوششںںیماکیٹسوہڈلرزوکاعفؽوطررپاشلمرکےک،ںیمیظنتہنکممرطخاتاورزمکورویںیکےیلاکیٹسوہڈلریکومشتی اتکےہ۔زمدیربآں،ؤمرثرکسٹنمجنیمےک اتکےہ،اورمیظنتوکاقمےلبںیمآےگرےنہںیمدمدرک ہ۔رطجے  لرضورںے

سک کےیل  زایدہاجعمانشتخرکیتکسںیہ۔زمدیربآں،اکیٹسوہڈلرزرطخانے نے پ   ےنٹاوراکروابرےکلسلستوکینیقیانبے فامہرکےتکسںیہ،ری    غ  تمکویلمعؾے  یتمیاؿٹؾر

ک ر
14ےتکسںیہ۔ØیظنتیککچلوکڑبملںیممLینیقیوصراحتب 

 

 

زمدیربآں،اکیٹسوہڈلر
 .  

یک

  .

کیتکسےہ،وجوعیشتامسیجادہاػاوراپدیئاررتیقںیمہصحڈاہ سابرتبثمارثاترمبؾے ہ۔اکیٹسوہڈلرزیکاتم لوغشتیلبودمیظنبے  نے

،ومشبؽاقمیمویمک س  وعیشجیے ئ،ںیمیظنتیفنماخرںویںوکمکرکیتکسںیہاورتبثمامسیجاورااصتقدیارثاتوکزایدہے ےتھکوہے کافمداتوکدمرظؾے  ناوردرگیاتمرثہرفںوقتے

تںیہ۔اکیٹسوہڈلریکومشتیلاتمریثکیتہجلمعےہسجںیممیظنتLاتکےہوجوپرے ہزایدہاجعماوراسمویاتنجئاکابثعنب زایدہرکیتکسںیہ۔  ےارفادایرگووہںوکاعفؽوطررپاشلمرکاناشلمےہ۔ دیپسچلرےنھکوایکرسگویمںںیمذایت ارےوکافدئہاچنہتے

،اامتعددیپارکےن،اوراکیٹسوہڈلرزےکاسھت یوکڑب ےلھوماالصتوکرفوغدےنے س،ںیمیظنتہلصیفاسے طازیوکآےگڑبØاعتوؿرکےنے  یتکسںیہ،اوروعیشتامسیجادہاػںیماانپہصحڈاؽیتکسںیہ۔آجیکØیتکسںیہ،رطخاتوکمکرکیتکسںیہ،دجؾے

تہنیلمعےہدیچیپہاورابمہڑج کےیلاتمامہرصنعےہ۔ یوہرکداینںیم،اکیٹسوہڈلریکؤمرثومشتیلہنفرػاتمؾر  ہکلیمیظنتاکایمیباوراپدیئارںے

 
 :االخیقاستیمل

 
یہ، رپاٹکیجوگرسننںیماالخیقایعمراتوکربرقاررچ کلمعںیمدایدتناری،اامیدناریاورااصنػدنسپیاکاظمرہرکاناجے ںے ہ۔اقدئنیوکہلصیفاسے کاکیٹسوہڈلرزےکدرایمؿاامتعداورایپاسطحرپو  انریغتفگودینسےر  ٹکیجے

یہ۔االخیقاستیملاالخیقرطزلمعاوررکداریکاینبدےہ،وجارفاداور  اکومںیکرطػر اروںوکاےسیLرروکرفوغدانیاجے

کےیل ،اوردورسوںے ہوجافصنمہن،اامیدناراوراالخیقوطررپدرتسوہں۔اسیکالصںیم،االخیقدایدتناری،اامیدناری،ااصنػدنسیر پلمتشمےہ۔اسںیمہنتفایہتوھج  ارتحاؾ یئارکرکیتے کےیلاتممکحتسموایگتسؾے  ;ےسیجاوصولتے

کدابکےکابووجداالخیقایعمراترپلسلسملمع  ریپارانہاشلمےہ۔االخیق رکےنے

کےیلوجادبیہےکوبضمطا کےتںیہ۔  ساکاظمرہرکےتںیہ،Fاستیملےکاحلمارفاداےنپاامعؽاورولصیفبے تھجمسںیہہکوہبوداوردورسوںرپتایارثاترمبؾے  ہے
 

 

ئ  اتم ےکےیل انجل ابڈیآػ ٹنمجنیم رپاٹکیج ۔)ider3ویٹٹ۔ ایٹسن ٹنمجنیم پوٹکیجر 13   • ئ  z9MB(Р اگڈنے  ایٹسن ٹنمجنیم رپوٹکیج ۔iاڈینسیر  اٹھچ) iاگڈنے

 ویٹٹ۔

•     14iderB B. zCnlSy, w Bh, iaoiS, ے جلنآػرپاٹکیج:۔رپوٹکیجوگرسنے  آپحیحصوتقرپحیحصاکیٹسوہڈلرزوکےسیکاشلمرکےتںیہ؟ارٹنلنشیؾے

 ۔i5(73،37d-33eٹنمجنیم،
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ت ہشیپوراہؾے
 

ہ۔وہالمزنیموجاالخیقدایتناکاظمرہرکےتںیہوہاینپمیظنتیکارداراورایعمراتوک تتںیم،اامتعداورایپ. ضورںے
کےیلاالخیقدایتؾے ساکؾاکتبثماموحؽاورنئا رروکرفوغدےنبر ےتھکںیہ،سجے ر

 ربرقاررےنھکاکزایدہااکمؾ 

تںیہ۔وہاکروابروجاالخیقاستیملوک کےیلرہگیوایگتسبی ہکلوطلیدمیتاپدیئاریاوراکایمیبںیمیھبہصحڈاےتلںیہ۔ ےتںیہØحیدےتیںیہہنفرػاؿیکاسھکوکڑب رت ،سٹ،اصرنیفاوراکیٹسوہڈلرزےکاسھتوبضمطاقلعتتوہے کےنے ر
 کساکیسہاالخیقوطررپحیحصاکؾے

ہ،اہیںکتہکبج کاسھت      رکانے ے
عتاورارتحانے ے کاسھؾے  ہآاسؿایآاسؿہنوہ۔اسںیمامتؾابتتیچںیماچسوہان،وہدوںاوروہدوںاکارتحاؾرکان،اوردورسوںے

کوتق،وبضمطاالخیقاستیملےکاحلمارفاداےنپولصیفںاوراامعؽیکر رکےتںیہ۔     رباتکرکاناشلمےہ۔االخیقااہبؾایاالخیقوصمخمبے پااصحؾے  یئارکےکےیلاےنپاوصولؾے

 
کاراکؿاالخیقایعمراتوکربرقاررےتھکںی    ہ۔بجویمکیٹتے ے  اور ارتحاؾ ہ،ںووہابیمہامسیجحطشپ،االخیقاستیملااصنػ،اسمواتاورامسیجمہآیگنہوکرفوغدےنیںیمامہرکدارادارکیتے ئ دےنے  ومیہفتوکرفوغ ااہقے  اامتعد وہے

ے  االخیق اسےکربسکع،ڈاےتلںیہ۔ اوراعتوؿیکاقثتفںیمہصح  اورمیم می ،،امسیجوا اخس اامتعدےک اکدقفاؿ داینے

 اتکےہ۔ انااصنویفںاکابثعنب

 
،ہنفرػیملعملع ہہکوہاےنپابلطءںیماالخیقاستیملدیپارکیے کامتؾولہپکںںیم   ہکلاالخیقارداراوراالخیقاالدالؽیکمیلعتیھب۔زدن   یمیلعتاداروںیکذہمدارںے  نے

رکےتںیہوجاینپذایتاورہشیپوراہنوکوششںںیماالخیقاوصولںوکربرقارر کےیلایؾے ننبے ہ،ویکہکؾے  ےتھکںیہ۔دایدتنارییکاتیمہرپزوردےرک،امرنیمیلعتابلطءوکذہمداررہشبر  ایقدتوکاثمیلاالخیقدایتنیکرضورتوہیتے

کےتںیہ۔اامیدناری،فافتیف ر
کےیلروؽامڈؽاکاکؾے یپواکروںے کرگدعمجرکےتںیہ۔اسےکربسکع،اےسؾر     وا ہرکےناورااصنػدنسپیاکاظمر  یئااےنؾر

ے
   ےاقدئنیاامتعداوراامتعدوکاتمرثرکےتںیہ،دورسوںوکرتشمہکارداراورادہاػ

 یئانجںیماالخیقدایتناکدقفاؿوہات

ںیمڈاےنلاکرطخہرےتھکںیہ۔ کےن،اامتعدوکمتخرکےناوریمیظنتاکایمیبوکرطجے  ےہوہوجلصتسؾر

 
سامہوہیتاجریہ ئناالخیقزجنلیچاور انکیٹولیجاورارتخاعےکدازرےںیم،االخیقاستیملزیتتر شیپتقے س ےہویکہکؾے تایقتوکاالخیقاوصولتے ہ۔یکینکؾے یہاتہک ر ےصمخالیتے  ہینیقیانبایاج یئارکرکیناجے

،رپورگارمز،او  ے تںیہاوراینبدیوقحؼاورارداراکارتحاؾرکےتںیہ۔ارئنیجؾے کےکہکوہااسنتینوکافدئہاچنہتے ر
وکاےنپاکبے ے یہاوراصرنیفاور رڈزیارنؾئ  ارےیکالفحووبہبدوکرتLاالخیقرمضماترپوغررکاناجے

سارفادوکاےنپاامعؽوکاینپاردار یہ۔ذایتاستیملاالخیقاستیملیکاینبدےہ،سجے ہ۔اسںیمبودآاگیہ،ساکیس،اورلسلسمرتیقاوریرتہیاکزعؾاشلمےہ۔ذایتاستیم حیدانیاجے کاسھتمہآگنہرکےنیکرضورتوہیتے س،ارفاداوراوصولتے  لوکرفوغدےنبر

تںیہاوراتمزایدہاالخیق  ارےںیمہصحڈاےتلںیہ۔Lاےنپاالخیقرکداروکوبضمطانبے

 
ر 
کدرایمؾ  ہ،وجاگنہومںاوراونھجلبے کوتق،االخیقاستیملاوری  ھبامہوہاجیتے ر

ہ۔بج یئارکیکرو رحباؿایریغینیقیوصراحتب  کیتے ر
 لکشولصیفںاکاسانم  یناکاکؾے

ہ،وبضمطاالخیقاستیملےکاسھتار  دؾرےتہںیہ،اامتعداورکچلوکاتمرثرکےتںیہ۔ابآلرخ،االخیقاستیملفرػاتماالخیقرکانڑپاںے پاثتؾے
 فاداورںیمیظنتاےنپاوصولؾے

ہ اریایعامیعریدریوکد ہکلاتمر بویبںیہتے ہوجؾر ر
ہہکمہف یئااوصب  ہاوراسابتیکواضتحرکانے فداوراتم لیکداتبر  ارہوکؿںیہ۔Lتیثؾر
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کےیلڈیلرپشیکا نے ومرثرپاٹکیجوگرسننوکینیقیانبے
کےناوروصنموبںوکاےنپاقمدصیکرطػ یئا نانزگریںیہ،وجرپاٹکیجٹنمجنیمیکاکایمبوکوششںاکگنساینبدےہ۔رپاٹکیجوگرسننںیماتماقلؾے  بن نملہ  ےکاپسدیچیپویگںوکوینٹیگؾر

کےیلفلتخمراہرںوںاوربوںویںاکا نے یہےاجے حلموہاناجے
پاکیٹسوہڈلرزےکاسےنموژؿ،اقمدصاور.یکراہرںیتبسےسامہںیہ ۔بسےسےلہپ،ؤمرثوماالصت15 یہ،فافتیفوکرفوغدانیاورادہاػیک تمک اقدئنیوکامتؾوحطسؾے کیناجے ر

 یلمواحضوطررپنایؾ 

کاقلب سکےنے ییکامراہنالصںیتیحرضوریںیہ،وجڈیلروںوکابربخاباختبوکزیتتر کان۔زمدیربآں،ہلصیفاسے  انبیتںیہ،اخصوطررپبجااہبؾایتالکشتاکفصدنبؾر

16اسانموہ۔
 

 ٹ ارٹسی
کر. ج یہ،رپوٹکیج کوسچرپوٹکیجوگرسنبے کےیلدورادن،یشیوہیناجے

کاپسہنکمموجنلیچںاوروماعقاکادنازہاگلےنے ے
ہ۔ان  کےئلاتمامہاقتیلتے

 یئاکبے

،امرٹیکےکراحجانت،اوراکیٹسوہڈلرزیکرضورںوںاکزجت یکاج   تمک   وبضمط ہرکاناشلمےہاتہکرپاٹکیجیک ےکارداامتوکوعیشتیمیظنتاقمدصےکاسھتمہآگنہرکان۔اسںیمڈانے   یلمایؾے

کدرایمؿاعتوؿوکرفوغ کارانیک،اکیٹسوہڈلرز،اوروریویناراتداروںے ہ۔زمدیربآں،میتے  ےکوجوطلیدمیتاکایمیبوکینیقیانبیتے

کےیلوبضمطابیمہراہرںیتتہبامہںیہ۔ یخاقلعتتاوتساررکےنے ے  دےنیاورہجیتؾے

کومرثر  یئااسملئوکلحرکےنیکاثمیلراہرتاکاظمرہرکےتںیہ۔اںیہناسملئیکناشدنیہرکےن،ابتمدؽلحاکاجزئہےنیل،اوررطخاتوک زمدیربآں،رپاٹکیجوگرسنبے

کےیلوفریوطررپاالصیحارداامتو  نے کلسلستوکینیقیانبے ہ،ویکہکنمکرکےناوررپوٹکیجے یہ۔زمدیربآں،وماتقفاتمدیلکیاقتیلتے  کانذفرکےنںیمامروہاناجے

ئاسےکاطمقبوصنموبںاورواسلئو  کےیلڈیلروںوکرپوٹکیجیکراتفروکربرقاررےتھکوہے ہسجے  کرپووٹکیجںںیمارثکریغوتمعقدبتویلیںایراکووٹںاکاسانموہانے

ہ۔ 17اڈیٹسجرکےنیکرضورتوہیتے
 

 
کرزمدیربآں،دایدتناریاوراالخیقرطزلمعرپاٹ کےیلریغتفگودینشیکوصخایصتںیہ۔اامیدناری،ااصنػدنسپیاوروجادبیہےکاوصولںوک کیجوگرسنبے  یئاکبے

کرچلکوکرفوغاتلمےہ۔زمدیربآں،وپرےرپاٹکیجالفئاسلکیتئ  کادنردایدتنارںے
ہاوررپاٹکیجمیتے سک کربرقاررےنھکےساکیٹسوہڈلرزےکدرایمؿاامتعددیپاوہانے      دوراؿدرشیپانزگریاناکویمںاوروجنلیچتے

ن پاقوباںے
کارانیکوکراکووٹؾے یہ،اورمیتے یہ،اامتعددیپارکاناجے ہ۔اقدئنیوکدابکںیمرانہاجے کےیلکچلرضورںے

 ےنبے

یہ۔ دؾرےنہیکرتبیغدانیاجے کاقمدصیکاجبناثتؾے  اوررپوٹکیجے

کےیلواسلئیکوا کڈیلروںے کےیلودف زمدیربآں،رپاٹکیجوگرسنبے نے اہرتںیمرھبوپرہصحڈاےنلےکےیلاباایتخرانبے کارانیکوکاینؾر ناورمیتے تہانبے سضیوک میوکؾر ضوریںیہ۔اکومںوکانمبشطےقبر  رکانر یکؤمرثراہرںیؾے

ئارٹسی تیقاوررتیقوکرفوغدےتیوہے کادنرہشیپوراہؾے پںوہرموکز. جٹ یئاکںوکمیتے کاکیٹسوہ کرتتاحیؾے ہ۔زمدیربآں،رپاٹکیجے کاقلبانباںے کرتشمہکارکےنے ر
ضوریFڈلرزےکدرایمؿدصقماورزعبے کےیلریصبتیکایقدتتہؾے

 سوکاتمرثرکےنے

تہنیوکوششںںیمہصحڈاےنلیکرتبیغدے۔  ےہ۔اقدئنیوکاتمزربدتسظن کےیلاینپؾر ر
یہوجارفادوکایعامیعاقمدصےکوصحب  کاناجے ر

 ہرظننایؾ 
 

•    15ider3 e. zocSni, w z., C0CnC,Tiجلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،:ی ۔رپوٹکیجوگرسنناوریمیظنتاکررکد سجتابیتوبثت۔ارٹنلنشیؾے بعسےر  ریمعتایتے

 drr-rB7،id(75۔

 ۔کیمرگالہاوجینشیک۔iوںیاڈینسیر )5۔رپوٹکیجرپینبمٹنمجنیمیکڈنیہکب)iderBرٹرن،ےجآر16   •

•    17idee3 8. 80i1, w ,J, .ieHSnHC1,تیقاورارتخاعےکےیلریہےاکظن:رپاٹکیجٹنمجنیموکدوابرہااجیدرکان پسی۔ اکایمؾے  ہرظن۔اہرورڈزبسؾے
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کر سامہےہ۔رپاٹکیجوگرسنبے ئڈاکروابریاموحؽںیمزیتتر
ے کولگالؾے  یئاکںوکریثکااقثلیتفومیٹںںیمومشتیلاوراعتوؿوکرفوغدےنے    اسےکالعوہ،اقثیتفاقتیلبآجے

کےیلیتعنصراحجانت،ہرظن،اوصو  ےکےیلونتمعاقثیتفظن تہانبانرپاٹکیجوگرسننڈیلروںے یہ۔زمدیربآں،لسلسمانھکیساوربودوکؾر طزوںرپاجاناجے
تیقںیمرسام لں،اوروماالصیؾے سابربخرےنہےکےیلرضوریاقتیلبںیہ۔اینپہشیپوراہؾے طںوقںاورارھبیتوہرکانکیٹولزیجے    یرتہنؾر

 ےتکسںیہاوراےنپØیئااینپاتریثوکڑب   ہاکریرکےک،ر

18جتدیپارکےتکسںیہ۔وصنموبںںیمد
 

 
رپا

  
ئ  اکایمب ےک ٹنمجنیم رپاٹکیج وج ںیہ، رضوری الصںیتیح اقدئاہن ےکےیل رمکحاین ومرث یک ٹکیج  وماالصت، وبضمط وج یئا ر وہ ںیہ۔ رکیت ادا رکدار امہ ےکےیل اتنجے

کےن،ومیٹںیکوحہلصازفارکرکےن،اورریغینیقیوصراحتؽاور. جٹ ارٹسی تںیہوہدیچیپویگںوکوینٹیگؾر کامکلوہے  کوسچ،اسملئوکلحرکےن،ابیمہاوراالخیقراہرںوںے

کدرایمؿاےنپاقمدصیکرطػوصنموبںوکآےگڑب تںیہ۔اؿاقوتیلبںوکرپواؿڑچØدبتیلتر سسیلوہے تہرطےقبر کےیلؾر
کرØےنے س،رپاٹکیجوگرسنبے  یئا    ےنے

کےتکسںیہ،ابآلرخیمیظنتاکایمیباکابثعےتنبںیہ۔  کررکداینپومیٹںیکا   یاورکچلوکدنلؾے

 
 :الخہص

 

ہ۔اوکنیلایقدت،ارٹسی وہانے ایدہااصحؾے ے پتہؾے
ی،اکیٹسوہڈلریکرصموتیف،. ج ٹ ومرثرپاٹکیجوگرسننںیمرپاٹکیجرجینیمزاورمیٹڈیلرزیکاقدئاہنالصوتیحؾے ک،ر کہلصیفاسے   وماالصتیکالصتیح،اوراالخیقدایتنوکمسجمانؾے

کدرایمؿوصنموبںوکاکایمیبیکرطػ ئ     یئادجدییمیظنتاموحؽیکدیچیپویگبے تہنیاتنجے کؾر تکسںیہ۔رپاٹکیجے  ےاجے

ناوررپاٹکیجومیٹںاورک ہ۔ وکینیقیانبے ضورںے کےیلاؿاقوتیلبںوکرفوغدانؾر کادنرتلیضفیکاقثتفوکرفوغدےنبر
 ںومیتے

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

کےیل ر:۔رپوٹکیجیکایقدت)iderBھتمس،اے18    • ۔ یئاومیٹںوکاکایمیتے ے شلبؾر  سطحاتمرثرکےتںیہ۔وکنگجیؾر


