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Abstract: 
 

As organizations increasingly adopt virtual project management teams to tackle 

complex tasks, the role of leadership becomes paramount in ensuring successful 

outcomes. This article explores the unique challenges faced by leaders in virtual project 

management teams and proposes strategies to address them. Drawing upon existing 

literature and real-world examples, the paper discusses key leadership principles and 

practices essential for navigating the complexities of virtual collaboration. By 

understanding and effectively addressing these challenges, leaders can enhance team 

cohesion, productivity, and ultimately achieve project success in virtual environments. 
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پوٹکیجٹنمجنیمںیمیٹیمیظنتڈ    آجیکابمہڑجیوہیئداین  تشمہکØںیم،وروچلئر ،ہیںیمیئر ؽ کذرےعیاعف  ہہگجوصختیصنبیئگںیہ۔انکیٹولیجںیمرتیقے  ےچنیکاکئر

ہ کانے کےیلرغجاایفیئدحودےکاپرےسونتمعالصوتیحںوکااھٹکرکیتںیہ۔ارگہچاجمزیاعتوؿدعتمدوفادئشیئر
،ہی رن یم Lکچاور ےسی ادہاػوکوپرارکےن  ر  کرئای 

کےیلوماالصیتالخء،اقثیتفاالتخافت،اورمیٹر  پاٹکیجٹنمجنیمومیٹںںیمومرثایقدنے ںیم۔وروچلئر کدارئر ہ،اخصوطررپایقدنے کانے  کرفنمدزجنلیچیھبشیئر

ہ۔ س گرےنیکرضورتوہیٹے سیکاقوباپ1رنکیکاہنتیئیسیجراکووٹٹ  ہہکرامنہاؿرئے
فامہرکان  کاناورریصبئے  اسومضمؿاکدصقماؿوجنلیچںوکرہگایئںیمالتشر

کس۔Øےتکسںیہاتہکرپوٹکیجیکاکایمیبوکآےگڑب   ایاجے

 7وروچلئرپوٹکیجٹنمجنیمومیٹننیمایقدتےکزجنلیچ

 
 

•    1eteeH u, .,dGeist r .,. aeno,ee. a,. e5ee,el. ے کااظتنؾاکاجزئہ،7۔وروچلئومیٹںاکااظتن   وموجدہرجتابیتقیقحتاکاجزئہ۔ااسنینوئالئر
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باجنلیچ    ر ہ۔اکئر کےیلوماتقف،وماالصتاورمیٹیکرحایکتیکرہگیھجمسیکرضورتوہیٹے ہنجے
کیٹے پوٹکیجٹنمجنیمومیٹںںیمایقدترفنمدزجنلیچشیئر

 وروچلئر

کد ر
کاراکئ  کامیٹر  

ک،ری    غ،ادامتداوردوFرایمؿمہآیگنہاوراعتوئ  تکسںیہ۔آےنمئاےنمابتتیجے ہوجرغجاایفیئوطررپرشتنموہے  یتادیارکانزایدہ     سوکرفوغدانئر

ہ۔ کےنیکرضورتوہیٹے ر
کےیلیقیلختتمکحویلمعںوکاامعتسئؽ بوکرفوغدےنئر کذجے

کےیلرامنہؤںوکمیٹر  لکشموہاتکسےہ،سجے

ہ۔اغیپامتیکطلغرشتحیایواضتحیکیمکطلغویمہفںاوروصنمےبیکرشیپتفںیماتریخاکابثع    پوٹکیجٹنمجنیمومیٹںںیمومرثوماتلصبسےسامہنباجیٹے  وروچلئر

کےیلئازاگروہں۔زمدیربآں،اںیہنومہارا کارانیکےکدرایمؿابتتیجے
ئایئاورمیٹر لھک،اقلئے یہہکوماالصیتذراعئر  عتلمنبیتکسےہ۔رامنہؤںوکینیقیانباناجے

یہ۔او  کےنںیمامرہوہاناجے ر
کفلتخموٹزلاامعتسئؽ کےیلوماالصئے کابتدےلںیموہستلرفامہرکےن  2رولعمامئے

 

کادنرونتمعٹنلیٹاور ظنمےسآےتکسںیہ،فلتخم وروچلئومیٹٹ  کارانیکفلتخماقثیتفسئر ہ۔میٹر
کانے کٹیساکااظتنؾاکیاورڈیلرپشجنلیچشیئر

کےتکسںیہ ںوحںیک رئ  ر
وزنںیماکئے     ۔اہمرترےتھکںیہ،اورفلتخماٹمئر 

یہ،ومشتیلوکرفوغدانیاوراکیااسی کوطررپافدئہااھٹاناجے
ئاطتقے  اقدئنیوکاؿاالتخافتوکراکووٹںیکاجٹے

ظناوراہمروتںںیمہصحڈاےنلےکےیلاقلبدقراوراباایتخروسحمشکے۔ فنمدہطقئ  یہاہجںمیٹاکرہرنکاےنئر  اموحؽانباناجے

پوٹکیجٹنمجنیمومیٹںںیمااستحبوکربرقاررانھکاوررشیپتفاکرساغ  کےیلارفنادیاکررکدیگیکوروچلئر ک،ری    غ،ڈیلروئ 
ے
 اگلانزایدہدیچیپہوہاتکسےہ۔امسجینوموجدیکے

س
ے
پلمعدرآدم،وتاعقتاک،نیع،اوراباقگدیکے کاناوراسابتوکینیقیانبانلکشموہاتکسےہہکڈڈیالنئیکلیمکتوہ۔واحضگنسولیمئ  کارانیک  رگنایئ  کانمیٹر  کیاؿاقمئر

 یلرضوریتمکحیلمعںیہ۔وکوجادبہرےنھکاوررپوٹکیجیکراتفروکربرقاررےنھکےکے

کا    
ے
کاناہنتیئاوردحیلعیکے ر

ہ۔دورےساکئے حمکیکریمعتاوراےسبرقاررانھکایقدتاکاکیاورجنلیجے ر
کدرایمئ   

کربممان   ئاتاکابثعنباتکسےہ،سجFوروچلئمیٹر

تیقے  کان،ہشیپوراہئ  ہ۔اکایمویبںوکمیلسئے ضوریوہاجانے کانتہئے
کےیلاینپومیٹںوکوحہلصازفایئاوروحہلصازفایئر چلکLکوماعقرفامہرکان،اورےسامنہؤئ   وؿمیئر

ےنھکاورمیٹیکاکایمیبوکآےگڑب کرثرثقیہØوکرفوغدانیوحہلصازفایئیکحطسوکدنلئے وروچلئ ےںیہ۔ ےن 
ٹی س

 .
 یگ

.
تںیہ،اورذجابتوکانھجمسلکشموہاتکسےہ۔رامنہؤںوکانئے  Lزںیمانئے   ےدحمودوہے

یغزابینااسر ہ،اہجئ  کےناورریمعتیلحیکوہستلرفامہرکےنںیم توکوفریاورLتاکلحزایدہلکشموہاجانے سلحرکےن،ےلھکاکمےملیکوحہلصازفایئر    رن   ریغاجدبنارئ 

یہ۔واحضانئے   ے Lدنوہاناجے کلجکرپووٹوکؽاکایفے  نے

ہ۔ کرچلکوکرفوغدانیمیٹیکمہآیگنہوکربرقاررےنھکےکےیلرضورئ 
 اورارتحاؾاورااہفؾومیہفئے

ہاتہکرہاکیوکرتشمہکادہاػاوراقمدصرپرموکزراھک    کےیلوبضمطایقدتیکرضورتوہیٹے ن  پوٹکیجٹنمجنیمومیٹںںیمفصدنبیاورمہآیگنہوکینیقیانئے
 وروچلئر

یہ ساتباناجے
ے
یہ،اورمیٹوککلسنمرےنھکےکےیلرتاحیجتوکاباقگدیکے یہ،تمشفامہرکاناجے کاناجے ر

ظنایبئ  کس۔اقدئنیوکاکیواحضہطقئ  اجے
 سF۔دصقماورتمسےکا3

کوصحؽیکقیػوتمہجوہں۔Øوکرپواؿڑچ تکسںیہہکوکںیششلسلسموصنمےبیکاکایمیٹے س،رامنہاشفلخروکمکرکےنںیمدمدرکےتکسںیہاوراسابتوکینیقیانئے
 ےن 

 

 
 

 

تںیہ؟رجلنآػٹنمجنیم،7۔وروچلئںیمیٹ)etee2سلگ،الیالی،اورانیمرڈ،امییٹ ساہکںاجے
تنںیہاورمہاہیٹ  امرe9(0e، •  2مہایکاجے

 .
ٹ
.

 ،الیالی،

 50H-5eH۔
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  ل 

 

کےیلرامنہؤںیکاجس ک رکوککøےساجؿوب میٹیکرحایکتاکمظنوقسناوروروچلئاموحؽںیممہآیگنہادیارکےن  ہ۔آےنمئاےنمابتتیجے  یکرضورتوہیٹے

موب ،اوراکئر
نن،ادامتدوکرفوغدےی  کاراکؿوکاجے

ایدہلکشموہاتکسےہ۔اقدئنیوکاینپمیٹر  طاورایلافدئہےک،ری    غ،ارفنادیایصخشت،اطوتقںاوررتاحیجتوکانھجمش 

کا کےیلاےنپقلعئے ن  چلکانئے
یہ۔Fاکررکدیگاکاظمرہہرکےنوایلمیئر سوکرفوغدےنیںیموتقاگلاناجے

4
 

کاطمقبڈ تیقے ہ۔  انلاورڈلٹیجیوٹزلاکرثرثقیہØیکینکئے ضورئ  کےیلتہئے
کڈیلروئ  پوٹکیجٹنمجنیمومیٹٹ  ساب  یئانکیٹول  ےےسافدئہااھٹانوروچلئر        اؿ ربر،ان، زئ 

کاناعتوؿ،ادیاوارتیاوراکررکدیگوکڑب کاراکؿاؿوٹزلوکØیکالصوتیحںوکانھجمس،اوراںیہنمیٹورکولفںیممض  یہہکمیٹر  اتکسےہ۔اقدئنیوکہییھبینیقیانباناجے

کےیلانمبسقیہ کےن  ر
کس۔ اامعتسئؽ ایدہانبایاجے س   ےےستتیبایہتفںیہاتہکاؿیکاتریثوکزایدہے

سےلرککچ  آرخ ںیم، ری    غ وتمعق وجنلیچں ےک اقمہلب ںیم کےیلرضوری ےہ۔یکینکت رخاویبٹ  کڈیلروئ  پوٹکیج ٹنمجنیم ومیٹٹ  کےن اور یتسچ وک ربرقار رانھک وروچلئر   رتاحیجتوکدبتلئر

سھبوپرر،ان ںیہوجرپوٹکیجیکاٹمئالزنئاوراتنجئوکاتمرثرکےتکسںیہ۔ڈیلروںوکدکچلار،وجادبہ،اوروئالئر  ک،وروچلئاموحؽاےسیللخاکاکشر

کذرےعیاینپ یہ،راکووٹٹ  کاطمقبوصنموبںوکڈاجے کےیلرضورئے ن  ئاوروصنمےبیکاکایمیبوکینیقیانئے کےتوہے
یہ۔Øومیٹںیکرامنہیئر  انلاجے

 7وماالصت

 
کرامنہؤںوکدرشیپ  پوٹکیجٹنمجنیمومیٹٹ  ک،ری    غ،طلغرشتپ  وروچلئر  تتادیا  یدادیوجنلیچںںیمےساکیومرثوماالصتوکربرقاررانھکےہ۔آےنمئاےنمابتتیجے

بوتق ر
کارانیکےکدرایمئ  ہ۔میٹر وزنںیمرفؼوماالصتیکوکوششںوکزمدیدیچیپہانبائے  اوروہیتکسںیہ،وجطلغویمہفںاوراتریخاکابثعیتنبںیہ۔زمدیربآں،اٹمئر 

یہ۔ کاناجے
پووٹوکؽاقمئر یہاورواحض  کےیلرامنہؤںوکفلتخموماالصیتآالتاکافدئہااھٹاناجے

ن  کابتدےلوکینیقیانئے
 افشػولعمامئے

کذرےعیایخالت،ایخالتاورذجابتاکابتد اکگنسوماتلصااسنیناعتلم ہسجے کیٹے ر
یJیدادےہ،وجاکیامہانیلےکوطررپاکئے ،یرحئر ،ریغزابیر  ہ۔اسںیمزابیر 

 رہاکیاغیپؾوکرثرثقیہ اوررصبیتیمسفلتخمںیلکشاشلمںیہ، وہانے

کذرےعی،وفریاعتلمیک لےئگاافلظ  ہ۔زابینوماتلص،وئے نںیمامہرکدارادارکانے ہ،وجارفاد ےےساچنہٹے کئا  وکواضتحاورابرکیااجزتدیتٹر ے   ینٹر ہ۔ریغزابینااسر کاقلبانبیٹے کےن  ر
  ھاراہرایخئؽ

ےکاترثات وںاورےرہے
،ج،ااسر  ےسیہکابڈییوگن 

فامہرکےتںیہ۔ کینعماورایسؼوابسؼیکااضیفرپںیئے کےتںیہ،وجابتتیجے اےطبیکلیمکئے 5زابیئ 
 

 
 
 
 
 
 

کدرایمؿاقلعتت۔ارٹسی ۔)etee2اکریلیم،اے،اورٹ،اے3      •
ے
 -e50(tH،5tH1کٹنمجنیمرجلن،. جٹ ریغوسحمسیمیظنتانعرصاوریمیظنتاکررکدیکے

 5t15۔

کےیلدہاایت۔7۔وروچلئںیمیٹ)etee2اپوؽ،اے،وکیپیل،یج،اورآویئس،یب4      •  ڈاٹیسیب،CaMC. SIM.وموجدہادباکاجزئہاورلبقتسمیکقیقحئے

 e5(0H. 9-09۔

کےیلتمکحیلمع۔رجلنآػارٹنلنشینٹنمجنیم، L۔)etee5اکرلم،ای،اورارگواؽ،آر5   • لصوکمکرکےن 
 
 ۔et(1،505-5Heیموروچلئومیٹںںیماف
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کئا  ڈ،ارتشاکاوروتقے سولعمامتوکراکئر ہ،سجے یوماتلصویتقاوراقمیمدحودےساجتوزرکیٹے حئر س   دورسیقیػئر وںےلرکدج ھوفحمظایکاجاتکسےہ۔دقمیاغریکزگنٹنیٹے حئر   دیڈلٹیجیئر

یہےہ۔ڈلٹیجیدورںیم،ای کےیلملعوکوفحمظرےنھکںیمامہرکدارادارکیئے ذہتوبیںیکلیکشتاورآےنوایلولسنئ  .  ل میک،یرحئر
 ز،وفری

ئاین،اوروسلشڈیمایٹیلپافرزمیکآدمےکئا ر
س  اغیپئے نرتیقیکےہ،سجے یوماالصئے حئر سابتدےلیکوہستلیتلمےہ۔  Lھئر کزیتٹر

 یمحطشپولعمامئے

ویمکی رصنے 

.
ش کٹ ی

ل 
ن ےکےیل اصتویر، اغیپامت ن.  ر  اور العوتمں اچنہٹے سےلرک ےہ۔ رکیت اتمرث وک ذجابت وحاساور ااسنیر   وج ےہ، رکیت اامعتسیؽ  اک انعرص ڈزیای  ائے گاسکف اراہئے   اوفئ 

کذرےعیھجمسوکڑب کیٹلمڈیمایڈنیلپیکسںیم،وڈیویز،اØک،رصبیوماتلصئانیعموکومہیتیلےہاوررپششکرصبویٹ  ہ۔آجے
یٹے

ٹ ی
.

  مٹ ٹ
ل
شن

  .  .
 ز،اورارٹناوٹکی

کئا ئگںیہ،وجدیچیپہایخالتوکواحضاورارئ  تںیہ۔  رگاسکفوماتلصےکےیلاطوتقروٹزلنئے کاقلبانئے
 ھابتتیچرکےن 

کئا ساننس،دورسوئ  ہ۔وتہجے ننساورےنھجمسےکابرےںیمیھٹے ر
ہہکلباعفئؽ  ہردیرکان،اوروسچھجمسم  ھ رثرثوماتلضصػولعمامتیکرتلیسےکابرےںیمںیہٹ 

ہ،اورذایت ہ،اعتوؿوکرفوغدیتٹر
س،ومرثوماتلصادامتدادیارکیٹے کرضوریازجاءںیہ۔ےلھکاکمےملاورابیمہارتحاؾوکرفوغدےنئر  اورہشیپرکوجابدانیابیمہراےطئے

ت وراہئ 
 

ہ۔.  تتںیماقلعتتوکوبضمطرکیٹے

خااییے ت،اوراقلعتتںیمرخایباکابثعنبیتکسےہ۔اقثیتفاالتخافت،زابؿیکراکو Lاتمہ،طلغابتتیچطلغویمہفں،انئے  
،اوریکینکئے نںیمواضتح، ےسیاوالموماتلصےکوجنلیچں  ،ی  رپاقوبائے

    

تکسںیہ۔اعفؽوطررپڈیفکیبلصکم ئ،ومرثوماالصتںیمراکوٹنئے  یک رکےن،اغیپامت  ہردی،اوروماتقفیکاتیمہوکااجرگرکےتوہے

ک،ارفاداورںیمیظنتطلغوماتلصےکرطخاتوکمکرکےت لنیچاکافدئہااھئر  کسںیہاورمہآیگنہیکابتتیچوکرفوغدےےتکسںیہ۔واضتحرکےن،اورونتمعوماالصیئے 

کےتںی     ر
ہ۔رثرثرامنہواحضاوراقلئوماتلصےکذرےعیوژؿایبئ  نںیموماالصتیھبامہرکدارادارکانے  ہ،لمعایقدتںیم،یمیظنتاقثتفوکاتمرثرکےن،اوردبتیلیوکالجے

سابتت کےتںیہ،ارفادوکیکرتبیغدےتیںیہ،اورافشتیفاورادامتدیکاقثتفوکرفوغدےتیںیہ۔ادہاػ،وتاعقتاوراترثائے ئ،رامنہومیٹںوکفصدنبئر  یچرکےتوہے

تںیہ،اوردصقمےکرتشمہکا ہ۔Fاباایتخرانئے سیمیظنتاکایمیباوردجتقیازیوہیٹے 6سوکرفوغدےتیںیہ،سجے
 

ہ،وجاکمےمل،تفگودینشاورانئے   کانے ر
پاکاکئے

ُ
کدرایمؿاکیل ںیم،وماالصتوقومٹ  کدارئر ہ۔Lافشتاکریاورنیباالوقایماقلعتئے کلحوکاقلبانبائے لنیچاف نے سبایہاالجس، شیتوماالصیئے  ،اورافشیتتLےسئر  توکرواL،،اورافشتاکری،انئے   ناعتوؿ،ایقؾا دہے

جیوہیئداینںیم،اموحایلیتدبتیلی،وابیئارماضاور ماکحؾوکرفوغدےنیںیموہستل یما Lےاور کےیلومرثوماتلضضوری    یشافتوتLرفامہرکےتںیہ۔اکیدورسےےسر سےنٹمئ   ےسینیباالوقایموجنلیچٹ 

 ےہ۔
 

ایدہاتیمہیک کےیلوماالصتیکاہمرںیتتہئے 
کےناوراکیٹسوہڈلرزوکاتمرثرکےن  کاقلعتت .  وتساررکےن،وسدوںرپتفگودینشر ؿںیم،اگوکہٹ 

.
ا
 

 اکروابرےکدیما 

سےلرکوبرڈروؾرپزی  لصلمںیہ۔زلیس نے
 ۔زمدیربآں،دور7ےتںیہØزئاھک،ہشیپوراہناہمرت،اوراقلئنپ،اکروابریکرتیقاورانمعفوکآےگڑبن کی نر ک،ومرثویمک شئ    یٹی

 

 
 

 

گ
.

وکوھکانل)etee9،ےجالی کوصئے ،رحتمکڈ7۔وروچیٹلئر پرغجاایفیئابزی،ارٹکیلاکنااصحئ   ش. ٹگ6  • ن،یسیب،اور ہچن،اوروقیمونتعےکØمیٹیکدجئے

 ۔e0(H5،26H-2H5ارثات۔ااظتنیمئاسنئہسامیہ،
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کےیلومرثوماالصیتوٹزلاورتمکحیلمع سےنلچوایلڈلٹیجیتشیعمںیم،میٹورک،دجتقیازیاورادیاواریالصتیحوکرفوغدےنئر  
 درازےکاکؾاوروروچلئاعتوئ 

ںیہ۔  انزگئر
 

ہ،ملعیکرتلیس،اہمر میلعتاکیاور ڈونیمےہاہجںوماالصتاکیدبتیلیاکرکدارادارکانے
. 

ت
  .

سابت ائے ہ۔ائاذتہدیچیپہوصئے اہنوگتفگوکاقلبانبائے  یکرتیق،اورداوشئ 

نھکیسںیموہستلرفامہرکےتںیہ۔زمدیربآں،. شن یٹیتیچرکےتںیہ،سسجتوکاتمرثرکےتںیہ،اوردؽپسچرچکیلز،ابموثحں،اوریٹلمڈیمایرپزی زےکذرےعئر
 ن،ءابلء. مٹلمم

کدرایمؿومرثوماتلصاکی ہ،ءابلءیکرصموتیفوکڑبLاوروادلنئر ہ۔Øوؿیمیلعتاموحؽوکرفوغدیتٹر ہ،اوریمیلعتاکایمیبوکرفوغدیتٹر
 یٹے

یثکیتہجلمعےہوجااسنیناعتلم،اقلعتتیکلیکشت،رتیقوکآےگڑب ی8اےہ   ےن،اورونتمعایسؼوابسؼںیممیہفتوکرفوغدہØوماالصتںیماکئر ،یرحئر  ۔زابینوہایریغزابیر 

، ہ۔وماالصتیکاہمروتںوکرفوغدےی  کےیلومرثوماتلضضورئ  کےن  کاراہر،رواطباوتساررکےناوردجدیداینیکدیچیپویگںوکوینٹیگئر ،ایخالئے  وہایرصنے

س،ارفاداورم ن  ،اورونتعوکاانئے
میسقتوکمتخرکےتکسںLہردیوکرفوغدےی   رکےتکسںیہ۔  یہ،ابینعماقلعتتاوتساررکےتکسںیہ،اوراامتجیعاقمدصلصکرسےر

فنمدوماالصیتادناز،ا7اقثیتفرفؼ ےنھکواےلارانیکرپلمتشموہیتںیہ،نجںیمےسہاکئر ظنمےسقلعئے پاٹکیجٹنمجنیمںیمیٹارثکونتمعاقثیتفسئر
 لؽاور  وروچلئر

کئا  ۔  وتاعقئے کادنرارتحاؾ،ااہفؾومیہفتاورومشتیلیکاقثتفوکرفوغدی  ہہکوہمیٹر کےیلرامنہؤںیکرضورتوہیٹے ہ۔اقثیتفاالتخافتوکمظنمرکےن   ھوہانے

کےیل یہ،اقثیتفابرویکیٹ  لھکاکمےملوکرفوغدانیاجے
کےیلنیبااقثلیتفرتیتیبونشیسںیکوہستلرفامہرکیر  Fاںیہٹ   تیس،اوررفؼوکرپرکےناورمہآیگنہوکرفوغدےنئر

یہ۔  اجے

 7ادامتداورمہآیگنہیکریمعت

کدحمودوماعقلمےتکسںیہ۔اقدئنیوک    کارانیکوکریغریمسابتتیجے کاناورمیٹیکمہآیگنہوکرفوغدانیوروچلئاموحؽںیملکشموہاتکسےہاہجںمیٹر  لسلسمادامتداقمئر

نیکرسگویمں،وروچLراےطب،اقتیلباکاظمرہہ،اوراکی یہ۔میٹانئے کذرےعیادامتدادیارکاناجے چلکوکرفوغدےنئر
کاوؿمیئر ،اورقلعئے اکاامعتسیؽ برکئر 

 سFلئآسئر

ناوراعتوؿوکڑب سابیمہاقلعتتوکوبضمطانئے  ےنںیمدمدلمیتکسےہ۔Øوکرفوغدےنئر

ہ۔ادامتدیسکیھباکایمباعتوؿیک  کادنرادامتداورمہآیگنہادیارکانرضورئ 
گوپایویمکیٹٹ  کےیلاکئر ر

کوصحئؽ
ے
ہ،وجارفادوکرثرثقیہ یداد  وبضمطاقلعتتوکرفوغدےنیاوررتشمہکادہاػ   انبائے

کارانیکےکدرایمیر  ہ۔دورسیقیػ،مہآیگنہےسمادرگوئے کاقلبانبائے کےناوراکیدورسےرپرھبوہشکےن  ر
 ےےسلمرکاکئے

ہاوراؿیکاامتجیعالصتیحوکڑبFااحتداوریتہجکیاکا کدنبنھوکوبضمطرکانے  
ہ۔Øسےہ،وجان  9انے

 

 
 
 

•  7eteet SB ki.ooslsot r WS. eWell.کےیلرمضمات۔رگوپاڈنیآرانگزئنشیٹنمجنیم،7۔وروچلئومیٹںیکاکیمسق  ،e5(t1رثرثایقدنے

 52-26۔

•    8isBGto r M,. ny. E,. .iBui .Mt IoydsWG.-eteeH MW ,eMGioeiB.مہےنتکاجمزیںیہ؟وروچیٹلئیکامیپشئاورL یممیظنتںیم 

نشیمزمٹسشجلن،  ۔e2(5H،0e9-t16اسےکارثاتوکانھجمس۔اافئ 
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ہاوراس  بسےسےلہپاورامہابتہی  ہ۔یلھکاوراامیدناراہنابتتیچافشتیفوکرفوغدیتٹر
 ےہہکادامتداورمہآیگنہادیارکےنںیموماالصتاکیامہرکدارادارکانے

ظنوکنشک،ارفاداکیدورسےےکےیلرہگیھجمساوررعتفیادیا ہہکبساکییہےحفضپوہں۔ولعمامتاکارتشاکرکےناوراکیدورسےےکہطقئ   ابتوکینیقیانبیٹے

تںیہ۔رکے کرواطبوبضمطوہے  
 تکسںیہ،اسقیحان 

پلمعرکےت   زمدیربآں،دورسوںاکادامتدلصک ہ۔بجارفادلسلسماےنپوگدوںاورذہمدارویئ  ضورئ   رکےنںیماقلبادامتدیاورلقتسمزمایجاکاظمرہہرکانتہئے

ہ پادامتدادیاوہانے ساؿیکالصوتیحئ  کےتںیہ،سجے ےکےیلاکیئاھکاقمئر کئا10ںیہ،وتوہااصحئ  کےیل   ھئا   ۔اقلبادامتدوتقے  
ہاوراعتوئ   ھادامتدادیارکانے

کادنرمہآیگنہوکوقتتیدہ  اےہ۔ اکیوھٹشفمیورکرفامہرکےکرگوئے

کرجتابتاورا کںیئتFزمدیربآں،دورسوئ  ہ۔øہردیاورھجمسوبم ئانے کےیلرضورئ 
 وؿاموحؽادیارکیتLہردیاکیم اکاراہرادامتداورمہآیگنہادیارکےن 

کاد کاےہاہجںارفاددقراورزعتوسحمشکےتںیہ،رگوئے س،Fنرقلعئے کےن  کےناوراؿیکوتقیئ   سوکرفوغدےتیںیہ۔اکیدورسےےکذجابتوکمیلسئے

کےتکسںیہاورابیمہااہفؾومیہفتاور رواطباقمئر
ے
کارانیکرہکے رگوئے

 یدادرپادامتدادیارکےتکسںیہ۔ ہردییکم   

ظنماوررجتابتوک     ظن،سئر
ہ۔فلتخمہطقئ  ضورئ  کےیلومشتیلاورونتعیکاقثتفوکرفوغدانیتہئے کادنرادامتداورمہآیگنہوکرفوغدےنئر گوئے  اسےکالعوہ،اکئر

فنمدرشاتکےکےیلوخشآدمدیاوررسا تںیہ۔بجرہوکیئاینئر ہاورارانیکےکدرایمؿاقلعتتوبضمطوہے
ساامتجیعملعںیمااضہفوہانے ن  ہ،وت  اانئے  اوسحمشکانے

کادنرومجمیعمہآیگنہاورااحتدوکڑبہئر  ہ۔Øگوئے  انے

تشمہکاقمدصےکےیلاامتجیعوکوششںیکاتیمہرپزوردےرکادامتداورمہآیگنہوکوقتتیدہ  زمدیربآں،ارتشاکاورمیٹ تشمہک   ورکوکرفوغدانئر کا اےہ۔ارفادوکاکئر کےنیکرتبیغدانیآسپںیماعتوؿاوریتہجکئر ر
    سوکرفوغدہFدصقمےکےیللمرکاکئے

کروتشںوکوب  
کاےہ،ان  ہاوررتشمہکرجتابتاوراکایمویبٹ   ضمطرکانے

ہ۔  ذرےعیادامتدادیارکانے

ر Fزمدیربآں،واحضادہاػاوروتاعقتاکایقؾتمساوردصقماکا    ہ۔بجرہوکنر کےیلرضورئ 
کادنرادامتداورمہآیگنہادیارکےن  گوئے ہ،وجہکاکئر

کداراورذہمدارویںوکاتھجمس سفامہرکانے   اےنئر

ہاوروجادبیہےکا ہ۔واحضادہاػرتیقیک    وکرفوغدہسFےہ،وتہیانھجلوکمکرکانے کانے ر
 اےہ،وجرگوپوکاکایمیبیکقیػاگزمئ 

کادنرمہآیگنہوکوقتتیدےتیںیہ۔ فامہرکےتںیہ،رگوئے فمیورکیھئے کےیلاکئر
 امیپشئاوراکایمویبںاکنشجانمےن 

کےنL زمدیربآں،اکی کےنیکرتبیغدہ  ےنیاور واےلاموحؽوکرفوغدانیارفادوکرطخاتومؽ  وؿاوررپورسر کےیل ےئآیڈیایزالتشر  اےہ،وجدجتاوررتیقے

ک جتہباورےنھکیسیکاقثتفوکرفوغدےرکرگوئے ظنںیمہصحڈاےنلںیموفحمظوسحمشکےتںیہ،وتہئر فنمدہطقئ  ہ۔بجارفاداےنپآپوکاراہررکےناوراےنئر  رضورئ 

ہ۔Øادنرومجمیعادامتداورمہآیگنہوکڑب 11انے
 

 

•    9rioteeee،ete5t ,ea,پوٹکیجٹنمجنیم  آجاورلکےکےیلئاٹفورئیلح۔یسآریشپسی۔7وروچلئر

گ
.

وکوھکانل)etee9،ےجالی کوصئے ،رحتمکڈ7۔وروچیٹلئر پرغجاایفیئابزی،ارٹکیلاکنااصحئ   • 10گٹ .ش ن،یسیب،اور ہچن،اوروقیمونتعےکØمیٹیکدجئے

 ۔e0(H5،26H-2H5ارثات۔ااظتنیمئاسنئہسامیہ،
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کادنرادامتداورمہآیگنہوکربرقاررےنھکےکےیلانئے    گوئے ہ۔انئے  Lزمدیربآں،اکئر کاناوراؿاکریمعتیلحرضورئ 
طیہصحوہات  ہیسکیھئے    توکمیلسئے ہاسےسادامتدوکوبضمطایزمکورایکاجاتکسےہ ےہ، ےتاکاکیئر سیکایکاجانے ر

  ۔21نکیلاساکااظتنئے

ننس،اورابیمہوطررپافدئہم ر
کےنیکوخاشہےکئا ہردی،اعفئؽ  ھ دنلحالتشر

تکسںیہ،لمعںیمادامتداورمہآیگنہوکوقتتیدےتیںیہ۔     تLانئے   کارانیکاالتخافتوکلحرکےتکسںیہاوروبضمطنئے س،رگوئے  کےنچنہٹے

ہ۔وہرامنہوجدایدتناری،   کےیلرضورئ 
کادنرادامتداورمہآیگنہادیارکےن  گوئے کاناکئر

کوطررپرامنہیئر ر
کاLزمدیربآں،اثمئؽ ،اوراینپمیٹر  راکؿیکالفحزجے

کےناورادامتداورمہآیگنہیکادقاروکمسجمرکے س،رامنہاکیووبہبدےکےیلیقیقحوایگتسباکاظمرہہرکےتںیہوہادامتداوروافداریوکاتمرثرکےتںیہ۔اکیتبثماثمؽاقمئر  ن 

 اےہ۔ ایسیاقثتفوکرفوغدےےتکسںیہوجوبضمطاقلعتتاوراامتجیعاکایمیبوکرفوغدہ

کے کادنرادامتداورمہآیگنہادیارکےن  گوئے ،انئے  م یلےلھکوماالصت،رھبوےس،اکئر کلح،اوراثمیلایقدتوکرفوغLہردی،ومشتیل،اعتوؿ،واضتح،،تینے تشمہکوکک نے کےیلاکئر   دےنئر

کوجادامتداورمہآیگنہوکاتیمہدہ چلکانئے ہ۔اؿانعرصوکرتحیجدےرکاوراکیااسئر  اےہ،رگوسپاےنپدنبنھوکوبضمط  یکرضورتوہیٹے

ایدہرکےتکسںی س   رکےتکسںیہ۔ ہ،اورلمرکاےنپاقمدصلصکرکےتکسںیہ،اینپالصتیحوکزایدہے

ے  سوروچلئ7اکررکدیگاکااظتن  رباہراتشگنایناوررمتیئیکیمکیکوہجے
ٹی  س

  .
.  یگ

کانلکشموہاتکسےہ۔اقدئنیوکاکررکدیگ ر
 زںیممیٹیکاکررکدیگاکادنازہاگلاناوراؿاکااظتنئے

ناورادیاواریالصتیحو  کےناورااستحبوکینیقیانئے
ہ۔ےکرٹیمسکوکالوگرکےن،واحضوتاعقتاقمئر فامہرکےنیکرضورئے  کربرقاررےنھکےکےیلاباقگدہڈیفکیئے

کےیلوبعشںیکاشندنیہرکےنںیمدمدرکاتکسےہ۔ سےنلچواےلرپاٹکیجٹنمجنیموٹزلاکافدئہااھٹانرتیقیکرگنایناوررتہبٹر  انکیٹولیجے

 
س یتٹر

پاٹکیجٹنمجنیمںیمیئر  کڈلٹیجیدورںیم،وروچلئر آجے
ل  

ک دنوںوک رن وبقمؽوہیئگںیہ،وجوپریداینںیمونتمع فامہرکیتںیہ۔اتمہ،وفادنر  کچاوررئایئر

کےیلامرہوین ھئا ئا کرفنمدجنلیچیھبآےتںیہنجے ھایقدنے
ہ۔ش یٹی   نیکرضورتوہیٹے

 

ساتریخاورادیاواریالصتیح سادیاوہیتکسںیہ،سجے ک،ری    غ،طلغایمہفںآئایٹ  لنیچاکایقؾوروچلئومیٹںںیمبسےسامہےہ۔آےنمئاےنمابتتیجے  واحضوماالصیئے 

یہ۔ کارانیکےکدرایمؿافشػاکمےملوکرفوغدانیاجے
یہاورمیٹر کرثرثاامعتسؽوکینیقیانباناجے

ہ۔رامنہؤںوکوماالصیتآالئے 13ںیمیمکواعقوہیٹے
 

 
 
 
 
 
 

امر11   •
 .

ٹ
.

تںیہ؟رجلنآػٹنمجنیم،7۔وروچلئںیمیٹ)etee2،الیالی،سلگ،الیالی،اورانیمرڈ،امییٹ ساہکںاجے
تنںیہاورمہاہیٹ   ،e9(0eمہایکاجے

 50H-5eH۔
. .   

تںیہ؟رجلنآػٹنمجنیم،7۔وروچلئںیمیٹ)etee2امرٹ،الیالی،سلگ،الیالی،اورانیمرڈ،امییٹ12    • ساہکںاجے
تنںیہاورمہاہیٹ   ،e9(0eمہایکاجے

 50H-5eH۔

•    13etee0 W, Cveo. r a,. ,e3i22sli. ک ومییر  وروچلیر  اور رھبوہس  -e0(t1، 09H امیہ، ہسMCSارادیارثات۔ ےکری    غ رٹنکوؽ ںیمروےن 

 06H۔
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سآسپںیمرہتشداریاور  بمماؿیھبکیھبذایتوطررپںیہنلمےتکسںیہ،سجے کربسکع،وروچلئر ہ۔روایتیومیٹٹ  کادنرادامتدادیارکاناکیامہجنلیجے    ادیارکانلکشم یت  دووروچلئمیٹر

،اوروروچلئمیٹابگن ر ہ۔اقدئنیوکلسلسماعتوؿ،اکایمویبںیک،ناجر کوماعقادیارکےfiوہاجانے کذرےعیادامتدیکاقثتفوکرفوغرسگویمئ   دای     ن 

یہ۔  اجے

س  کےیلڈیلروئ  کےن  ر
کارانیکےکFوروچلئومیٹںںیماقثیتفونتعاکااظتنئے ےنھکواےلمیٹر ظنمےسقلعئے ہ۔فلتخمسئر  تیساوراقثیتفاقتیلبیکرضورتوہیٹے

ر 
کارانیکےکدرایمئ  یہ،اورمیٹر یہ،ونتعاکنشجانماناجے تکسںیہ۔اقدئنیوکومشتیلوکرفوغدانیاجے ظنفلتخموہے

 لھکذنہیکوماالصیتادناز،اکؾیکاالخایقت،اورہطقئ 

یہ۔ کیناجے
 وحہلصازفایئر

کارانیکاگلگ  ک،ری    غ،میٹر قتئے
ہ۔ ےسوجلصاوررصموتیف لھتایعطقنموسحمشکےتکسںیہ،سجیکوہجوروچلئاموحؽںیممیٹیکمہآیگنہاوروحہلصازفایئوکربرقاررانھکلکشموہاتکسےہ۔امسجیئ  پلمع ںیمیمکواعقوہیٹے  اقدئنیوکمیٹوکدحتمرےنھکےکےیلتمکحویلمعئ 

یہ، رکان درآدم ، وروچلیر  ہکاباقگدہ ےسی  اجے نیک ،زگننر  میٹانئے

کوماعقرفامہرکان۔ تیقے 14ںیقشم،اورہشیپوراہئ 
 

ہ۔یکینکتاسملیر   پاقوباپانرضورئ 
اکووٹئ  پوٹکیجٹنمجنیمےکےیلیکینکئے یٹشداشتاعتوؿاور     رثرثوروچلئر ،اورروکئر کاسملیر  ےسیانصقارٹنٹیننشکنک،اطمتقئے

یہ،اوریکینکتوجنلیچٹ   یہ،انمبشتتیباوردمدرفامہرکاناجے ،اناجے کابرےںیماپڈٹئر
تیقے تکسںیہ۔رامنہؤںوکیکینکئے ینے ادیاواریالصتیحںیمراکوٹنئے  س 

یہ۔ کےیلاگنہیموصنمےبانباناجے
 ےسےنٹمئ 

کےیلرامنہؤںیکاجسLوروچلئومیٹںںیمانئے   کےن  ر
ہ۔ارگوفریوطررپلحہنایک ےساعفؽدما تاکااظتنئے  ایوتطلغوماتلصایفلتخمآراء تلیکرضورتوہیٹے

کارانیکوکابیمہوطررپافدئہLانئے   یہ،اورمیٹر کیناجے
یہ،ابیمہارتحاؾیکوحہلصازفایئر  دنلح   تںیمڑب  ھیتکسںیہ۔اقدئنیوکریمعتیاکمےملیکوہستلرفامہرکیناجے

یہ۔ کےنںیمدمدرکیناجے
 التشر

ک،ری    غ،ارفنادیرشاتکو     کاناوراکررکدیگاکدرتسادنازہاگلانوروچلئومیٹںںیمااستحباوراکررکدیگیکاجچنوکینیقیانباندیچیپہوہاتکسےہ۔رباہراتشگنایٹ   کرٹکئر

کقیہقیاکروکانذ کاطمقباکررکدیگیکصیخشئے ر
گ،اوروروچلئاموحئؽ کینوہںیگ،اقلبامیپشئادہاػرقمررکانوہٹ   فلکشموہاتکسےہ۔اقدئنیوکواحضوتاعقتاقمئر

 رکانوہاگ۔

کد
ے
دنیکے ہاہجںاکؾاورذایئے  کوتازؿوکربرقاررانھکوروچلئومیٹںںیمتہبامہوہاجانے

ے
کااظتنؾیکاکؾاورزدنیکے  رایمؿیکدحودددنھیلوہیتکسںیہ۔رامنہؤںوکوتقے

کےکتحص ،ذایتدحوداکارتحاؾ،اورزایدہاکؾیکوحہلصینکشر ر یہ۔  وحہلصازفای  کرچلکوکرفوغدانیاجے ر
 دناکئے

 
 
 
 
 

ک7۔وروچلئںیمیٹ)etee2اپوؽ،اے،وکیپیل،یج،اورآویئس،یب14        • کےیلدہاایت۔ولعمامیتاظنؾںیمرشیپتق   وموجدہادباکاجزئہاورلبقتسمیکقیقحئے

 ۔e5(0H،09-9ےیلڈاٹیسیب،
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کےیلرامنہؤںیکاجس ہ۔اجمزیاموحؽںیمےبئا ہتدامøےساجؿوب وروچلئومیٹںںیمدجتاوریقیلختالصوتیحںوکرفوغدےنئر ک رکوکوششںیکرضورتوہیٹے ر
     سٹوطافئ 

کارتشاکےکےیلٹیلپØاورریغریمساعتالمتیکیمکوہیتکسےہوجیقیلختالصوتیحںوکڑبشئ    ر
یہ،ایخئؽ کیناجے

 ےتںیہ۔اقدئنیوکرجتابتیکوحہلصازفایئر

یہ۔ کادنرارتخاعاکنشجانماناجے
یہ،اورمیٹر افرؾایہمرکاناجے

15
 

یبویناوالم ہہئر ےہ۔اجے پوٹکیجٹنمجنیمںیمریغوتمعقدبتویلیںاورراکووٹںوکاانپانانزگئر
بممیکدبتیلی،   ےسیامرٹیکںیمدبتایلیںوہںایادنروینجنلیچ   وروچلئر  ےسیمیئر

یہ۔  اقدئنیوکریغینیفے  کےنںیمتسچاوردکچلارر،اناجے لراحتؽوکوینٹیگئر
16

 

اکووٹںوکدوررکےن،ادامتدادیارکےن،ونتعوکمظنمرکےن،وحہلصازفایئوکربرقاررےنھک،یکینکتوجنل پاٹکیجٹنمجنیمومیٹںیکایقدتںیموماالصیئے  سےنٹمن،یچٹ  وروچلئر

کLانئے   کےیلاہمروتںاورتمکحویلمعئ  کےن  ،یقیلختالصوتیحںوکرفوغدےنیاوروینٹیگئر
کوتازؿوکرفوغدےی 

ے
ن،اکؾیکزدنیکے ہ توکلحرکےن،وجادبیہوکینیقیانئے   ےےسیغینیفے  ۔رثرثقیہ17رفنمدٹیساکاطمہبلرکانے

ؽ  ایدہرکاؿو ,لراحنے س  کذرےعی،ڈیلروروچلئومیٹںیکالصتیحوکزایدہے سےنٹمئ   
کاورائ  ر

 جنلیچںوک،ناچئ 

 رکےتکسںیہ۔ ےتکسںیہاوررپوٹکیجیکاکایمیبلصک

 7الخہص

 
پاٹکیجٹنمجنیمومیٹںیکایقدت ہ۔وماالصیت وروچلئر کےیلاعفؽتمکحویلمعںاورومرثوماالصتیکرضورتوہیٹے ہسجے کیٹے  وجنلیچںاکاکیاگلٹیسشیئر

س،رامنہاؿوجنلیچئ   کادقاامتوکانذفرکےن  ر
کااظتنئے

ے
کےن،ادامتداورمہآیگنہادیارکےن،اوراکررکدیکے تکسراکووٹںوکدوررکےن،اقثیتفاالتخافتوکوینٹیگئر  پاقوبائے

،اوررہتشئازیوکرتحیجدانیورو Øںیہاوروروچلئاموحؽںیمرپوٹکیجیکاکایمیبوکآےگڑب پوٹکیجٹنمجنیمےتکسںیہ۔انکیٹولیجوکاانپان،اعتوؿیکاقثتفوکرفوغدای   چلئر

کرضوریولہپںیہ۔  ومیٹںںیمومرثایقدنے
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 اجرو15  •
.
، L۔)e5666ت،اسیالی،اورڈیلرن،ڈیای  ر  ۔e9(5e،165-55Hیموروچلئومیٹںںیموماتلصاورادامتد۔آرانگزئنشیئاسن 

•    16.3eiets etee9 iS o.eEyiedsR r E,. G.lliveR ,eCM.،کدرایمؿاقلعتت۔انکیٹولیج  دجتقیازی،وروچلئمیٹورکاوراکروابریاتنجٹر

 05t-t66،e0(t9۔

،آر واٹئور17    • ؽ  ۔5He-506یکینکتڈزیانئاوروسلشٹینورگنکزمٹسشپقیقحتیکڈنیہ،،-ات۔امسیج میعم۔اجمزیداینیکامسیج)etee1ھ،یب،اڈنیڈیے


