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Effective leadership and conflict resolution are crucial components of successful 

project management. This scholarly article explores various leadership styles and 

conflict resolution strategies employed in project management contexts. It discusses the 

impact of leadership styles on team dynamics, conflict emergence, and project outcomes. 

Additionally, it examines different conflict resolution approaches and their applicability 

in resolving conflicts within project teams. By understanding the interplay between 

leadership styles and conflict resolution strategies, project managers can enhance team 

performance, mitigate conflicts, and achieve project goals effectively. 
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 :ػراعت

 
 ػطرکییبایکاکومیٹںوتدیقاثرموہ۔ےملشاانیدبیتترکومیٹںوعنتمویلےکےنےکرارپوکوػاہداصصخموردناکےوٹںاکورشہدطےسےلہپےیمںنمجنیمٹکیجٹرپو

 یلےکےظتنؾااکےنتزاعتاریگزناےلاوہےنوایپدؿارودکےمدآردمعلپرکیجٹاپرلمعیمکحتکیحلکےنتزاعتاکبجہہ،ےکیتراداراکدرہمایکایمںکےنریئمنہار

 ۔ہےتاجایکاظنممطحرکسکونتزاعتاردناکےںمیٹوکیجٹاپرکہیہںتےہوثرتماپررطوایںمناروایہںتےہوزادناثراپریکتاحرکییٹمزادناکےتیقداہ۔ےیررضو

 رابرقرکوراتفرکیکیجٹپوررواےنیدغوفرکوموحؽاکےکؾامہیباکیانھجمساکولعتقؿبایردکےںیلمعومکحتکیحلکےنتزاعتاروازادنانہائدقایلےکےزجینیمرکیجٹارپ
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 وؼایقنمجنیمٹکیجٹپورپررطوعؾاو ہےکانرشالشکویلمعںومکحتکیحلکےاعتزنتارواںوطزرفلتخ کےتیقدادصق کاؿمضموساہ۔ےیروضرہبتیلےکےےنھکر

 ۔1ےہکانرجتہیزکاتامضمرکےؿایلےکےیبایکاکیکیجٹپورروایہںجیتاکیامعتسؽایمںؼابس

 :طزنیرکیتیقدایمںنمجنیمٹٹکیجارپ

 جنیہ،ںجےتاےھکیدپررطوعؾازادنایئ کےتیقدا،یمںنمجنیمٹپاٹکیجریہ۔ںہےتوفلتخ یمںزادناکےؿایلےکےنمجنیمٹیٹمرواتل امو،یزازہلصی زادناکےتایقد

. یس. یلروا،نسپدلییبتد،یرہمجو،نہارمآنیم
 .
 ۔یہںملشاتدیقارئیفز

 ظاحل ےک تفقثا یمیظنت روا خ،تزا یک میٹ ،تیعون یک کیجٹرپا نیہ۔ یتکر ادا رادرک مہا نیم ےنکر رثتما وک تنجئا ےک کیجٹرپو روا الصتیح، یراودیپا ،ترحایک یک میٹ ،نمجنیمٹ ٹکیجرپا یںزرط یک تدایق

 ئیفازا وحہلص روا ئیفازا وحہلص ےیل ےک رکےن لصاح ہدایز ےس توتاعق وک ںمیٹو ینپا امنہر ںہجا ،ہے تدایق یک یلیبتد زادنا جہرمو کیا ۔یہں ےتکس وہ مدآاکر ےقیطر فلتخ  ےک تدایق ےس

 ےنپا وک یکنارا ےک میٹ روا ،یہں ےتکر ئیفازا وحہلص یک تیحںوالص یقیلخت ،یہں ےتید غرفو وک تجد ہو نیہ۔ ےتکر

 نیہ۔ ےتانب اباایتخر ےیل ےک ےنیل تیکلم یک مںواک

 
 لصیفےیغبرکےپٹؿاہیدازکےیٹمریلڈہجںا،ہےتاجاناجاسےؾناکےتیقدانہارمآسجے،ہےتکسیہوتروضرکیرظن طقنہہایتیدہدایزیلےکےصنموبںوچکھ،ػطریرسود

 لصہحوکییکناراکےیٹمرواہےتکساابدکوںتیحولصاقیلختییہتوےئجایکاامعتسؽاہیدازکاساگراکیلنہ،ےتکساکریتزکویزازہلصی یمںحالتاکزنازادنایہچہگرایہ۔ںتےرک

 ۔2ےہیروضرکانرشالشؿزاتویحصحبایؿردکےامنہیئرروایراتخمخدویمںنمجنیمٹپاٹکیجرہ۔ےتکساکرینکش

 
 یمںیکناراکےیٹمسےسا۔یہںتےکرملشاکواکؿراکےیٹمیمںمعلکےیزازہلصی ریلڈہجںا،ہےتیقدایرہمجوزادناثرمورواکیاکاتیقدایمںنمجنیمٹکیجٹرپو

 کیجٹاپرمنہاریرہمجوہےئ،وےتکریئافزالصہحوکیؿوعتارواتالصامولھکےہ۔ےتاہوضہفاایمںیحتلصایراوایپدرواحےلصوسےجسہ،ےتھابڑسسحااکاعؾزرواتیکلم

 یمںجیتنےکےساکیلنہ،ےتکساےدغوفرکوااعتتخرارواتیحںولصاقیلختیزادنایہچہگرایہ۔ںتےلارکابوےئرکوترہماعیامتجاکییٹمیلےکےےنØبڑےگآکویبایکایک

 خدوروارکاجتہبرجبہےیتہوثرموہیدازسےسبتقوساتیقداeeiaa-zeiiiaLیہ۔ںتکسیہوایںراکنارواتریخاسےہجوکیجسہ،ےتکساہوھبیؿاقفدکامسترواااہبؾ

 یہ۔ںکیترقیتریمںموحؽاکےگناینرکمسےکمو یہںرکےتتیقداکیمیٹںویلاوکےنریئافزاہلصحوےس

 
 صصخمومنہارےلاونےکرامعتسؽاکوظنرطقنہساہ۔ےتیکرکزومرجہتوپرئجتناروامتااعنا،تاعقتوضحاوو ہ،ےطزرعؾارواکیایمںنمجنیمٹکیجٹپورتیقداکییندنیل

 کےنیدیلن۔یہںتےکررودکوػاارحاھبییس ےع رذکےداامتااالص یاکبجہیہ،ںتےکرفامہراچہؿنیااعنامتایلےکےکےنرحلصانیہ اروایہںتےکریعتنکاػادہا

 ےہزانداسیاایکاشپریلڈنٹوسرہ۔ےتاہومہاسےسبہچنØڈرواضتحاویلےکےیبایکاکیکیجٹاپرہجںایہںتےکرہہرظماکایگکدررکاینتہبریمںحالتاےسیامنہار

 

•      1eiair،J1J(2 1201یمکوشپریلڈثرمو
ن

.
ش.یکی. 

 ¸
 .
  isuly گڈیئ۔اکیایلےکےکےنرظتنؾاارواسخوروثرایئ،افزاحہلصویلےکےزنیڈروائیچزرکےبعشہ:ن

1CyLliinihsi zzt 

•      2DJJ(2 1z iissi& H i1s Li.i(aluy21 یہ،درج قایمواال نیب اک زجتہی یمیظنت ۔تررضو یک ذاہتن ابیتذج نیم ومیظنتں :تیقدا یک پروا ےس بس 

 1J-191،21(11)۔
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 کیمیٹںونپیاکرےدغوفرکوقثتفاکیؿوعتاروایدرہم روا،کےکرہمافردمد،کرٹہاکوںٹووکارمنہاریمںرادکرسا۔ہےاتیدحیجترکوقیترروادبہبووحلفاکییکناراکےیٹمو

 کےترایپدموحؽاکاکؾابثمتکیایلےکےگیکدررکایلعایہ،ںتےکرایپدیرافداورواامتعداریلڈرکنوک،رےدحیجترکویتاروضرکییکناراکےیٹمنپیایہ۔ںتےکرمتدخ

 ۔3نیہ

 
 کےترؽبقوکوحتؽاروینیق یغرمنہارفقاموہ۔ےیروضرہبتتیقداوکنیلایلےکےکےنریگیٹینوکوموحؽاہےئوبےتلدسےییتزرواہیچیپدیم،ںنمجنیمٹکیجٹاپرتسچ

 ،یہںتےنباراایتخبایلےکےکےنرلصیفےسےیرتخماخدوکومیٹںونپیاہویہ۔ںتےنپااسےییتزیلےکےجنلیچںوہےئوتےرھباروایہ،ںتےکریئافزاہلصحوکیبتاجترنیہ،

ٹ.نرٹسا یلےکےنےکرگن آہمھ ازکےاق دصعی وکےمیظن کوػادہاکےکیجٹاپریہ۔ںتےکرفامہرمددروائیمنہارقبطماکےتروضریلےکےےنھکرپرٹکیرکوکیجٹرپو
 
 ج

 جااینباینیق یہہکتایہںتےکرکزومرتہجوپریسقتمکیئلزاوروابیت،ترکیؿژو،ینبدصنمہبومیتدیلطومنہارےلاوکےنرامعتسؽاکاطزرسا۔4ہےیروضرتدیقاک.

ٹ.نٹسرکیمیظن بےصنموکہےکس
 
ٹ.نرٹسا،کےکرہمافرحتضاوکیمستروادصق ۔یہںےتلاڈصحہیمںمستک. ج

 
 ۔یہںتےکرثرتماکوؾعزروادمتعاایمںؿکاراکےمیٹئنیدقاک. ج

 ہبتتیقداتفیاقثلایبنیلےکےےنیدغفورکوعتوؿاروایہفتمواہفؾابایؿردکےیکناراکےیٹمےلاوےنھکرلعتقسےظنمرپسعنتمویم،ںحؽوماکےکیجٹوپرتفیاقثلاریثک

پرکوؼفرتفیقثاہکتایہںتےکرہہرظماکاہمروتںاالصیتاموروااتقف،مویس،تFتفیقثامنہارےلاونےکرامعتسؽاکاطزرساہ۔ےیررضو  تہبرکےکیجٹاپررواکسےجایکاُ 

 قبطماکےجسہ،ےیتہوتروضرکیکےنررایتخااتقفموروارادکچاکوںوریلڈیلےکےنمجنیمٹکیجٹاپرثرموبآلرخ،اکس۔ےجاایاھٹائہدفاکاعنتوکےظنرطقنہیلےکےاتنجئ

 کریگیٹینوکورظوک کےکیجٹپورہیچیپدریلڈک،رجمسھکوحوددرواطوتقںاکیظنرطقنہفلتخ یت۔اروضرکییٹمروابےصنموہ۔ےتاجایکاریتاکوےریخذکےزادناکےتایقد

 یہ۔ںتکسےنباراایتخباےیلکےکےنرحلصایبایکاوکمیٹںونپیاروایہںےتکس

 
 :تیقدارماہنآ

 
 کیجٹوپریہہ،متاہں۔ویروضرلصیفےیرفوہجںاہےتکسیہوثرمویمںحالتاحباینریاراتفریتزتیقدانہامرآتیص،صخوکیؽوٹنکرخستپرمںوکاروایزازہلصی یکزرم

 ؿادودو کےںموتحتاروا،یزازہلصی یکزمر،ٹنکوؽرخستتیصصخوکیجسہےزادناسیاایکاتیقدانہامرآ۔ہےتکساکورکوجتدرواتیحںولصاقیلختیرنداکےومیٹں

 لچنےکےمیظن ۔ہےتاکرلصیفےیغبریکےرغوپرےئارکیںورسودیایغبریکےحلصاےئارؼافتا،ہےاتھکررایتخارواطتقامتؾاریلڈیم،ںؽمڈاشپریلڈساہ۔ےتیہوسےٹپ

 یہ۔ںہےتوکمہبتػطرکیچینےسےپروالصتاامو،ھ ازکےجنگشئاکمتہبئلےکےحبثیاءارآسےؿابممرکےےجرد

 
 کوػاارحاسےیتااہدروایہ،ںےتھکرقعتوکیعتاطابشہلباسےتحتںومانپےاقدئنیاہ۔ےانیدروزپربضطوظنمرواعتاطاکیاسےیمںیصتاصخوتحیضاوکیتیقدانہاآرم

 کےؽاسویس یغبرہوکہہےجیتاکیقعتوسےتحتںومارواہ،ےیتہوکزومرپرواسےسبطتقاہجںاہےتانباہچنØڈکاینبدہجرداکییہہ۔ےتیجایداسزیاشنزسرپررطواعؾ

 لیمعترکنیےگ۔
 
 
 

 

 ۔یسپریفر۔تیقدانبمیپروؽا۔1992))رآسیا،یکوو3      •

•      4HJJ(2 vu ihihini0 H i&K iiaehcnels i1C iuaiaa&21ہؽ۔اسٹنیپر/سنئیپر۔تیقداکیلئزاوسنیناا:اظتنؾاکایےورمیظنتی 
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 نپےادارفاتحتماہ۔ےتکسیکورھبیکواعتارتخارواتیحںولصاقیلختیردناکےمیظن کیایہکیلنہ،ےتکسیبنبثعاکامستحضاوروایزازہلصی راتفریتزتیقدارماہنآگہچرا

 کےحالتائےہوبےتلدکیمیظن بآلرخایہہ۔ےیتہومکیکیعنتویمںظنرطقنہرواسچوسےہجوکیجسیہ،ںتکسےکرسسحمونکشیہلصحوسےکےنرراہظاکاخاشتدیاایخالت

 ۔5ےہتکسابنٹراکویمںیحتلصاکیاھٹےنائہدفاےسعقاموئنےیاےنلØڈبقاطم

 
 سپتحےلصونیملمزاتویہ،ںتےکرتموکحھ ازکےھٹمیینہآریلڈجبہ۔ےتیحلصاکینےکرایپدچلکرکایگضارنارواػخویمںموتحتںایاخرنکممہروایکاکیتیقدانہاآرم

 کےمیٹںوکیؿاروامنہؤںاررصحنااپراسزپررطوکےہعیرذکیاکےٹنکوؽر،ںبآرمدیزہ۔ےیتہوعقاومکییمںحےلصوروایروایپدسےہجوکیجسیہ،ںتکسےہوػحنمرروا

 ہ۔ےتکساØبڑمدیزکوئلسماکےےنھکررابرقرروانیمطؿااکےنیمالمزہ،ےتکساکرتخموکامتعدابایؿرد

 
 ،یمںحالتاؿاہ۔وتروضرکیؾااداکنہلصی ،یرفوجبیاتقوکےؿاحبرپررطوخصاہ،ےتکسیہوثتباگررکایمںحالتاعبضتیقدانہارمآبو ود،اکےخاویبںرنپیا

 ہوکہہےیروضریہیلےکےینئدقاہ،متاہ۔ےتکساکرفامہرسFاکامسترواؾاکحتساکےکراھٹکاکویٹمیلےکےکےنرحلصادصق ہکتشمرکیامنہارراایتخبا،طبضمواکی

 ۔6کسےجاایدغوفرکوؽموحانبمیپرعتوؿامہیباروامعاجہیدازہکتانیکراقمئؿزاتوھ ازکےنعرصاکےتیقداشکیریمںساروااچہنیننکوحوددکیطزرسا

 
 ۔ہےتاجااھکدسےاگہہکیرداکوااعترتخارواتیحںولصاقیلختیہجںایمںوتعنںںنبمیپرمل جدی،دپررطوخصاہ،ےاہرجایکامیلس کوحوددکیتیقدانہارمآیم،ںسںوبراحہیل

 صحہنپااکوظنرطقنہرواہمروتںافنمدرنپیایمںکوششںوعیامتجاروانیلےیکلمتکیکؾانپےاکونیملمزاو یہںیہربھڑػطرکیزادناکےتیقدایرہمجوہیدازیمیظنتںسیتہب

 ڈاےنلاکاایتخردیتینیہ۔

 
 روایزازہلصی ثرمویہچہگراہ۔ےہیتوسےپٹؿادوود سےػطرکیتحتںومارواع،تاطاخستٹنکوؽ،ریکزمرتیصصخوکیجسہےزادناسیااکیایمںتیقدانہاآرم

 نھاریخؽاکاں خاؿاکوقدئنیاہ۔ےتکساکرایپدفتقثاکیػخوردناکےمیظن روا،ہےتکساکرتخمکودامتعا،ہےتکساابدکوتیحںولصاقیلختییہہ،ےتکسابنعثباکامستضحاو

 چےئہ۔انیکرششکوکیکےنرؿزاوتمکویٹراھتاھ ازکےؿوعتاروایلتمشوئلےکےےنیدغوفرکوقتویدارفاعیارتخارواػوصمرہیدازروااچےئہ

 :تیقدایروہمج

 بثعاکاتجدرواحےلصوکےیٹمرثکاظنرطقنہتکیاشریہیہ۔ںےتیدغوفرکوسFاکےعؾزروایکلمتیہ،ںتےکرملشاکواکؿراکےیٹمیمںمعلکےیزازہلصی منہاریروہمج

 ،تیلمشوبایؿردکےیکناراکے گورو ہےزادناکیاکاتیقداتیقدایرہمجوہ۔ےتکسیہویزازہلصی سستیمںاقےلبصکےتیقدانہارمآیمںجیتنےکےساکیلنہےاتنب

 تےکریئافزا ہلصحوکیلصتاامولھکےمنہاریرہمجویہ۔ںتےجایکےپررطوعیامتجاا ھ،زکےپٹؿاکےؿابممرمتؾاکےیٹملصیفےیم،ںؽمڈاشپریلڈساہ۔ےاتیدروزرپعتوؿاروارشتک

 سسحموراایتخبایلےکےےنلاڈصحہنپاایمںمعلکےیزازہلصی یئکوہرہجںایہںتےکرکششوکینبےناموحؽاسیااروایہ،ںتےکررداکیظنرطقنہعنتمونیہ،

 ۔یہںہےتولمثوتسارباہریمںلیکشتکیتنجئاروامستکیکؾاےنپاہویکہکنوہ،ےاتیدغوفرکوسFاکےدبیہاو روایکلمتیمںنیکاراکےیٹمزادنایہکاتیقداے۔رک
 

 

ن
.
ش.یک.ی

 ¸
 . 

 ۔1-1)،7)21،یہماسہن
 یمکوٹنمجنیم۔تل اموکربھجوجؿاروااہبؾ،اکاراکدرانتزہع،کاراکدر۔)219HJرآےانہ،وک      •

6
 یل. یش.کی                                                                 

 ۔نپمکینشلبپگلگف۔یلکدکیس     اپشریلڈIII:ڈگراظتنیما۔)219HDیساجےنٹ،مؤاروا،رآرآکیلب،      •
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 یہںتےکرؾاتحرا کاؿارواتنےاچہنکویصبترروابتاجترلصوتیحں،ادفنمرؿامنہاریرہمجوہ۔ےیقینپریباربرکییکنارامتؾاردناکے گورکیاسےیمںوولںاییلکدکےتیقدایروہمج

 کےجس،یہںتےکرایپدسFاکایدرہم روالعتقرنداکےیٹممنہاریرہمجو،کرےدغوفرکوؽوحماکےؾاتحرامہیبارواتاوسماہ۔ےتالاپریمزفدرہرو

 ۔7ہےتلماغوفرکوکارتشارواعتوؿایمںےجیتن

 
 ؿامتؾ ربمماکےیٹمکہیہںتےنباینیق کوبتاسایہ،ںےلاوےنآروالھکےا ھزکےمتالعمومنہارومیرککٹیڈ۔ہےانیدروزپریرامیدنااروافشتیفالہپومہارواکیاکاتیقدایروہمج

 ایپدرراب ارواامتعداھ ازکےیکناراکےیٹمنپیامنہاریرہمجوس،ےہےنوػفشایہ۔ںاگہآروابربخاطحریھچاسےملاعوےلاوکےنرثرتماکومعلکےیزازہلصی

 ہ۔ےیروضریلےکےےنیدغوفرکوموحؽاکےکؾایخزجیتنہرواتبثمکیاکہو یہ،ںرکےت

 
یکڈ یاگنجینی ورکیوماکومںوکا۔ہےملشاھبینباناراایتخبایلےکےکےنرشاتکربینعمایمںد اقصرواػادہاکے گوررواکےنرہپلکویکناراکےیٹمیمںتیقدایروہمج

 
. ی
   

 کیکےنرشالشحلروایخالتانپےاکےؿاکودافرایہ۔ںتےکرئیافزاہلصحوکییرتخماخدویمںاکؿراکےیٹمروانیہ تپنےسورایتخامنہاریرہمجو،ےئجباکےےنکرٹ

 یہ۔ںدےتیتبیغرکیاعتارتخارواتیحںولصاقیلختیردناکےیٹممنہاریرہمجوک،رےدیدازآ

 
 کیؿاظنرعط یہ،ںتےکرحلصاکی ڈی رواپٹؿاسےؿابممرمتؾاکےیٹمسےگیمررسئنیدقاہ۔ےیتیدغوفرکوچلکرکےشتکرروایلتمشوتدیقایرہمجو،ںبآرزمدی

 کی گورلصیفےکہیہرواجےئایکارغوپرظنرطقنہعنتموکہیہںتےنباینیق کوبتاسامنہاریرہمجوک،ےکرملشاکویس ہریمںمعلکےیزازہلصی طس۔حکیجتہبریانشیزوپ

 ۔یہںکےترکعیساکیشنادعیاامتج

 
 یںزاوآکیؿاکہیہںتےکرسسحمویہدارفاجبہ۔ےتیحلصاکیےنیدغوفرکوسFاکےعؾزروایکلمتبایؿردکےاکؿراکےیٹمکیاسےیمںئدافوکےتیقدایروہمج

 کےیٹمسFایہکایکلمتیہ۔ںےتھکرکمؿااہیدازکاکےنریرکاہیامسرپررطویتاذیمںاق دصکےساروایبایکاکییٹمہوتوہ،ےجیتاکیرداکیعتوؿاکےؿاروایہںجیتاینس

 ہ۔ےتکسابنبثعاکانیمطؿااکیمتالمزروایحتالصیرااویپدیئ،افزاہلصحویمںربمموں

 
 کودارفاو یہ،ںتےکرفامہرعقاموکےیبتترروایئمنہارمن،اوشنوکیترہماقدئنیاہ۔ےکیتریئافزاہلصحوکیقیترروانھکیسےسلسملردناکےیٹمتیقدایرہمجو،ںبآرزمدی

 یٹمرادکچاروایگکدررکااک ٰاکیائنیدقایرہمجوک،ےکریرکاہیامسریمںقیترنہاروشیپہروایتاذکیاکؿراکےیٹمینپا۔یہںنبےتاراایتخبایلےکےنچنہپےتکتیحںولصامکملاینپ

 ۔8ےہیتھکریحتلصاکیہےنوگن آہمسےعقامورواجنلیچںوئنےو یہںکےتررایت

 
 یایمںگووہںرےبڑپررطوخصاہ،ےتکساہوکشملکانرحلصاروالطبقتوکانرایپدئےارؼفتاایہ۔ںھبیجنلیچزنپےاکوتدیقایرہمجو،بو وداکےئدافوسےہبتنپےا

 زادنانپےاپرینبداکیحالتاہم ودوروایتاروضرکییٹمکوںوریلڈروات،ےہونیہ راگزازیلےکےیزازہلصی یرہمجوحالتامتؾا،ںبآرمدیز۔تقوتٹمنےسےلئسماہدیچیپ

 وکاانپےنےکاقلبوہاناچےیہ۔
 

•      7CJJ(2    iiasat H it  iiasta2ہؽ۔اسٹنیپر/سنئیپرنہ۔ررواتارصتو:اظتنؾاجدید۔ 

 ،J1((2لن،جرکایسفنتایجمسامنےن۔وکےےیورنہحارجایمں"ومسںموجیامس"ئگےنبےئاپررطوابیتجتر۔91912)کےرآئ،ٹاوروا،رآیپل،ٹک،ےیلؿ،و8      •

 C9)-99)۔
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 کیامنہاریرہمجوک،رےدغوفرکوتیراایتخباروایف،تفشاشتک،رتیل،مشوہ۔ےرکاہقیطرثرموروارطوتقاکیایلےکےمیظنتںوروامیٹںوہکدرسریمںتیقدایروہمج

 کےاق دصرواػادہاہکتشمرتیقدایرہمجوےع، رذکےعتوؿارواکارتشایہ۔ںتکسےہوایببکاروایہںتکسےکرقیترکرملدارفاہجںایہںتےنباموحؽاکاکؾاعموؿارواتبثم

 ۔9ہےیتلاکرابوےئروکوتقںطارواتیحںوالصیعامتجاکییکناراکےیٹمیلےکےوصحؽ

 
 کیؿژوق،یتریدارفناہویہ۔ںتےکریئافزاہلصحوروایئافزاہلصحویلےکےکےنرحلصاہیدازسےتیحںولصاتمعقوکیؿاکواکؿراکےیٹممنہارکےبتیلید:تیقداکیدبتیلی

 غوفرکوسFاطبضموکےدصق روااتقف،موجت،دردناکےمیٹںوکیجٹاپرتیقداکیبتیلیدیہ۔ںتےکرکزومرتہجوپرےنیدغوفرکوقثتفامیظنتیہکتشمرروا،ینبدفص

 دیتیےہ۔

 
: تیقدا weiaa-zeiiiaL 

 
eeiaa-zeiiiaLنہرظنرطقنہیہچہگراہ۔ےیتل یدازآکیفایمںدمآرلمعدپرکؾاروایزازہلصی کویکناراکےیٹمسےجسیہ،ںتےکرفامہرمستیایئمنہارکمسےکممنہار 

 بنعثباکانتزاعتایاتریخایمںکیجٹپورپررطونکممہو ہ،ےتکسیہومکیکییہدباو رواؾہباایمںجیتنےکےساہ،ےتکسانبارایتخاباکویکناراکےیٹمیئافزالصہحوخدوروادنم

یہ،ںتےکرفامہریئمنہارکمسےکمکواکؿراکےیٹمنپیاریلڈہجںاہےزادناسیااکیاہ،ےتاجااہ ھبیپشریلڈػآنیہڈسجے،تیقداLaiiize-aaieeہ۔ےیتکس
 .

 ا نیہ سےسج

ورکیومایانیاگنربییقرکییٹمینپاکیلنیہںتےکریپشئلزاوروامددپررطوعؾامنہاریم،ںظنرطقنہساہ۔ےیتل یدازآکیفایمںیمکتلکیکؾاروایزازہلصی
 نےکرج. ٹ. یی. م

س. یل ہ۔ےتاآھبیھ ازکےتاظفت رواںجنلیچونپےایہہ،ےتکساےدغوفرکوتیحںولصاقیلختیرواہےتکسانباراایتخباکویمنلمزازادنانہائدقایہچہگرایہ۔ںکےترزیگرےس
  

.
 ئیزاربلقایھنںاپرنےپڑترضورکیلن،یہںےتیدگجہیلےکےےنکرؾکاپررطونہادازآکویکناراکےیٹمنپیامنہارچہگرا۔ہےیروضرتل اموثرمویمںتدیقائیفرز

 ۔ہےگن آہمسےاق دصرواػاہداکےیٹمئیکوہرکہیہںنبےتاینیق کوبتاساروایہںکےترمددیمںےنکورکویمہفںولغطعئارذےلھککےلصتااموچےیہ۔اہانودبہاو روا

 
eeiaa-leiiiaLؿایلےساہ،ےجیتایدیرتخماخدوکیےجرداک ٰ اکونیملمزاچہکنوہ۔ےتروضرکیاکؿراکےیٹمنمدنہرروایئافزاہلصحوخدولہپومہارواکیاکاتیقدا 

 یمںموحؽاساو یہےچاکینرقیترروااختنباکادافراےسیاسےطایتحاکومنہؤںارچےیہ۔اہینوتیحلصارواہپلکینےکرظنممسےطےقیرثرمؤکوجھبوکےکؾانپےاسپاےک

 ۔01یہںکےتررتیق

 
 تیجاکیرداکیچلکروایزاطرجتدہجںایمںںوتعنںقیلختیپ،ررطوکےثمؽاہ۔ےتکسیہوثرموپررطوصخایمںحالتاعبضتیقدائیفریلزز،بو وداکےجنلیچںوکےسا

 سےکمو ہےتکساہونمدئہدفاھبیپرکےنرکؾاھ ازکےدارفاشیپہتیاہدخدوروارکاجتہبریئاہتنایہہ۔ےتکساکریئافزاہلصحوکیسچوکیہرباروابتاجترزادنایہکاتیقداےہ،

 ۔11نیہےتیدحیجتروکگناینرمک
 

 

جا9      •
 .

  .
جاروا،یلبوڈیڈ،ن

 .
  .
لکسا وگرروایریھتو وگر:انہوملشاھ ازکیا۔9JJ(2)پیفیا،ن

 .
 ۔ؽہاٹنیسپر/سنئیپر۔ز

 ۔یسپریفرہ۔ےفلتخ سےاظتن ہیاطحرکستیقدا:تقوکیاےیلکےبتیلید۔J1992)پیجےٹ،رکو01      •

•      11eiair،7JJ(2 1021ز۔شلبپریپجگنکووؽ۔اییلکدھٹآکےیئافزاہلصحوکیرسوںودرواوؽاسچپاسچپا:یئافزاہلصحورواتیقدا 
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 کویجامزقتسملرواریعماےہ، یتہوتروضرکیکےنرمعلسےتخسیپررکاہقیطریاےنیدتہجویہگرپریصفتلکومںوکاہجںایمںؽموحاےسیاتکس۔یہونیہ ںومزویمںؼبساوؼایقمتؾاتیقدائیفریلززہ،مات

 ےنپانیملمزاتق،وکےؿاحبریایمںحالتاکےابؤدہیدازطح،رسیاہ۔ےتکساہویروضرہقیطرکاکےنرکؾاسےھ ہامدیزیلےکےنبےناینیق

 ۔یہںتکسےہویفتسمدسےمددروایئمنہارتسارباہرہیدازسےػطرکیرڈیل

 
 نےنباینیق کویبایکاکومنہؤںارہ۔ےیتہوتروضرکیؿزاتوکزناکیابایؿردکےمحتیاروایرتخماخدویلےکےفنذاایببکاکےتیقداeeiaa-leiiiaL،پررطوعیومجم

 ےدغوفرکوچلکرکےیہدباو روانبےنارایتخاباچےیہ۔اکانرامتعداپریکناراکےیٹمنپیایلےکےکےنرلصیفےتسردہےئوتےکرفامہریئمنہارروائلزاویروضریلےےک

 ۔ہےتکسیØبڑےگآکوقیتررواجتدرواےہتکسیکراجرگاکویحتلصالمکمکییٹمیکاتیقداeeiaa-leiiiaLرک،

 :لمعیمکحتکیحلکےاعتزنتایمںنمجنیمٹٹکیجارپ     

 کوتفریپشکیکیجٹپورروایگنہآہمکییٹم۔یہںیرگزنانتزاعتایمںموحؽاکےکیجٹوپرسےہجوکیؼفریمںاق دصرواحیجتاترظن،رطقنہبایؿردکےیکناراکےمیٹ

 :ہےتکساجایکاامعتسؽاکویلمعںومکحتیئ کیحلکےانتزاعتیمںنمجنیمٹپاٹکیجرہ۔ےیرضورحلمرثؤکاانتزاعتیلےکےےنھکرراربرق

 
 رودکوخاشتدیینبداکےفنوقںرمتؾاملشاو ہےملشاکانرشالشحلکےتی یمںؿوعتاہےئ،وتےکریئافزاہلصحوکیحلکےئلسمامہیباروالصتاامولھکے:اعتوؿ

 ۔21ہےتاکربضمطوکوقلعتتاردناکےیٹمرواہےاتیدغوفرکوامتعداعتوؿاہ۔ےتارک

 
 تاجایکاامعتسؽایلےکےےنھکررابرقرکویگنہآہمکییٹمیاےنھکررابرقرکوقلعتتارثکاہ،ےملشاانیدحیجترپرتاذنپیاکویتاروضررواتاظفت کےرسوںودیمںاہشئر:راہشئ

 ہ۔ےتکسابنابثعکایگضارنایہتوہےتاکرابؿقرکوتافمداےنپاسلسملقیفرکیارگاکیلنہ،ےتکسیکورسےےنھبڑکوانتزاعتاہشئرچہگراےہ۔

 
 کےکیجٹاپرروانلااڈشتپسکونتزاعتاپررطوی رعایمںبانتجایہ۔ںتکسےکرحلکوخدوکےا تلمدیغبرروایہںتےہوی رعایاومعیللنتزاعتااقت،واعبض:انتجبا

 کوتیحلصایراوایپدکییٹمرواہےتکساØبڑکونتؤایینبدانتجباایلطوہ،متایئ۔ںجابؽدحالتایانیئجاہونہےنھٹڈبتاجذکہتکجبہےملشاکانرکزومرتہجوپرمںواک

 ہ۔ےتکساکور

 
 کایبایکاکیکیجٹپوریس زادناکےتیقداہ۔ےیتہوراکردھبیترہماکیحلکےعتانتزارواتیقداطبضموکلبہترہماکینکتیػصرنہیلےکےظتنؾااثرموکےکیجٹارپ

 ،یرہمجون،ہارمآسیجے،زادنافلتخ کےشپریلڈیہ۔ںتےکرثرتماکومعلکےیزازہلصی روالصتااموحایکت،رکییٹمہویکہکنو،یہںتےکرادارادکرمہایمںکےنرنیعت

 ۔31ھ ازکےویںرومکزروااطتقینپااینپکیاہرہ،ےتکساجایکاامعتسؽایمںنمجنیمٹرپوٹکیجکوئیف،ریززلاروادبتیلی،
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 خستروالصیفےیرفوہجںاہےتکسیہوثرمویمںحالتاسیےاہ،ےتیہوسےظنرطقنہکےچینےسےپرواھ ازکےیتااہدضحاورواؽوٹنکرخستتیصصخوکیجس،تیقدانہاآرم

 تیقدایرہمجو،ػطریرسودہ۔ےتنباعثباکامحتامزروایگضارناو ہ،ےتکساکورکویئافزاہلصحورواتیحںولصاقیلختیردناکےیٹمیہہ،متاہ۔ومہاسےسبئنلاڈڈی

 ۔ہےیتیدغوفرکوسFاکےیکلمتپرصنمےبوسارواہےیتنباراایتخباکواکؿراکےیٹمہ،ےیتیدغوفرکویزازہلصی تکیاشرروااعتوؿ

 
 زادنایہےع۔ رذکےؿژورواہم کررثکاہ،ےکیترکزومرپریئافزاہلصحوروایئافزاحہلصویلےکےکےنرحلصاکوتیحںولصامکملکیؿاکواکؿراکےیٹمتیقداکیدبتیلی

 ثرمؤکوظنرطقنہےنپاو ہےتروضرکیمنہارےسیاکیایلےکےسااتمہ،ہ۔ےتاکرراوتساقلعتتابضمطونبمیپرؾاتحرارواامتعداینزہ،ےتاکریئافزاہلصحوکییلختقروادجت

 کس۔ےکرمجعگدردراےنپاکوسوںرودرواکسےچنہپاسےرطےقی

 
eeiaa-zeiiiaLکےیٹمہجںاہےتکساہونمدہئدفایمںلتاحاےسیاہ،ےساتپنوکویٹمرایتخاترہیدازکایزازہلصی رواہےتاکررایتخاہقیطرکانلکنےسےھ ہاریلڈہجںا،تیقدا 

 یمںجیتنےکےساتوجےئایکانہظتنؾااسےطےقیریحصحگراکیلنہےتاکریئافزاہلصحوکیتیحںولصاقیلختیروایرتخماخدویہیہ۔ںتےرکیئافزاہلصحوخدوروانمدنہریئاہتنااکؿرا

 ۔41ےہتکسیہومکیکییگنہآہمرواتمس

 
  یلےکےک ےنےسےنلیچجھبییس روایکسںؽØڈقبطماکےیتاروضرکییٹمکوزادناکےتیقدانپیاو ہےیتہوتروضرکیںوریلڈےسیاکونمجنیمٹکیجٹاپرثرموابآلرخ،

 ہیدازکوگیکدررکاکییٹمجینیمزرکیجٹاپرک،رےدغوفرکوموحؽابثمتکےکؾانبمیپرعتوؿارواتل اموامتعد،اکنی۔رامعتسؽاکویلمعںومکحتکیحلکےنتزاعتارظبس

 ۔51یہںتکسےکرحلصاد اقصکےرپوٹکیجسےطےقیرثرمؤرواہیدازےس

 
 :الخہص

 
 روامنونںوکےلصتااوم ت،رحایک یک میٹ رادن ےک ومیٹں کیجٹارپ اختنبا اک زاادن کےتیقدا یہ۔ں ءاازا یمزال ےک ٹنمجنیم کیجٹارپ ثروم یلمع تمکح کیحلےک انتزاعت روا زاادن کےتایقد

 روایتاروضرصخمصوکیکیجٹپورجینیمرکیجٹاپرک،رجمسھکوحوددرواطوتقںاکیزادنافلتخ کےشپریلڈہ۔ےتاکرثرتماکومعلکےیزازہلصی

 حلپررطوییمعترکونتزاعتاکوزجینیمرکیجٹپورامعتسؽاکایلمعںومکحتکیحلکےنتزاعتاسبرظ طح،رسیایہ۔ںتکسےؽØڈکوظنرطقنہنپےاقبطماکےحایکترکیمیٹ

 کےحلکےنتزاعتارواےنیدغوفرکوموحؽاکےکؾاا ھزکےعتوؿامہیباہ۔ےتانبابلقاکےنبےناینیق کویبایکاکیکیجٹپوررواےنھک،ررابرقرکویگنہآہمکییٹمرکےن،

 یہ۔ںتکسےکرحلصاسےطےقیرثرمؤکوػاہداکےکیجٹاپرروایہ،ںتکسےاھٹائہدفاےسعقامویہ،ںتکسےکریگیٹینوکوجنلیچںوجینیمرپاٹکیجرس،ےکےنرنذفاکورکاہقیطرثرؤم
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