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"Effective decision-making strategies are critical for project management leaders 

to navigate complex challenges and achieve project success. This paper explores various 

approaches to decision-making, including data-driven analysis, stakeholder engagement, 

risk assessment, and prioritization techniques. By implementing these strategies, project 

managers can enhance their ability to make informed and timely decisions, leading to 

improved project outcomes and stakeholder satisfaction. Through case studies and 

practical examples, this abstract demonstrates the importance of proactive decision- 

making in project management leadership." 
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 :اعترػ

 مجنیمےکرامنہامہےلصیفرکےننیمامہرکدارادارکےتنیہوجرپوٹکیجفلتخموتعنصناوروبعشننیموصنموبنیکاکایمیبےکےیلومرثہلصیفاسزیرضوریےہ۔رپوٹکیجٹن     

 ہکریغینیقیےکاتنجئ،میٹیکاکررکدیگ،اوریمیظنتاقمدصوکاتمرثرکےتنیہ۔اتمہ،رپاٹکیجٹنمجنیمےکانترظنیمہلصیفاسزیارثکدیچیپہاوروجنلیچنےسرھبیوہیتےہےسیج

 ،رپاٹکیجٹنمجنیمےکرامنہؤنوکاؿدیچیپویگنوکوینٹیگیرکےناوررپاٹکیجےکوصراحتؽ،وتقیکاپدنبایں،اکیٹسوہڈلرےکاضتمدافمدات،اورواسلئیکدحود۔ذہلا

ادہاػوکؤمرثرطےقیےساحلصرکےنےکےیلوبضمطہلصیفاسزییکتمکحویلمعنوکاامعتسؽرکےنیکرضورتےہ
1
 ۔

 

 

 

 

ربا1     •

س 
ن  

 یمیظنتاکایمیبوکوبضمطانبےناوراےسربرقاررےنھکےکےیل:کوصنمہبدنبی. ج ٹ ی۔وعایماورریغانمعفشخبومیظنتنےکےیلارٹس)8108(ئ،ےجامی

 اکیرامنہ۔اجؿویلاڈنیزنس۔
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 رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرونےکےیلاینپومیٹنوکاکایمیبیکرطػےلاجےنےکےیلومرثہلصیفاسزیبسےسامہےہ۔اسنیماکیمظنمرطہقیاکراشلمےہوجابربخااختنب

 کتےنچنہپےکےیلفلتخموعالمرپوغررکاتےہ۔

 رپوٹکیج :رپوٹکیجےکدارئہاکروکانھجمس

 وہڈلرزیکوتاعقت۔ہیواضتحوپرے اکیٹس اور راکونیٹ، اقمدص، ومشبؽاسےک اچےیہ، رکان رکرشوع ھجمس ایھچرطح وک اکر دارئہ رپوٹکیجےک وک رجینیمز

رپاٹکیجالفئاسلکیئنیمومرثےلصیفرکےنیکاینبدےکوطررپاکؾرکیتےہ
2
 ۔

 زیکواضتحرکاتےہ،سجےسؤمرثوصنمہبدنبین ل. ب یوصنمےبےکدارئہاکروکانھجمسیسکیھبوکششیکاکایمیبےکےیلامہےہ۔ہیاکیرپوٹکیجیکدحود،اقمدصاورڈویلیریا

 کلسننیہاورکرتشہکاقمدصےک     اورلمعدرآدماکرمہلحےطوہاتےہ۔رپاٹکیجےکدارئہاکراکواحضمہفاسابتوکینیقیانباتےہہکامتؾاکیٹسوہڈلرزاکیدورسےےس

 کاتےہ۔ےیلاکؾرکرےہنیہ۔زمدیربآں،ہیوتاعقتاکااظتنؾرکےن،رطخاتوکمکرکےناورواسلئوکؤمرثرطےقیےسصتخمرکےننیمدمدر

 اسنیمہیانھجمسرضوریےہہکہیوصنمہبویکنرشوعایکاجراہےہاورنکوصخمصاتنجئیکوتعقےہ۔واحضاقمدصرپوٹکیجمیٹےکےیلاکیروڈپیمرفامہرکےتنیہاور   

 اکایمیبیکامیپشئےکےیلایعمراتےکوطررپاکؾرکےتنیہ۔واحضوطررپاسیکواضتحرکانہکایکاشلمےہاورایکاخرجایکایگےہاسےساکیٹسوہڈلرزیکوتاعقتوکمظنم

 ل. ب یایداتسوزیاتےسیجایتررکانےہ۔ڈویلیریا دصقرپوڈ،سٹ،مدتات زوہسوھساتنجئایاتنجئنیہوجرپوٹکیجےکسجاکن ل. ب ییتلےہ۔ڈویلیر رکےناوررپوٹکیجےکاینبدیاقمدصےسریغرضوریارحناػےسےنچبنیمدمد

ن
 یتلےہوجانیہناحلصرکےنےکےیلدراکر زیکواحضوطررپواضتحرکےنےساؿاکومناوررسرگویمناکنیعترکےننیمدمد

 نیہ۔

 زمدیہیہکرپاٹکیجےکدارئہاکروکےنھجمسےکےیلامہاکیٹسوہڈلرزاوراؿےکرکداراورذہمداروینیکانشتخیکرضورتےہ۔اکیٹسوہڈلرزنیمرہوہصخشاشلموہات

 ےہوجرپوٹکیجےساتمرثوہاتےہایاسےکاتنجئوکاتمرثرکاتکسےہ۔اؿیکرضورایت،وتاعقتاورمداشتوکانھجمسرپاٹکیجےکوپرےدورنیمومرثراےطباوراعتوؿےک

 ےیلرضوریےہ۔زمدیربآں،رطخاتاورراکووٹناکلمکمزجتہیرکانرپوٹکیجےکدارئہاکروکےنھجمسےکےیلالزیمےہ۔رطخاتہنکمموااعقتایاحالتنیہوجوصنمےبےک

 یفنمارثڈاؽےتکسنیہ،بجہکراکونیٹوہدحودایاپدنبایننیہوجاسےکافنذوکاتمرثرکیتکسنیہ۔ادتبایئوطررپاؿوعالمیکانشتخاوراؿےسےنٹمنےساؿےکاقمدصرپ

یتلےہ ارثاتوکمکرکےنےکےیلتمکحیلمعایتررکےننیمدمد
3
 ۔

 

 کیجےکاکومنایرسرگویمنےکدرایمؿاقلعتتنیہ،اہجںزمدیربآں،رپاٹکیجےکدارئہاکروکےنھجمسےکےیلااصحنراورابیمہااصحنررپوغررکانرضوریےہ۔ااصحنررپوٹ

 اکیاکؾیکلیمکتدورسےیکلیمکترپرصحنمےہ۔رسرگویمنوکرتبیتدےنیاورااصحنروکؤمرثرطےقیےسمظنمرکےنےکےیلاؿاقلعتتوکانھجمستہبرضوریےہ۔
 

 

 

لٹ ب.ی2   •
 
ن

 اکیرموبطہطقنرظن۔ارپسرگناسسنئاورزبسنڈیمای۔:۔دعتمدایعمرےکےلصیفاکزجتہی)8118(ن،وی،اورویٹسرٹ،یٹےج

•   3)8111 LE LRa&, n MR, )0206,00)4(ااسنینرضورایتاوررطزلمعاکوخدارادتی۔ایسفنیتاوکنارئی،":ویکں"اور"ایک"دصقےکوصحؽاک ۔، 

 887-868۔
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 زمدیربآں،وصنمےبےکدارئہاکروکےنھجمسےکےیلرفمووضناورراکووٹنوکواحضرکانتہبرضوریےہ۔رفموےضاےسیوعالمنیہنیہنجریغبوبثتےکدرتسایینیقیےک

 اھبنسےنلاورطلغویمہفنےسےنچبنیمدمد دےنیےسوتاعقتوک لک  داتسوزیی وک اتمرثرکیتکسنیہ۔واحضوطررپاؿوعالم اپدنبایننیہوجوصنمےبیکلیمکتوک دحودای وطررپوبقؽایکاجاتےہ،بجہکراکونیٹایسی

 نرپرپاٹکیجڈویلیری یتلےہ۔زمدیربآں،ایعمرےکایعمراتیکواضتحےکےیلوبقتیلےکایعمراتوکاقمئرکانرضوریےہ

ن ل. ب یا
ن ل. ب یڈویلیرا نوکاکیٹسوہڈلرزیکرطػےسوبقؽرکےنےکےیل زوکوپرارکانرضوریےہ۔وبقتیلاکایعمروصخمصرشاطئایاقتےضنیہ

 زےکےیلنئمطموہاناچےیہ۔

یتلےہہکرپوٹکیجاکیٹسوہڈلرزیکوتاعقترپوپراارتاتےہ وبقتیلےکایعمروکواحضوطررپایبؿرکےنےساسابتوکینیقیانبےننیمدمد
4
 ۔

 زمدیربآں،رپاٹکیجےکدارئہاکروکؤمرثرطےقیےساتباناسابتوکینیقیانبےنےکےیلتہبرضوریےہہکامتؾاکیٹسوہڈلرزوکاسابتیکواحضھجمسوہہکاسوصنمےب 

 ایکاشلمےہ۔اسنیمواحضاوراجعمزابؿاکاامعتسؽ،رصبیادمادرفامہرکانےسیجہکاخےکایاچرٹ،اوراسابتوکینیقیانبےنےکےیلراےئبلطرکانہکدارئہاکروکنیم

ن ل. ب یا ڈویلیری دحود، اجاتےہ۔ادہاػ، درتسرطےقیےساھجمس
 اوروماتالیتتمکحویلمعنیک وبقتیلےکایعمر ااصحنر،رفمواضت، اکیٹسوہڈلرز،رطخات،راکونیٹ، ز،

 ،śاب،ر اور درآدم، دنبی،لمع ؤمرثوصنمہب اکؾرکرےہنیہ۔ہی  واضتحرکےک،رپوٹکیجرجینیماسابتوکینیقیانبےتکسنیہہکامتؾاکیٹسوہڈلرزکرتشہکادہاػیکاک

 رپاٹکیجیکاکایمیباکرمہلحےطرکاتےہ۔

 :ڈاٹیےسےنلچوایلریصبتاکاامعتسؽ

 ہقلعتمڈاٹیوپاسٹنئاکزجتہیرکان،ےسیجرپاٹکیجیکشیپرتف،واسلئاک    مجنیمےکرامنہؤنوکابربخےلصیفرکےنیکاطتقداتیےہ۔ڈاٹیرپینبمریصبتاکافدئہااھٹانرپاٹکیجٹن

نمس سٹاامعتسؽ،اوررکسا
  ن 

 نیمالچےنےکےیلیتمیقولعمتاترفامہرکاتےہ۔ ٹ،رپاٹکیجوکحیحصاک

 :اعتوؿاوراؿٹپیکوحہلصازفایئ

 ؤمرثہلصیفاسزیفلتخممیٹےکارانیکےکاعتوؿاوراؿٹپےکتاوحؽنیمرپواؿڑچیتھےہ۔رپاٹکیجےکرامنہؤنوکےلھکوماتالیتزلنیچوکرفوغدانیاچےئہ،میٹےک

 .ارانیکوکہلصیفاسزیےکلمعنیماےنپہطقنرظناورریصبتاکہصحڈاےنلےکےئلوحہلصازفایئرکاناچےئہ

 :ہلصیفاسزیےکتاڈزلاکاالطؼ

 زجتہی،التگےسافدئہاکزجتہی،اورہلصیفاسزیےکدروتخنےکاامعتسؽےسافدئہااھٹےتکسنیہ۔ہیتاڈؽابتمدالتاکTOWSےکتاڈزلےسیجرپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرہلصیفاسزی

اجزئہےنیلاورلمعےکااہتنیئاسزاگررطہقیوکبختنمرکےنےکےیلمظنمرفمیورکشیپرکےتنیہ
5
 ۔

 

 :رکسٹنمجنیمرپوغررکان
 
 

 

•   4O Gaieezaiee, n G., .Gi4eeenmee, )8100(،۔488-68،450۔وہرکٹسہلصیفاسزی۔ایسفنتاکاسالہناجزئہ 

•    5)8117 r. &aeeie, n S&, .)0a0enp.et,ےنتیجیکیئناسسنئ۔اہرورڈزبسنرپسی۔:زجتایترپاقمہلب 
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 اسزینیمومرویثرطخےرپوغررکانےہ۔رپوٹکیجرجینیمزوکرہےلصیفےسواہتسبہنکممرطخاتاکادنازہاگلاناچےیہاوررپوٹکیجےکاتنجئرپاؿےکارثاتوکمک     ؤمرثہلصیف

رکےنےکےیلفیفختیکتمکحیلمعایتررکیناچےیہ
6
 ۔

 :کچلوکربرقاررانھک

 ینولصینوک ےت ےنآےنایاحالتےکلد اناچےیہ،یئنولعمتاتےکاس قر یتھےہ۔رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرزوکوما تیثیر رحتمکرپوٹکیجےکتاوحؽنیمکچلدیلکی

 اناچےیہ،رپوٹکیجےکادہاػےکاسھتمہآیگنہوکینیقیانبان۔  اڈیٹسجرکےنےکےیلایترر

 :تارہےسوشمرہبلطرکان

 ہبہباکرہورارفادےس یےکتارہےسےسوشمرہرکانا سوسنیہنرکیناچےیہ۔نیمےک ٹہاچحمن رپاٹکیجرجینیمزوکدیچیپہنولصیناکاسانمرکےتوتقتارہےسوشمرہےنیلنیم

 رامنہیئاحلصرکانیتمیقریصبتاورہطقنرظنرفامہرکاتکسےہوجہلصیفاسزییکاتریثوکڑباھاتےہ۔

 

 :تایضےکنولصیناکاجزئہ

 یرکےنےکےیلوپٹستارمٹ لسلسمرتہبیےکےیلتایضےکنولصیناوراؿےکاتنجئرپوغررکانتہبرضوریےہ۔رپاٹکیجٹنمجنیمےکرامنہؤنوکےھکیسےئگاابسؼیکاشندن

  ااختنبرپوغررکےنےسنیمہاےنپ یاکاکیالزیمہصحےہ۔اےنپ یاوررت انیذایترت زجتہیرکاناچےیہ،اتہکوہلبقتسمےکوصنموبنےکےیلہلصیفاسزیےکرطوقینوکرتہبانبنیکس۔تایضےکنولصیناکاجزئہ

 لعتت،ایذایتیتلےہ۔اچےہہیریکرئی،اق  ہبابتےسےنھکیس،اینپاطوتقناورزمکوروینوکےنھجمساورلبقتسمنیمرتہبےلصیفرکےنیکااجزت

 یتمیقریصبترفامہرکاتکسےہ۔  ادہاػےسقلعتموکیئہلصیفوہ،اتنجئاکادنازہاگلےنےکےیلوتقانلیق

 

 انیاشلمےہوہنجنےنامہرےااختنبوکاتمرثایک۔اؿرحماکت،اقعدئ،اوروریویناحالتوکانھجمسوہنجنےن   تایضےکنولصیناکاجزئہےنیلےکاکیولہپنیماؿوعالماکاجزئہ

 اکیرکداراداایکےہاسابرےنیمواضتحاحلصرکےننیمامہریدمدرکیتکسےہہکمہےنھچکےلصیفویکنےیکنیہ۔

 

 یتلےہ۔ایکامہرےاامعؽولطمہباتنجئیکرطػےلےئگ؟ایکاےسیریغارادی   زمدیربآں،امہرےنولصینےکاتنجئاکادنازہاگلےنےسنیمہاؿیکاتریثاکادنازہاگلےننیمدمد

انباتےہ یرکےناورہلصیفاسزیےکلمعوکرتہبانبےنےکاقب تنجئاکزجتہینیمہرتہبیےکوبعشنیکاشندنناکمہادنازہاگلےننیماناکؾرےہ؟ا ےھتاتنجئ
7
 ۔

 

 ؟ذجابیتولہپؤنرپوغرےھتسوسایک؟ایکوہامہریادقاراوراقعدئےکاطمقب   امہرےنولصینےکذجابیتارثاترپوغررکانیھبرضوریےہ۔امہرےااختنبےننیمہاسیکن

 وپراوہراہےہایاسےننیمہدعؾاانیمطؿایانتزہعاکااسحسدالدایےہ۔رکےنےسیتمیقریصبتلمیتکسےہہکآایوکیئہلصیفوایعق
 

 

 

 

•
 لٹ بلک6   

ن
ب

 
ٹ یارٹس:۔رپوٹکیجٹنمجنیم)8116(ڈ،ڈیآیئ،اورآرئڈنیل،الیآر

 
 کڈزیانئاورلمعدرآدم۔کیمرگالہاوجینشیک۔. ج

•   7)810E f. a0reezann, n c., )M1en,کٹنمجنیماکرفس۔اباب. جٹ یارٹس:۔تمکحیلمعانبان. 
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 ؟ارگمہفلتخمرطےقیےسااختنبےھتتایضےکنولصیناکاجزئہےنیلےکاکیاورولہپنیملمعےکابتمدؽرطوقینرپوغررکاناشلمےہ۔ایکامہرےاپسدرگیاایتخراتوموجد

 رکےتوتایکوہات؟ابتمدؽرظنمانومنوکالتشرکےنےسنیمہااکمانتیکلمکمدحوکےنھجمساورلبقتسمنیمزمدیابربخےلصیفرکےننیمدمدلمیتکسےہ۔

 

 نیای ریصب ےہ۔وہایسی اتکس ہطقنرظنشیپرک یتمیق ےسراےئبلطرکانامہرےتایضےکنولصینےکابرےنیم اسنویھں ای دووتسں،رسرپوتسں، اامتعد زمدیربآں،اقب

پرکےتکسنیہاشمدہاتشی
8

 نرپمہےنوغرنیہنایکاھت،وجامہرےااختنباوراؿےکرمضماتےکابرےنیمزمدیاجعممیہفتاحلصرکےننیمامہریدمدرکےتنیہ۔   

 
ارفنادینولصینرپوغررکےنےکالعوہ،امہرےہلصیفاسزیےکروےی

    
 ےتنیہ،ای دتڈاLیرکانیھبدمداگرےہ۔ایکمہےلصیفرکےنیک نیمیسکیھبومنےنایراحجانتیکاشندن

ایکمہاےنپاایتخراتوکاایتحطےسدےتھکینیہ؟ایکابرابرےنلچواےل
م ھٹت

ن 
 ےنےسنیمہاینبدیئاسلئوکل تتنیہوجامہرےااختنبوکاتمرثرکےتنیہ؟ومننونوکناچہ. ببصعزای

 رکےناورتبثمدبتایلینرکےننیمدمدلمیتکسےہ۔

 

 زمدیربآں،ہیمیلسترکانرضوریےہہکامتؾےلصیفتبثماتنجئاکابثعنیہنوہنےگ،اورہیکیھٹےہ۔اناکیمےنھکیسےکلمعاکاکییرطیہصحےہ،اورہیامہرینویطلنےک

 یاوروخدوکرتہبانبےنےکوماعقےکوطررپاامعتسؽرکےتکسنیہ۔ ذرےعیےہوجمہارثکےتھکیسنیہ۔تایضیکاناکویمنرپوغررکےنےکاجبےئ،مہانیہنرت

 یےکوماعقےکوطررپاامعتسؽرکےنےکابرےنیمےہ۔اؿوعالمرپوغررکےنےس لصیناکاجزئہ انیامہرےااختنبیکتیکلمےنیلاورانیہنےنھکیساوررت،تایضےکنوśاب،ر

 بےتکسوہنجنےنامہرےنولصینوکاتمرثایک،اؿےکاتنجئاکادنازہاگلرک،اورلمعےکابتمدؽرطوقینرپوغررکےنےس،مہلبقتسمنیمزایدہاجؿوبھجرکاورومرثہلصیفاسزن

 نیہ۔

 

 :نوکؤمرثرطےقیےساچنہپاننولصی

 یسکیھبیمیظنترتبیتنیمنولصینوکؤمرثرطےقیےساچنہپانبسےسامہےہ،اکیٹسوہڈلرزےکدرایمؿواضتح،فصدنبیاورزعؾوکینیقیانبان۔بسےسےلہپ،ہلصیفاسزی     

 ےئیگ۔واحضرامنہطوططنےکذرےعینولصینرپابتیکاج   اکافشػلمعاقمئرکانتہبرضوریےہ۔اسنیمرکداروں،ذہمدارویناوراؿزلنیچیکواضتحرکاناشلمےہ

 ولعمتاتےکاہبؤوکومہاررکےناورانھجلوکمکرکےننیمدمدرکےتنیہ۔

 

 اتØدیاریوکڑبśےکےیلایتررکان،میہفتاورG،رئیشوہڈلرز،ایاصرنیفےکاسھتوگ     دوؾ،ہلصیفانسےتوتقاسنیعماکایخؽرنیھک۔اغیپؾوکفلتخمرگووپں،ےسیجالمزےک

ےہ۔انمبسزابؿاکاامعتسؽاورہقلعتمایسؼوابسؼنیمےلصیفےکادتسالؽوکایتررکانوغشمتیلاوروبقتیلوکرفوغداتیےہ
9
 ۔

 

 

 

 

 

 

 ۔اوسیکنیدصیےکےیلااظتنیمزجنلیچ۔اہررپوکزنل۔)8119(ڈررک،یپافی8    •

•   9)0998 r. Razpel, n a., a5letean1, &., .)Eintmbee4, رٹس
 وٹر۔ ڈڈڈ اگ اکی ذرےعی ےک نولگں ےک ٹنمجنیم ک. جٹ ٹ یرٹس :افسری یج. ٹٹ ی

سٹشاسنمئاور
 

 ر۔
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 نےکامہرمضماتوہں۔ نیمیرریوطررپاالطعدیاجیناچےیہ،اخصوطررپوہ زمدیربآں،ومرثوماتلصنیموتقاکیامہرکدارادارکاتےہ۔نولصینےکابرے

 تیوماتلصنیماتریخریغینیقیوصراحتؽدیپارکیتکسےہاوراامتعدوکمتخرکیتکسےہ۔ولعمتاتیکربوتقرتلیساکیٹسوہڈلرزےکوتقےکاارتاؾوکہارہرکیتےہاورافش

 ےکرچلکوکوقتتیدیتیےہ۔

 

   ل بمےسیجای ٹیلافرزم،  لٹیج نیروایتیرطےقینیہ،ڈ  زمدیربآں،فلتخممسقےکوماتالیتذراعئاکاامعتسؽنولصینےکوعیسامیپےنرپالیھپؤوکینیقیانباتےہ۔بجہکریمساالعانتایالماق

ن
 کاتےہاورز،ارٹناٹین،ایاعتوؿےکوٹزلاکافدئہااھٹان،راسیئوکآاسؿانباتےہاوراترثاتیکوحہلصازفایئرکاتےہ۔زلنیچاکومجمہعونتمعوماتالیترتاحیجتوکوپرار

 اغیپؾیکاتیمہوکوقتتیداتیےہ۔

  راسیئاوراقب  وکرفوغدیتیےہ۔رامنہؤنوکاقب قثتفزمدیربآں،ؤمرثہلصیفنکوماتلصےکےیلےلھکاکمےملوکرفوغدانیرضوریےہ۔وساالت،مداشت،اورریمعتیاترثاتیکوحہلصازفایئومشتیلاوراباایتخرانبےنیکا 

 تیکلموکرفوغراسیئوہاناچےئہ،اؿابموثحناکریخدقمؾرکاناچےئہوجااہفؾومیہفتوکرفوغدےتینیہاورنولصینیکاامتجیع

دےتینیہ
10
 ۔

 

 یکدیلکےہ۔وماتالتنیمداضداتایداضداتاامتعدوکزمکوررکےتکسنیہاورکوککو ھوکربرقاررےنھک    یژویفننؿےسےنچباوراس   زمدیربآں،اغیپؾراسیننیملقتسمزما

 میظنتمہآیگنہوکوقتتیداتیےہ۔تیثیوکوقتتیداتیےہاوری اہبشتوکمنجدےےتکسنیہ۔امتؾوماتالیتچٹوپاسٹنئنیمفصدنبیوکینیقیانبانےلصیفیکاقنوین

 

 رکان، دور ناچہانن،مداشتوک اسھتابتتیچنیمذجابتوک ہردیےکم شاکاراہررکاتےہ۔ ہردیوکرفوغداتیےہاوراؿیکالفحووبہبدےکےیلیقیقحیوشم زمدیربآں،اکیٹسوہڈلرزیکزدنویگنرپنولصینےکارثاتوکمیلسترکان

 رفوغدےتیوہےئ تاوحؽوک یمیظنت ہرداہنوماتلصاکیتبثمم  اشلمےہ۔ رکان رفامہ دمد اوررضورتڑپےنرپ

 اقلعتتوکوبضمطاوروبضمطانبیتےہ۔

 

 فشػزمدیربآں،ایسؼوابسؼاورسپرظنمیکولعمتاترفامہرکےنےساکیٹسوہڈلرزیکنولصینیکھجمسنیمااضہفوہاتےہ۔یسکےلصیفےکےھچیپوعالم،ڈاٹیاورادتسالؽوکا

 یکرعتفیرکےنےکےیلایتررکاتےہ۔ہیابربخوگتفگوکرفوغداتیےہاورزماتمحایطلغویمہفنوکمکرکاتےہ۔رطےقیےسرئیشرکاناکیٹسوہڈلرزوکاسیکدیچیپیگاوراطمتقب

 سوکرفوغداتیےہ۔ہلصیفاسزیےکلمعنیماکیٹسوہڈلرزوکاشلمFلکدےنیےسےلہپہقلعتمرفوقینےساؿٹپتا انگنتیکلماوراعتوؿےکا زمدیربآں،نولصینوکیمتح

 سوکFاتےہ۔اعتوؿکرتشہکذہمداریےکرچلکوکوقتتیداتیےہاورقلعتےکاØکےیلاؿےکزعؾوکیھبڑبرکانہنرصػنولصینےکایعمروکرتہبانباتےہہکلبلمعدرآدمے

رفوغداتیےہ
11
 ۔

 

 

 

•    10)8101 rL Til0eee, n ss, )Eiteo33,طلغئاسلئوککیھٹکیھٹلرکےنےکےیلمہوخدوکاوردورسونوکسک:۔دنگیڑسیوہیئتمکحیلمع 

۔یہںےتیدکہھودحرط
 .یسپرٹسیرینویوڈروفن ٹبش

•   11Re0R 0., 00ie, ar, ,T5en5ae, )8110 ac Ealtm, n .)W.,کوصتر۔وطلیافےلصیکوصنمہب. جٹ یاکیریثکیتہجارٹس:رپوٹکیجیکاکایمیب 

 ۔E4،785-699)6(دنبی،
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 دےنی،وتقوکرتحیجدےنی،ونتمعزلنیچاکاامعتسؽ،اکمےملیکوحہلصازفایئ،لقتسمزما یتیمیظنتاکایمیبےکےیلنولصیناکومرثوماتلصرضوریےہ،اکیٹسوہڈلرزےکدرایمؿواضتح،فصدنبیاوراامتعدوکرفوغدانی۔افشػلمعوکاقمئرکےن،اغیپتاتوکرتب 

 ہردیاکہاظرہہرکےن،ایسؼوابسؼرفامہرکےن،اوراعتوؿوکرفوغم  یوکینیقیانبےن،

 دےنیےس،نیمیظنتدبتیلیوکوینٹیگیرکیتکسنیہاورتبثماتنجئاحلصرکیتکسنیہ۔

 

 لیوکایبؿرکاناچےیہ،   رضوریےہ۔رپاٹکیجرجینیمزوکنولصینےکےھچیپدĄاکیٹسوہڈلرزےساعتوؿاورفصدنبیاحلصرکےنےکےیلنولصیناکاصػاورافشػرا

 دیاریوکینیقیانباناچےیہ۔śہاورامتؾہقلعتمرفوقینےسمداشتوکدوررکاناچےی

 

 وغدےنی،ؤمرثہلصیفاسزیرپاٹکیجٹنمجنیمیکاکایمبایقدتاکگنساینبدےہ۔رپاٹکیجےکدارئہاکروکھجمسرک،ڈاٹیےسےنلچوایلریصبتاکاامعتسؽرکےتوہےئ،اعتوؿوکرف

 ےس،ہلصیفاسزیےکتاڈزلوکالوگرکےن،رطخاتاکااظتنؾرکےن،کچلوکربرقاررےنھک،تارہےسوشمرہےنیل،تایضےکنولصیناکاجزئہےنیلاورؤمرثرطےقیےسابتتیچرکےن

ےتکسنیہØرپاٹکیجٹنمجنیمڈیلروجنلیچنوکوینٹیگیرکےتکسنیہاوررپوٹکیجیکاکایمیبوکآےگڑب
21

 ۔

 ےتوہےئ،ہیومضمؿرپاٹکیجرجینیمزےکےیلاقب یلمعریصبترپروینشڈا قیقاور ہبابیتا انےہوجاخصوطررپرپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرزےکےیلایتریکیئگنیہ۔رظناییترفمیورک،دصقہلصیفاسزییکؤمرثتمکحویلمعنوکالتشرک اسومضمؿاک

 ت،اکیٹسوہڈلراکزجتہی،واسلئیکمیسقت،اورہلئسملرکےنیککینکت۔زمدیربآں،رپاٹکیجومیٹںہلصیفاسزیےکفلتخمولہپؤنرپلمتشمےہ،ومشبؽرطخےیکصیخش اناچنیہنیہ۔اسنیمنیمØننوکڑب دقررامنہیئرفامہرکاتےہوجاینپہلصیفاسزییکتالوک

 تےکلیکراہروتنیکاتیمہوکااجرگایکLےکادنرہلصیفاسزیےکومرثلمعوکآاسؿانبےننیمایقدتےکرکداراکاجزئہایلاجاتےہ،سجنیموماتالت،اعتوؿ،اورانتز

 اجاتےہ۔

 یرکاتےہوجرپاٹکیجٹنمجنیمایسؼوابسؼنیمہلصیفاسزیوکاتمرثرکےتنیہ۔اؿوعالمنیم   ہقلعتمرٹلرچیاورسیکاڈٹسزیےکزجتہیےکذرےعی،ہیومضمؿامہوعالمیکاشندن

 بربخےلصیفرکےتکسرپوٹکیجیکدیچیپیگ،تاوحایلیترحایکت،یمیظنترچلک،اوراکیٹسوہڈلریکوتاعقتاشلمنیہ۔اؿوعالمرپومجمیعوطررپوغررکےنےس،رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرا

نیہوجرپاٹکیجےکاقمدصےکاطمقبوہےتنیہاورہنکممرطخاتوکمکرکےتنیہ۔
13

 

 ہانرضوریےہ۔ایسیوصراحتؽاوردیچیپایگنیلیھپوہیئنیہ،ہگجہگجوبضمطتمکحیلمعاکو رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرونےکےیلاےنپوصنموبنیکاکایمیبوکینیقیانبےنےکےیلومرثہلصیفاسزیتہبرضوریےہ۔آجےکرحتمکاکروابریتاوحؽنیم،اہجنریغینیقی

   قیقرکان،ڈاٹیاکزجتہیرکان،اورہقلعتماکیٹسوہڈلرزےسوشمرہرکاناشلمےہ۔وصرتاحؽیکواحضمیہفتےکذرےعی،رپاٹکیجرجینیمزابربخےلصیفرکےتکسنیہ  لمکما یاکیتمکحیلمعہلصیفرکےنےسےلہپاجعمولعمتاتایھٹکرکانےہ۔اسنیم

 نےک

 تبثماتنجئربآدموہےناکزایدہااکمؿوہاتےہ۔
 

 

 

 

•     12)8108 r& Ou, n Lr, )2uo,ییکتعنصنیمرپاٹکیجرجینیمےکااختنبےکےیلاکیریثکایعمراکہلصیفاسزیاکتاڈؽ۔ایلپی ۔اافنرنشیمانکیٹول 

 ۔E(E9،E505-E515(زنشیکےکاسھتتارہزمٹ،

•     13)8108 &. Sareu05i, n s., )2onara,اکیےسیکاننبےہاوراکیےسیکانبانےہ۔اہرورڈزبسنرپسی۔:۔دنملقعرامنہ 
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 رپوٹکیجےکوموجدہرمےلحرپےسیک ہلصیف رمضماترپوغررکانےہ۔رپوٹکیجرجینیمزوکہنرصػاسابتاکاجزئہےنیلیکرضورتےہہکوکیئ اوروطلیدمیت یلمعرہےلصیفےکلیلقدمیت تمکح امہ اور اکی

 اکہیہطقنرظن بوہنےگ۔آےگیکوس ارثادنازوہاگہکلبلبقتسمےکرمالاوررپوٹکیجےکومجمیعادہاػرپیھباسےکارثاترم

 اویبنےسےنچبنیمدمدرکاتےہاوررپوٹکیجےکوعیساقمدصےکاسھتفصدنبیوکینیقیانباتےہ۔śہنکمم

 

 کلمعنیممیٹےکاراکؿاوردیلکیاکیٹسوہڈلرزوکاشلمرکاناتکسےہ۔ہلصیفاسزیےØاناننولصینےکایعمروکڑب زمدیربآں،ابیمہاعتوؿےکاسھتہلصیفاسزیےکلمعوکا

 دیاریاکśاورامتؾہقلعتمرفوقینےسزایدہ  سوکرفوغداتیےہہکلبزیمرپونتمعہطقنرظنیھبالاتےہ۔ہیابیمہاعتوؿرپینبمہطقنرظنزمدیارتخایعلFہنرصػتیکلمےکا

 ابثعنباتکسےہ۔

 واحضوطررپایبؿرکاناچےیہ۔افشػوماتلص ےن    رپاٹکیجٹنمجنیمنیماکایمبہلصیفاسزیےکےیلومرثوماتلصیھباینبدیےہ۔رپوٹکیجڈیلرونوکاےنپنولصیں،تیلقعاوروتمعقاتنجئوکامتؾاکیٹسوہڈلرزےکاس

یتحہکلکشماحالتنیم  اامتعددیپارکیتےہ،طلغویمہفنوکمکرکیتےہ،اورنولصینےکےیلامحتییکوحہلصازفایئرکیتےہ،ٰ

 یھب۔

 

عزمدیربآں،ہلصیفاسزیےکاکیمظنمرفمیورکوکالوگرکاناسلمعوکومہاررکاتکسےہاور
 

 تتےکاتنجئوکاتمرثرکےنےکااکمانتوکمکرکاتکسےہ۔رفمیورکےسیج.   ببص

 تہی،اورےلصیفےکدرتخاایتخراتاکاجزئہےنیلاوررعمویضایعمریکاینبدرپدرتسےلصیفرکےنےکےیلاکیمظنمرطہقیرفامہرکےتزجTOWSالتگےسافدئہاکزجتہی،

 نیہ۔

 

 انےنےکےیلایتر ےتوہےئاحالتاییئنولعمتاتےکوجابنیماےنپنولصینوکا رپاٹکیجٹنمجنیمنیمومرثہلصیفاسزیاکاکیاورامہولہپدکچلارےہ۔رپوٹکیجڈیلرزوکلد

 وصنمےبیکاکایمیبوکرطخےنیمڈاؽاتکسےہ۔śیوکروکاتکسےہاوراب،ر لخػتخسایزمامحوہانرتوہاناچےیہ۔دبتیلیےکا

 

 نمےبایتررکسٹنمجنیموکیھبہلصیفاسزیےکلمعنیممضایکاجاناچےیہ۔رپوٹکیجرجینیمزوکرہےلصیفےسواہتسبہنکممرطخاتاکاجزئہےنیلاوراؿوکمکرکےنےکےیلاگنہیموص

ہکرپوٹکیجریغوتمعقوجنلیچنےکاقمہلبنیمدکچلاررےہ۔رکےنیکرضورتےہ۔ہیاعفؽہطقنرظناسابتوکینیقیانباتےہ
14

 

 

 ٹورئی،ڈاٹیاانیسکٹیلوٹزل،اور    یاکافدئہااھٹےنےسرپوٹکیجرجینیمزوکزایدہابربخےلصیفؤمرثرطےقیےسرکےناکاایتخرلماتکسےہ۔رپاٹکیجٹنمجنیموس    زمدیربآں،انکیٹول

 ونصمیعذاہتناکاامعتسؽیتمیقریصبتاورہلصیفاسزیےکلمعوکوپسرٹرکاتکسےہ۔

      اشندن ےنےکےیللسلسمانھکیساوررتہبیرضوریےہ۔رپوٹکیجرجینیمزوکتایضےکنولصینرپوغررکاناچےیہ،ےھکیسےئگاابسؼیکØوتقےکاسھتاسھتہلصیفاسزییکراہرتوکڑب  

 تاریہطقنرظنرپوٹکیجمیٹےکادنرےنھکیسےکرچلکوکرفوغداتیےہاورہلصیفاسزیےکلمعیکیرکاناچےیہ،اورانیھنلبقتسمےکاحالترپالوگرکاناچےیہ۔ہیرک

 انباتےہ۔ لسلسماتالحوکاقب
 

 

 

 

•   142eemnee،)8107 )&.وصنمہبدنبی،اظنؾاالواقت،اوررٹنکوؽرکےنےکےیلاظنؾاکہطقنرظن۔اجؿویلاڈنیزنس۔:۔رپاٹکیجٹنمجنیم 
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 رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرونےکےیلومرثہلصیفاسزیاکیامہاقتیلبےہ۔اجعمولعمتاتعمجرکےن،لیلقدمیتاوروطلیدمیترمضماترپوغررکےن،اعتوؿوکرفوغدےنی،    

 انےنیسی  دئہااھٹےن،اورلسلسمےنھکیسوکایےساف   افشػرطےقیےسابتتیچرکےن،ہلصیفاسزیےکرفمیورکاکاامعتسؽ،دکچلارر،ےن،رطخاتاکااظتنؾرکےن،انکیٹول

 تمکحویلمعنوکربوےئاکرالرک،رپاٹکیجرجینیمدیچیپویگنوکوینٹیگیرکےتکسنیہ۔اوراےنپوصنموبنوکاکایمیبیکرطػےلاجےتنیہ۔

 

 تےکلوکرفوغLرپاٹکیجومیٹنےکادنرومرثہلصیفاسزیےکےیلاسزاگرتاوحؽوکرفوغدےنینیمایقدتاکیامہرکدارادارکیتےہ۔ےلھکوماتالت،اعتوؿاورانتز     

 دےرک،رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرمیٹےکارانیکوکہلصیفاسزیےکلمعنیمابینعمہصحڈاےنلےکےیلاباایتخرانبےتکسنیہ۔زمدیربآں،رطخےیکصیخشت،اکیٹسوہڈلراک

 اتکسےہاورہنکممرطخاتوکمکرکاتکسےہ۔Øہلئسملرکےنےکرفمیورکےسیجاوزاروناوروکینکتناکافدئہااھٹاننولصینےکایعمروکڑبزجتہی،اور

 

 اناچنیہنیہ۔اہینایبؿرکدہتمکحویلمعںØننوکڑب   ڈڈےکوطررپاکؾرکاتےہوجاینپہلصیفاسزییکتالوک     اسومضمؿنیمرپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرونےکےیلاکیاجعماگ

انےناورانیہنیقیقحداینےکرظنمانومننیمالوگرکےنےس،رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرزرپوٹکیجیکاکایمیباوریمیظنتاقمدصوکؤمرثرطےقیےساحلصرکےتکسنیہ۔ وکا
15

 

 

 :الخہص

 
 پاتےہوجوجنلیچناکاسانمرکانڑ رپاٹکیجٹنمجنیمیکوکوششنیکاکایمیبےکےیلومرثہلصیفاسزیالزیمےہ۔رپوٹکیجٹنمجنیمےکرامنہؤنوکامہےلصیفرکےننیمدعتمد

 اسزییکتمکحویلمعناکاجزئہایلایگےہوجاخصوطررپرپاٹکیج رپوٹکیجےکاتنجئ،میٹیکاکررکدیگ،اوریمیظنتادہاػوکاتمرثرکےتنیہ۔اسومضمؿنیمفلتخمہلصیف

 یظنتاقثتفٹنمجنیمایسؼوابسؼےکےیلایتریکیئگنیہ۔دیلکیریصبتنیمہلصیفاسزیےکلمعنیمرپوٹکیجیکدیچیپیگ،ریغینیقیوصراحتؽ،اکیٹسوہڈلریکوتاعقتاوریم

 ےسیجوعالمرپوغررکےنیکاتیمہاشلمےہ۔
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