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Abstract: 
 

Gender dynamics in project management leadership remain a critical area of 

inquiry, particularly in addressing the persistent gap between genders. This study 

explores strategies aimed at closing this gap by examining the intersection of gender and 

leadership within project management contexts. Through a comprehensive review of 

existing literature and empirical analysis, it identifies key challenges, opportunities, and 

best practices. By elucidating the complex interplay of factors influencing gender 

dynamics in project management leadership, this research contributes to a deeper 

understanding of how organizations can foster more inclusive and equitable leadership 

environments. 
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 :ػراعت

 
 گجہکیؾکاہ،متاہ۔ےکیحلصاتیمہاایںمنایمںںتعنصولتخمفہےئوتےکرکؾاپررطوکےوجزہماکیایمںبیایمکامیظنتینےبعشےکےنمجنیمٹکیجٹاپریم،ںںسوبراحہیل

 ںومیںنمجنیمٹکیجٹاپرہ ہےتلچاتپہسےیقحتقہ۔ےرابرقریمںںوراکدرکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرتوفتافنصیبووجد،اکےقیمدیپشػطرکیتیلمشورواعنتونیم

 کیجٹاپرصقمدکاقمےلاسایہ۔ںتےہوتامضمرمہایلےکےانیمطؿاکےنیملمزاروایگکدررکامیظنتیکےجسہ،ےیتہویگنئدمنامک پرہعوںدکےتیقداکیانیتخونیم
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 لمیتمک یلےکےکےنرکمکوؿارواکےنررودکوفتووتںاؿارواکان،ریہشندناکیہتاوجویینبداکیؼفرفنصیکان،رشلتاکویکتاحرہیچیپدکینصفیمںتیقداکیٹنمجنیم

ہ۔ےکانریزوجت
1

 

 
 کینمجنیمٹکیجٹاپرJقماہی ۔ہےضحاوتوفتایمںلعجاروایگنئدمنایمںجسیہ،ںیہرعوضموکاحبثسےعےصریلطویکتاحرفنصییمںتدیقاکینمجنیمٹکیجٹارپ

 ۔ہےتاکریزجتولمیتمک یلےکےکےنرتخموکلخاہموجدورواہےتلااڈینشورپرتلحاہموجدوکیحایکترفنصیردناکےتایقد

                                                                                                                                                                                                                                                

تمضمرروا،فتقثامیظنتی،ؽوصاجیمساؽمشبو،جھکوکیملاعولےاوےنکرادارادکریمںتوفتافنصییمںتدیقاکینمجنیمٹکیجٹارپ :نھجمساکوتوفتایفنص
 
  بصع

 ؿایلےکےکےنرعضوحلثرمؤ۔تا

 ہ۔ےیروضراننچہپاکوملاوع

 
 لتخمفکےگیدنزءلخایہ،بووجداکےتفریپشایںمنایمںسںوبرحہیلا۔یہںےتیدJاحوکاقعامویالسکویوسمایغرپرینبداکینجسکیؿاایمؿردکےدارفاتوفتافنصی2

 فنصییلےکےےنیدغوفرکوشوںرLعمجارواےنیدغوفرکوتاوسمامندنئیگ۔ایمںںورادکرنہائدقارواھبؽ،اھکیدکیحصت،راگزور،یلعتممشبؽویہ،ںراقربریمںںولہپؤ

 ہ۔ےیروضرہبتنھجمساکوتامضمررواوجاہتویینبداکیتافتو

 
فنص یصوصص رثاکودارفا،ہیسےمعریٹھچویہ۔ںتاعقتورواوصؽاشیترLسےاےلحوکےراکدرفنصیکیاسےیمںملاعویدینباےلاوکےنراداراکدریمںتوفتایفنص

 ہوہ ہےیتک جاکیی ازااہل حوکیویکںںلڑپ،ررطوکےثمؽاہ۔ےاتیدقتتیوکوتارصتوسیایقوندرواہےتکساکرحموددکوعقاموکےؿاجوہ،ےتاجاایدنبایجمسایمںںورارکد

 ۔ہےتکساڑپکانرنماساکاابؤدیلےکےنچبےسےگویمںرسریلاوجےناھجمسیپررطوکے"ویکںںلڑ"کوکںولڑکبجہنیئ،ڑباھےگآکورئییکری سناپررطویتیاور

 
 گیدرکرکامیلعتیرواےنھکررابرقرج،اردنا،جدوبواکےیتہبریمںی اسرتکیلعتمکیویکںںلڑیمںھبرایندہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںنےکرکمیاےنھکررابرقرکوتوفتافنصیمیلعت

 کےقیترنہاروشیپہروایتاتکےنویکںلڑśبرخاجویہ،ںہ ےاڈہ ڈیمںفتووتںاؿاملاعوےس عی جکی کاسورواب ،،ت،ئدئادی عقثاہ۔ےدموجوی مباتوفتاسےاےلحوےک

 ۔یہںکےتردوحمدکوعقاوم

 
 کیانیتخولسک۔وییزایزاپرگجہکیکؾاروایگ،نئدمناکمکیانیتخوپرہعوںدکےتدیقاؼ،فرکاخنتاہوفنصیؽمشبوہ،ےتاہوہرظایمںلکشںولتخمفتوفتافنصیپ،رگجہکیاکؾ

 کو کسماؿایہ۔ںتےہووؿLیمںےنھکررابرقرکوفتووتںاؿاروایہںتنبےٹاکوریمںقیترکیؿارثاتارصتوسیایقوندیمںےرباکےویںرادہمتخدناینارواتیحںوالص

 ہ۔ےتروضری مکیویلںںدبیی عقثاہکل ہےتروضرکیانویسیںلیلےکےےنیدغوفرکوتاوسمافنصیػرفنہیلےکےکےنرلح
 

 

 -040،(0)66نمجنیم،ٹکیجٹاپرػآلنجررٹنلنشینازلئ۔پوافرکےتیلہاکیتیقداکیزجینیمرکیجٹپوریمباکا۔(0818)رآجےٹرن،رروا،رآمرل،و1      •

 058۔

•      20118) ,P kAc&1G i A,l A2(n010), (4)75 شیز،وا لشسوػآلنرج لمع۔در ػطرکیانیتوخ اٹنجی رواتارصتوسیدایقون یفنص یوجتزی، 
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وصن بناینداخ ؽمشبوہ،ےتکساپڑکانرانمساکاوٹںاکوریمںی اسرتکخامتدکیحصتیتدیلوکوانیتخویہ۔ںتکسےہوتنجئامہاکےتوفتافنصیہجںاہےبعشہرواکیاھبؽاھکیدکیتحص

 جسہ،ےہاتکسوااد توفتایمںجلعارواصیخش کیحتاتاضع سےطنوقںریب ن انیافنصیروابصع یقیقح ،ںبآرز دیھبؽ۔اھکیدکیحصتکیمںارواینبدہ

 قیتریمںطخںوچکھہ۔ےیروضرہبتیگنئدمناسییسایلےکےباھےنڑےگآکوؼقحوکےیتناخورواکےنررودکوتوفتافنصییہ۔ںہےتوثرتماتنجئاکےحصتکیانیتخوےس

 زادناظنرکوتافمدارواظنرطقنہکےنیتاخویمںمعلکےیزساایسیللی جیہکیمندنئیگاہ۔ےکمگینئدمناکیخانیتویمںںوراداکےیزسالصیفہسییسایمںھبرینادد،بووجاےک

ہ۔ےیتک کھررابرقرکوتاوسماؾعدفنصیرکےک
3

 

 
 تاوسمافنصیہ۔والممیلتمشوکییمکیٹنورواکنیشش،وکیاکتلودبایلیں،ییمںایسیللیمںجسہےیتہوتروضرکیظنرطقنہتہجییثکرکیایلےکےکےنررودکوتوفتایفنص

 انیتخوجوہےملامفنتاکانویسیںالرواقانینوےسیایمںساہ۔ےراکدرکاھبسیرابورکاروایمیظنتںکیٹئیساسوسؽونیتم،کحویمںکےنرتخمکووٹںاکورتخیسارواےنیدغوفروک

 کودارفایہ۔ںےتیدغوفرکوخامتدکیھبؽاھکیدکیحصتسFسےظحلافنصیروایہ،ںتےکریرکاہیامسریمںنبےناراایتخباروایلعتمکینویکںلڑیہ،ںتےکرفحتظکاؼقحوےک

 تکساکردمدیمںکےنرااد ؽوحماؿوLروایوسماہدایزیلےکےںسنجوؾمتانیادغوفرکویہفتموؾاہفاروایدرہم روانیادیلعتمیمںےرباکےتاثراکےتاوسماؾعدیفنص

۔ےہ
4

 

 
 پرینبداکییثیحتیاصتقداجیمسایا،یرعموذیسنج،تسن،لسن،لخ،تنشافنصیکیؿاکودارفاویکہکنں،ہےمہاہبتی مہانولگاسےےرسودیکایلےکےنھجمسےکوتوفتایفنص

 ؾعدیجڑسےےرسودکیاؿایلےکےیکشتلکیشوںرLمعجایمںنعمںوقیقحیرواےنیدغوفرکوػاصنایجمساہ۔ےتکساپڑکانرانمساکالسکوییزایزاکےسقمدعتمد

 ۔ہےیتہوتروضرکیعتوؿارواعؾزقتسملایمؿردکےویںردابرروابعشںومتؾایلےکےصحؽوکےتاوسمافنصیśخرباہ۔ےیروضرکانرJازاکاؿاروااننچہپاکوتااسمو

 کیؿاہں،وحلصاعقامواسکںںکےقیترکودارفامتؾاہجںایہںتکسےےدیکشتلایندیسیاکیاہمےعی،رتکےنٹمنےسےؿارواکےنریلستمکووجاہتویینبداکیتوفتایفنص

 فنصےسعطقرظن۔

                                                                                                                                                                                                                                                                               

 جیمںیگکدررکاکییٹمروای، جیمںجتد،عنتوحموددکاسچوےس عکان،رگراجاکوتاثراکےؿزاتوعؾدفنصییمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ :تاثراکےؿزاوتعؾدیفنص

 رودکوتوفتافنصیتاثرایہی۔

 یہ۔ںےتیدروزرپتروضریرفوکیرکےن

 
 J:ازاکابصع رمضم

 

 

 
 

 

انیو3      • یمںوٹںروپرخدوکییخؽاراہظاروااستFاترعوروامدریکا:بتاجذروانصفیمںحتمہدایاہتسےئر۔)8114(میاٹی،ن
.ی
 .
وروا،یلامیا،ن. . جن

 سم.نل

 ۔0067-019،0076)5(یج،وسایشولػآنلجررمنکیا؟یہںفلتخم

ا۔(1018)پییلا،ٹٹسوڈنیای،ساےاٹی،زور4      •
 ۔یہںتےچنہپاہئدفاکوںؤمنہاریتناخویلعٰ  اخسنےکےرادکرحطرکس:تدیقانہاراوقہفرروایتناخوینن.جی. 
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 ۔880-95،865)8(یج،ساکیئولالپڈیئااػآنلرج
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تؿارواانکرحبثپررادکرکےبصع مضمریمںنھکےررارقبرکوتوفتایفنص
.
 کیبصع یرعشویغریلےکےںوزسالصیفہروازجینیمرکیجٹوپریلےکےےنکرکمکوتا. بصع

۔کانریزجتوتماادقاےس عیبترت
5

 

                                                                                                                           

 ٹنمجنیمکیجٹاپرافنت،کانویسیںالمعجایمںیلمعںوتمک یہ۔ںےتیدغوفرکوتاوسمافنصیروایہںےتیدتیمہاکوعنتوجونیلاجزئہاکاتیمہاکیےنیدغوفرکوقثوتفںامیظنتیمعاج :یکشتلکیتفںوقثامیظنتیمعاج

 ہ۔ےالممیقؾاکاسکروینٹٹرپسورواکان،ریپشؾاگرپورکےامنہ یریلےکےخانیتونیم

                                                     

امنہ رناکرگراجاکویمہتاکینبےناراایتخباکوانیتخویمںنمجنیمٹکیجٹارپ :نباناراایتخباکوانیتخویمںنمجنیمٹرپاٹکیج

 یلےکےنےکرتخمکوؼفرفنصیےعی۔رتکےعقاموکےقیترروا،ؾاگرپوریٹنمپلوڈشپریلڈی،

ہ۔ےیروضرانیدتبیغرکیکےنراداراکدرئاہندقاکوانیتوخ
6

 

 
 :انیدغوفرکوعقامویواسم

 
 ۔تلاکوکیغوفرکےعقامویوسمایمںتدیقاکینمجنیمٹکیجٹپورتیم میسق  نہافصنم کیویںرادہمتروا کاسوروا جزئہ،ااک گیکدرراک ػاففمع،لکےیتھبرنہافصنم

 طقعسےظنمرپسکےسافد،رہرہ ہےیروضرنانبانیقییکوبتاسایمںساہ۔ےلہپویدینباکیاکاےنیدغوفرکوےشرLفصنمہناروافصنمہناکیانیادغوفرکوعقامویاسمو

 مہاےیلکےےگآسےسارواؽھباھکیدکیحصتاگر،زوریلعت،مومشبؽلہپؤںولتخمفکےدنیگزوصؽایہہ۔ےمعقویوسماکاکےنرطےؽزنماکیقیتررواہےنویمباکارظن،

 تکسےھکؽوکوتیحںولصامکملکییکنارامتؾانپےاروایہ،ںتکسےےدغوفرکوگنہیآہمیجمسا،یہںتکسےکرکمکوتوفتاےشرLک،رےدغوفرپررطوؽعفاکوعقامویوسماےہ۔

 ۔نیہ

 
 معجایمںسا۔تیلہایاسنل،یثیحتیاصتقدایجمساکیساظنرطقعہےناکرفامہری سارتکیلعتمیریعماکولعمبلطاہرلطمبکاےنیدغوفرکوعقامویوسما،یمںمیلعت

 ،یمںےرئادکےراگزورہ۔ےملامکانررودکووٹںاکورمیظنایلاوننبےٹاکوریمںوصحؽمیلعتیرواکان،ریپشخامتدیدادماےیلکےءبلطادنہمسپاکان،رنذفاکوطنوقںریسیردت

 ینپمکںا۔یرعموذیانج،س،سنلےس عہ۔ونبمیپریمٹرئےجباکیملاعوییزایزاقیتررواشنموپورنیتم،لمزاہجںایہںتےہوااد موحؽاسیےاسےےنیدغوفرکوعقامویاسمو

 ۔یہںیتک کرحلصایہکرےدغوفرکوقثتفاکیػاصنارواؾاتحراروااقعند،اکایبتترکیبصع کےک،رنذفاکواامتدقاکےتیلمشورواعونت
 

 

 

 

•      50018) ,T A&rk(&ly&1 i A,, A11llcl&A A&, As1ia( AA, Ai1ln&1)ٹیماکاومنونں یقیقح یتن؟یہںنہادمرتارصتوسیدایقون رڈیل ایک ۔ 

 ۔606-067،648)4(ٹیلب،نیتیسفنازجتہی۔

 اتحوکیزیزایاکےتقولےاوجےناےھجم ػلخاکےماظتامتاکےکؾارادکچا؟کچ؟یمںقمےلباکےتقوکےےہچر۔(5118)یماکےصیق،رروا،میاای،دآ6      •
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 ۔616-81،666)8(،ؾرفوللکیجوسایشورکان۔
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 سا۔ہوحلصای اسرتکخامتدکیھبؽاھکیدکیحصتیریعماروایتس کودارفامتؾاہ ےی اہین دحی ترکوعقامویوسماہےئوتےنبانیقیییہکوظنؾاکےھبؽاھکیدکیتحص

 یلےکےکےنرت خدسےطےقیرثرمؤکیابدویںآعنتمورواکان،ریرکاہیامسریمںقاامتداکےتشاہگندایتحیطاکان،ررودکوتوفتایمںی اسرتکھبؽاھکیدکیحصتنیم

 ہ۔ےالممانیدغوفرکوطنوقںرکےھبؽاھکیدکیحصتبلقاپررطوی عاقث

 
 ۔7ہےتروضرکیوصولںارواویںوریجمسایلےکےقیترػطرکیتیلبقورواتیلمشویمںساہ۔ےتھابڑےگآسےطنوقںرروانویسیںالجیتاہراداانیدغوفرکوعقامویاسمو

 نیےدغوفرکویہفتموؾاہفاروایدرہم ؿایمردکےدافرالےاونھکےرقلع سےظنمرپسلتخمفروا،ےنکرہل قماکاکلسویزیزایا،نےکرجنلی کوتارصتویسایقوندیلےکےاس

 ،یہںیتھکررابرقرکوراقورواؼقحوکےیںوہشرمتؾاجوہےملامنبانااایسیلںلروایزساؿقونایمںنیےدغوفرکوقعامویوسمایم،ںیزساایسیللروات کحو۔ہےتروضریک

 صقمدکاجنیہںملامؾاگرپورکےبہبدویجمساروادقاامت،اکےی اوررکابثمتنین،اقوػلخاکےلسکوییزایزایمںساےل۔اوےنھکرقلع سےقبطتاہمسپدناپررطواخص

 ۔ہےانیدغوفرکوحتکروقنلیجمسارواکانرکمکوتاوسماؾدع

ٹؤآاییمڈہ۔ےتاکراداراکدرہمای میمںےنیدغوفرکوعقامویوسماہےئوتےکریگنئدمناتسردکیبتاجتررواظنرطقنہعنتموایڈیم
نب. ل

 
 کم،کرھکادںیناہکاکیکچ؟س

ترواتارصتوسیونایقدروا،کےکرگرجااکوںیبوایمکاکیںوہوگرلےاویگنئدامن
.
 ینا)یمیظنتںیراکسریغریہ۔ںتکسےؽاڈہ ڈان ایمںدب یلیجیمسابثمتکےکرجنلی کوتا. بصع

یمکودنہمسپایہ۔ںتےکرتیقداکیکوششںوکیےنیدغوفرکوعقامویوسماہےئوتےکرتلاکوکیؼقحورثادقاامتاکےطسحلچنیروا(زوایج
 .  

ن. 
.
 ،انکرہمافرتماخدیدادما،

۔کانرحتمکرکوی اوررکاعیامتجایلےکےنٹمنےسےااصنویفںناظنیماروا
8

 

 

 کےنررایبدرعشویمںےرباکےتیمہاکیػاصنایجمسارواتیلمشو،عنتویہویکہکنںیہ،ںٹزلویروضریلےکےےنیدغوفرکوعقامویوسمایمہمںکیےنØبڑیرایبدروامیلعت

 ،śرخبا۔یہںتکسےؽاڈہ ڈان ایمںیکشتلکیےشرLیوسماہدایزکیاروایہںتکسےکرجنلی کوتا. بصعتنپےانپےادارفاک،رہوغشمؽویمںیلعتمرواکمےملایہ۔ںکیترمددنیم

 ہیدازکیایلےکےب یہے۔کررودکوتاوسماؾعدمیظناپرحطسںولتخمفکیےشرLجوہےتیہوتروضرکیظنرطقنہتہجییثکرکیایلےکےےنیدغوفرکوعقامویاسمو

 ۔ہےتاکرہبلطماکاوکوششںسلسملرواؿ،وعتاعؾ،زسےدارفارواویںردابرں،ورادا،ںکحوتمویلےکےریمعتکیایندمعجارواافصنمہن

 :راکدرکاتایقد

 کینرامتییکیکوششںوکیتیلمشورواعنتوکوینئدقا۔شلتاکیراکدرکےتیقدایمںلچےناکوقاامتداکےتاوسمافنصیرنداکےمیظنتںورواومیںںنمجنیمٹکیجٹارپ

 ا ےی۔ہکینری منہارپررطوکےثمؽایمںےنیدغوفرکوموحؽاکےتاوسمارواؾاتحرارواہا ےی

 
 :اعتوؿاوررشاتک

 
 
 

یلعارواخ،تنشافنصینص،ف۔(5018)ےایڈلیف،ڈٹبرروانی،اجیاوؽ،ل7      •  پیپی)یمںبکنیہڈپربہبدوولفحاکیانیتخویلاوکےنرکؾااشہت۔اخوکیماظتہیماٰ 

 ۔رپسرگنا۔688-615(

•      86018) ,V All&26),۔9840-1040،(8)46،نمجنیمٹکیجٹاپرػآنلجرنشینلٹنرا۔علہطماکٹیمرول. بیابکیا:تدیقایمںنمجنیمٹکیجٹاپر 
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 تیم گووپںرےلاوکےنرتلاکوروا،ںوزساسیلیالمنہؤں،ارکےعنصتیلےکےےنØبڑےگآکوتاوسمافنصیروااےنتدب یلینعمیبایمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

.  وڈلتخمفیرادکتاشررواؿوعتا۔نیادروزپرتیمہاکیکتاشررواؿوعتاؿایمردکےزرڈلہویٹسکا
 . .
 کےیمکیٹنویامیلعت،ی،رابورکاہوےہاہ،یہںءاجزامیزاتکےبیایمکایمںم

 یرادشاتکر،یمںےرئادکےرابورکا۔ہےیتن ث باکاقیتریم بارواا ہحایمںیگکدررکاح،لعیاارتارثایگنہآمہ یلاوہےنوااد عیےرتکےعتوؿاہں۔ویمںادقاامت

 ،ےعیرتےک احتداایتیرتوز۔9ہےیتیدتاجزاکیاھٹےناہئدفاسےعقاموئنےروانےØبڑکوی اسرتکیکٹرمانپیااھٹےن،ائہدفاسےطوتقںایک ےرسودکیاکووینپمکں

 یہ۔ںیتک کرحلصاہئدفایتق سماروایقتررادیئالśرخبایہ،ںیتک منٹسےطےقیرثرمؤہیدازسےجنلیچںوروایہ،ںیتک کرکاتشراکاتاطخریہ،ںیتک کرمجع کاسونیمیظنت

 
 لماکوٹیسںوکےترہمارواظنرطقنہلتخمفہ۔ےتاکراھٹکاکوہنیرماکےبعشںوعنتمویلےکےنٹمنےسے کسمایچیپہدہ،ےاتیدغوفرکویقحتقضلہطباایبنعتوؿایم،ںایمیکڈا

 لتلوتی میمںدادےللکےاتتیخاکنیششوکیعتوؿایم بایہ۔ںتکسےکرتفریپشمہاہےئوتےØبڑےگآکوقیترسیسنئارواہےئوتےØبڑےگآکوحوددکیلعمیققحمنرک،

 راکدرمہایمںنےکرحلکو کسماحایلیتوماروایجمساعتوؿا،ںبآرز دیہ۔ےتاہوحؽومامیلعتیرھبوپرکیارواہےتاہوا ہحایمںبتاجترکےنھکیسےسےجسیہ،ںکیتررفامہ

 کےنٹمنےسےفحتظموحایلیتاروااس ی،رتکؽھباھکیدکیحصتب ،،تہ ےس عجنلیچںومہاثرایکیںحترکیطسحلچنیروایسنجیں،اایراکسریمیظنت،ںخبشفعنمایغرہ۔ےتاکرااد

 کونوتلںامدثرمؤروایہ،ںتکسےکرلتاکوکیویلںںدبییمںسیلیال،یہںتکسےکرکحتمرسےطےقیرثرمؤہیدازکو کاسوزرہڈلواکیٹسس،ےکےنرکؾاکرمل۔یہںتیکرعتوؿاےیل

یمکوجویہںتکسےکرذفان
 .  

ن. 
.
 ۔01یہںےتیدغوفرکوقیتررادیئالروایہںےتچنہپاہئدفاکو

 نکمہرواےنیدغوفرکواقلعتتزی جیتنہکانرااد امتعداایمؿردکےںورادشاتکرہ۔ےیتہوتروضرکیظنرطقنہہ تشمررواؾاتحرایم بالص،تاموضحاویلےکےعتوؿاثرؤم

 ہ ہےتلمیمددیمںنبےنانیقییکوبتاسارواکےنرنہگآہمکوکوششںوسےکےنرقمئاکوقمدصارواػادہاہ رتشم ہ۔ےیروضریلےکےاےنلقوباپروٹںاکوریاانتزاعت

 طقعسےحوددی یاارغاجوہےایدکرالبرالقنبایمںعتوؿاکےکرفامہرؾرفایلپٹروارازواےسیانےیجنکیٹولا،ںبآرز دییہ۔ںےہرکرکؾاػطرکیتنجئاہیکیافقیرامتؾ

 ملیعارواہےتاڑتوکووٹںاکورہ،ےتانبابلقاکےنےکرؿوعتاکےٹواکرسکییغبرکومیظنتںوروادافراؿوعتایجمزایہ۔ںتےکرمہافرلتلوتکیکرویٹمرواتالصامورظن

 ۔ہےتاØبڑکوعقاموکےکتاشرپرحطس

 یتہبرزؾماکینکی ڈی رواصیخش سےیگدعاقباہ۔ےیتہوتروضری مکیعؾزکےیہہداجورواتی اففروالصت،اامویرجا،ینبدوصن ہبطتحمایلےکےعتوؿایمباکاہ،مات

ویمک روا،یمیظنتںاد،رفاس،ےکےنرؾکاکرملیہ۔ںرثرمورواکزومرکنیششوکیاعتوؿ یم باہ یہںتےنبانیقییکوبتاساروایہںتےکرمددیمںکےنریہشندناکیبعشںوےک
 .  

 

ن.
.
 ئنےانان اکوعتوؿاپررطوکےرقدیدینبا۔یہںتکسےےدیکشتلبقتسملتہبرکیایلےکےب رواےئہوتےاتیل دبیبثمت،یہںتکسےکرلصحاہدایزیہکںسےےلیکا

 ۔ہےتکساےدغوفرکوقثتفاکیعتوؿایم بارواکرویٹمرواہ،ےتکساØبڑکوقیترہ،ےتکساوھکؽکوعقاوم

 
 :نشکیاٹوکؽارواہجیتن

 
 
 

•      9(sdli0&1،0118) 1l),۔556-766،(4)75شیز،والشسوػآنلجر۔تیقداروایثیح،تنج،س 

•      01Llpló-a (ArE(f,A i (rc&(G-8018) ,1 A1rll(2l1)کیتارصتوسیایقوندفنصییمںنیپسا؟یہںتےہویلدبیتارصتوسینوایقدفنصییکا۔ 

ن. ج. ػآنلجر۔کرحتم
 .

ب
  
 ۔608-8،960()08،یزڈٹسارڈ
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 بقتسملیوسمارواعمجاہیدازکیایلےکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرص۔ہلخاکااتمرفسارواتنجئاییلکدیلےکےکےنرتخمکوؼفرفنصییمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 یششںکوعیامتجایرمہایلےکےنٹمنےسےجنلیچںوشیپردیمہںجآہ ہےہرظاسےسانی۔ادروزپریرادمہتعیامتجاکیےشرLروامیظنتںواد،رفاپرمیپےناےبڑیمںانبےن

 نےہم،ؿارودکےحبثیرپوسا۔یہںتےکربلہطماکای اوررکایرفوجوہےانمساکا کسمامہاےسیایمہں،تکتاوسماعؾدیجمساکرلےسےطاطحناموحایلیتایہ۔ںمہاتہب

 سھٹوکویچتتبانپیاہمہ ہےیروضریہہےئ،وےت بڑےگآہ۔ےیکاشلتاکوولںںرواںیلمعوتمک لتخمفہےئوتےکرگرجااکوتیمہاکیت ماقتارواعاارتاؿ،واعت

 ،ےکرتلاکوکیالصاحتایمںایسیللہوہےاہہ۔ےکانراداراکدریمںکےنرثرتماکودب یلیبثمتہرباسےسارواردناکےویںردابرنپیاکافدرہرکنی۔ریلدبییمںادقاامت

ہ۔ےتیمہاکیمعلہرے،دغوفرکوتیلمشویا،ےکرتیامیکیمعلزطررالادیئ
11

 

 
 ،یرادتاایدتی، اففیمںلہپؤںوؾمتاکےیگدنزیرمہایلےکےساا ےی۔ہاناہھٹرہدہاجوکورسوںودرواکوخدویلےکےتاثراکےؿاپرایندرواامعؽانپےایمہں،ںبآریز د

 ےدیکشتلبقتسملرادیئالروایوسماہیدازکیایلےکےلسنںویلاوےنآہمک،رےدغوفرکوچلکرکےہدیہاجوروایرادہمت۔ہےتروضرکیؾعزکےیزسالصیفہقیالخاروا

 نیہتکسےےدیغبترکییزسالصیفہب رباہم،کرنباراایتخباھ ساکے کاسوروالعمکودارفایہ۔ںءازجاییلکدکےلچےناکودب یلیبینعماہیاگآروایلعتم،ہولعاکےسایہ۔ںےتکس

 ز دییہ۔ںتکسےکررالکومیسق روایہ،ںتکسےکرجنلی کویمہفںولغطیہ،ںتکسےڑتوکووٹںاکورہمےعی،رتکےیلعتمیہ۔ںتکسےےدغوفرکوسFاکےیکلمتپریرقتدعیامتجانپیاروا

 کےکےنرکمکوتاثراکےسارواہ،ےطخہریوجدوکیایلےکےےریساےرمہادب یلییمسیتاموا ےی۔ہین دحی ترکوفحتظکے کساوکےسارواےریسانپےایمہں،ںربآ

ہ۔ےتروضرکییل دبیػطرکیطنوقںرکےقیتررادیئالرواوکوششں،کیفحتظی، اناتوجت ددبلقایلےکےساہ۔ےتروضرکیؾادقایرفوےیل
21

 

 
 غوفرکوتیلمشورواعنتوکان،رتخمکومعلطزرییزایزایمںساہ۔ےمہاہینتیای متروضرکیکےنررودکوتاوسماعؾدروانااصنویفںاظنیمایرجایمںشوںرLےرامہ

 کامعلبا۔یہںتکسےنباایندیوسماروانہفصنماہیدازکیایلےکےب ہمک،رےدغفورکوػصناارواتاوسماہ۔ےملامکانرتلکاوکیػاصنایجمساپرںوتحماؾمتاروادانی،

 ڈان ایمںدب یلیتبثم بقطماکےتیحلصانپیاہمہ ہےیرادہمتکیکیاہرسےیمںہمتکس۔ےہویہنںمحتملکےکےنررماظتاکاہےنوتہبرخدوحتاتایاکےنرتیقداکیرسوںودہمہ۔ےوتق

 معقوساےیئآ۔یہںتکسےنبابقتسملراادیئلہیدازش،نورکیایلےکےلسنںویلاوےنآروایہںگےآجویہںتکسےالبوقاپرجنلیچںوؿاہمک،رملنیل۔اڈہ

 ۔ھچڑنیو ایمریلاردکیخاحشیلورواقیترےیلکےلسنںویلاوآےنروانیرکااد فؼرہےئوھٹےتاائہدفاےس

 
 مبانمجنیمٹکیجٹارپ ،بووجداکےقیمدیپشػطرکیتاوسمافنصییمںبعشںولتخمفیہ۔ںکیتراداراکدرمہایمںیکشتلکینمرظاکےتیقداحایکترفنصییم،ںےرئادکےنمجنیمٹکیجٹارپ

 تاوسمارواتیلمشوجوہےتروضرکیظنرطقنہتہجییثکرکیایلےکےکےنررودکوتوفتاساہ۔ےرہاودسےؼفرایںمنایمںںوہعدکےتیقدای

 ۔ےکرتخمےسارواےکریلستمکوٹںوراکوہموجدوہےئوےتیدغوفروک
 

 

 

 

 
 

•      116018) ,T Ax11 i AA6 A1123k)ی۔سپرجیساکیئولاخ۔تنشاعنتمویمںمیظنتںو۔ 

•      216018) 1, A20ll1&u i A,A AG&n1)(8)100یج،اساکیئول لشسوڈنیا ٹلینساپرػآلنجرہ۔ے رکیت ثراتم طحرکسکوچسوقیالخاطتقا۔، 

 089-814۔
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تیہ۔ہےیگدوجموعیسوکیبصع یرعشویغرکیاسےیمںںجنلیچویدینبایمںےنکرتخمکوؼفرفنصییمںتدیقاکینمجنیمٹکیجٹارپ
.
 یمںتفںوقثامیظنتیرثاجو،تا. بصع

تؿا۔یہںےتیدحی ترپرنصفیرسودکونصفکیا،یہںتےکرثرتماکومعلکےیزسالصیفہ،یہںتےہوےڑج
.
 ےنیدغوفرکوموحؽاےسیاکانرکمپررطوؽعفاروانناچہپاکوتا. بصع

 ۔ہںونبمیپریمٹرےئجباکینصفعقاموکےتیقداںہجاہےیروضرےیلےک

 
 حوانیتخوادنمشہوخ کیزرجینیم کیجٹارپ ریغب، کےسرپوتسںرروازلڈام ؽوری رم ۔ےہ راتھک راربرق وک کچرکےیگنئدامن کماؿدقف اک یگنئدامن یک نیتاوخ یمںںوراکدر کےتیقدا ،ںربآ یز د

 کیجٹاپرہ،ےانیدغوفرکومںواگرپورکےتلتل روای منہارصقمدکاجنتماادقااےسییہ۔ںیتØبڑد زیکوؼفرفنصیجویہ،ںیتک کرزادناظنریانکشیہل

 ۔31نیہےتکسکرمددنیمکےنرفامہردمدروای منہارکوانیتخویلاوجےناپروتسںارکےئیریکرےنپایمںٹنمجنیم

 
 کیٹھچیکیلنیداوماظتامت،ارادکچاکےکؾا۔یہںتےکراداراکدرہمایمںیکشتلکیحایکترفنصیردناکےیلرپشڈنمجنیمٹکیجٹاپرمعلطزرروااایسیلںلمیظنتی،ںبآریز د

 ،کرےدغوفرکوقثتفاکیتیلمشورواعنتورواکےکررودکوتاوسماعؾدظنیمایہ۔ںءاجزامہاکےنبےناموحؽاعمجاہیدازکاکؾاےچنØڈنہفصنماکےےضوLروالاایسیلں،

 ۔یہںیتک کھررابرقررواب ارکووتیحںلصایلعٰ  اظنرطقعسےنصفنیمیظنت

 
 دامتعاناکررفامہ عقاموکےقیترکیتیقداقبطماکےجنلیچںوفنمدرشیپردکوانیتخوہ۔ےکیتراداراکدرمہای میبتترروایلعتمیمںکےنرتخمکوؼفرفنصییمںیلرپشڈنمجنیمٹکیجٹارپ

 ااد یرایبدیمںےرباکےبصع فنصی،ںآبرز دی۔ہےتکساکردمدیمںےنØبڑکوںہمروتایروضریلےکےےنھبڑےگآپرںوہعدنہائدقارواکےنرااد

۔ہےتکساہوث ،اوؿLیمںےننبافتاقثکیگجہکیکؾامعجارواوؿLہیدازکیاانیدغوفرکواحتداایمؿردکےسویھتںاروارکان
41

 

 
 اکوزاندا عنتموکےتیقدارواکانرجنلی کوتارصتویتیاورکےتیقدایہ۔ںکیترثرتماکوتارصتوکےراکدرفنصیردناکےیلرپشڈنمجنیمٹکیجٹاپررثاتاعقتویجمسارواوصؽای عاقث

 غوفرکوتت کیصانہائدقایمیظنتں،ےئہوتےکررقدکیںوترہماکیتالصاموروا،یدرہم ،ؿوعتا۔ہےتکساکردمدیمںےنہودازآسےتارصتوسیونایقدفنصیانان

 یہ۔ںابتارتسےحوددفنصیجویہںیتک ےد

 
 ع ےسکانرٹکیرسےیگعداقباکوکسٹیمرمہاہ۔ےتیہوتروضرکیرکاہقیطرکےیہہداجورواظنرطقنہنبمیپرٹیاڈیلےکےمیپشئاکیتفریپشػطرکیکےنرتخمکوؼفریفنص

 کویلتمشورواعنتوفنصیہ۔ےتکساکرفامہرتتری یمںےرباکےک رتاکیقاامتداکےتیلمشورواعنتوانیمطؿاکانیملمزاروا،ی، ٹیواہاخنتویگ،نئدمناپرہعوںدنہائداق

 ہ۔ےاتیدقتتیووکعؾزمیظنتییلےکےکےنرتخموکلخاساانھکرہہداجوکوتیقدایلےکےےنیدغرفو
 

 

 

 

 
 

•      310018) ,A Ann&1f2( i A,A AG&n1 AA, (nlAGr)ٹنمجنیم ػآیکیمڈا ۔راکدر اک گیمررس کیؾالمز :رکان یلیدب وک ئہداف تیقدا ےئاروام ۔ 

 ۔588-54،551)6(لن،رج

•      41&, As1a(iA nlyln(nl1n-6118) lA nAlani n(  i A1A Al0&2lc6)رواانیتخو: کاٹساشپریلڈئیفریلززروانی،دیلندب یل،ی۔ 

 ۔569-089،590)4(ٹیلب،نیتایسفنجتہی۔زاٹیمکیاتااوکےنرہنزاموکاںورمد
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 ہمسپدنارگیدروااد،رفاlGBTL+یت،ناخویگننرا ےی۔ہجانایکارغوی مپرےسرودکیایمںکوششںوکیکےنرحلکویکتاحریفنص یمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 یحصحکنیششوکییلتمشورواعنتوہ یلےکےنےنبانیقییکوبتاسا۔یہںیتڑجویمںسپآکوتاوسماؾعدفنصیجوہےتاپڑکانرانمساکاوٹںاکوررواجنلیچںوھکےوناکورگووہں

۔ہںوعمجاروایوسمایمںونعمں
51

 

 
 کاسورواترہماعیاامتج ۔ہےیروضریلےکےاےنتیل دبیظنیمایمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرعتوؿ،ایمؿاردکےںورادامیلعتیرواونمجنں،اتعنصیویسنجیں،ایراکسرمشبؽو،زرہڈلواکیٹس

 کیدقاامتایقیقح روایہ،ںتکسےکرکارتشاکاطنوقںرتہبنیریہ،ںتکسےکرتلاکوکیالصاحتایمںایسیللزروہڈل کیٹساہےئ،وتےاھٹائہدفاسے

ہ۔ےانØڑبےگآکوتاوسمافنصیصقمدکاجنیہںتکسےکرتییام
61

 

تیرعشویغر۔ہےتروضرکیششکوہ تشمرسےنبجاکیےشرLپررطوعیمجموروامیظنتںواد،رفایلےکےکےنرتخموکؼفرفنصییمںتیقداکینمجنیمٹرپاٹکیج
.
 تا. بصع

 ک،ےکرمیپشئاکیقیترک،ےکرجنلی کوصولںوای عقثاکےک،رفامہریبتترروایلعتمںوومزکےک،رالصحایمںنویسیںالمیظنتیک،رےدغوفرکوتلتل رواپیتسرسرکےک،ررودوک

 یہ۔ںتکسےےدلیکشتبقتسملمعجاروایوسماہیدازکیایلےکےتیقداکینمجنیمٹپاٹکیجرہمک،رےدغوفرکوؿوعتارواکےک،ررغوپرےرسوداکی
 

 

 

 

 :الخہص

 
 کےتاوسمافنصیہ۔ےاتن ث باکاجنلیچزمہایلےکےمیظنتںواںمکویلےکےیگکدررکاتہبنیررواتیل،مشو،عنتوتوفتافنصییمںںوراکدرکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 ،تا. بصعتمیظنایمںملاوعلےاوکےنراداراکدریمںؼفرساہ۔ےکمگینئدمناکینیتاخوپرںوہعدکےتیقدایمںومیںںٹنمجنیمکیجٹاپروجد،بواکےرشیپتفیمںاامتادق

 ،ہےیتہوتروضرکیظنرطقنہتہجییثکریکایلےکےکےنررودکوفتووتںاؿا۔یہںالممجنلیچزکےؿزاتوکےیگدنزکیکؾارواج ی،کیی اسرتکقعاموکےقیتروصؽ،ای عاقث

 یلرپشڈنمجنیمٹکیجٹاپرہ۔ےملامانیدغوفرکوموحؽاکےکؾاوؿLرواقاامت،داکےی منہار،ؾاگرپوریٹنمپلوڈرواگننیٹرٹگڈرٹایلیں،ادبییمںایسیللمیظنتییمںسج

 یہ۔ںیتک کرحلصاقیتررادیئالروایہںیتک کریزاطرجتدیہ،ںیتک ھکؽوکویحتلصامکملکینومیںینپایمیظنتں،کےکرتخمکوؼفرفنصینیم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•      511018) A1 Ay11&A i A,P nA&1yl&)اکاعنتویمںگجہکیکؾا۔Fرواػاصنامیظنتییمںسٹنؤاکاکےنیملمزاکےتاعقاولعتمقسےعنتو:اانتدس 

 ۔85-60،49)0(دہ، جرکامعلطزرمیظنتیص۔ہلخاکاابؿز
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