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Abstract: 
 

Effective project risk management is crucial for the successful completion of any 

project. This scholarly article explores the significant influence of leadership on project 

risk management practices. Leadership styles, behaviors, and competencies play a 

pivotal role in shaping the approach towards risk identification, assessment, mitigation, 

and monitoring within project environments. Through a comprehensive review of 

relevant literature, this article examines the relationship between leadership and project 

risk management practices, highlighting the importance of strong leadership in fostering 

a risk-aware culture and implementing robust risk management processes. Furthermore, 

it discusses the implications for organizations in enhancing leadership capabilities to 

improve project outcomes and mitigate potential risks. 
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 :ػراعت

 
ناارپوپرریعماکےرایعم روا ،ردناکےجبٹپ،رتقوکومیظنت  ویم،ںموح  ایرابورکایتقباسم رواحتمکرکےجآ ئوےتھڑب یلےکےرت   کینکتیہ،متاہ۔ےانماس اک اب د ہے

 روایخشتصخ،تنشاکیتاطخرؿانمجنیمٹکسرکیجٹاپرثرمؤیہ۔ںتکسےبنطخہریلےکےبییماکاکیبےصنموملاعوعتمددتکزسرفوٹیکرمایبوینرکرلےسےدیچیپویگں

 کوںں کہ رمکینمجنیمٹکسرر ں  سروازرجی    اکیجٹاپرپرہ اہ۔ےتکساجایکاکمسےکمکوتاثراکےؿاپرقمدصاکےکیجٹوپرطحرسا،ہےیروضریلےکےفیفخت

 ثراتثپررورایںامیکورظ ہطق ػطرکیقت  وطرکےظتن   ااکےےطخرتیقداردناکےیظنتمسکی۔تکساجاھجمسایہنںہیدازکوراکدرکےتدیقایہ،ںرادہمذیلےکےےں  دااجن   

 ۔1ہےکیتریعتنکابیایمکاکیکوششںوکینمجنیمٹکسرروایکشتلکیچلکرکسرپررورعیمجموہ،ےرکیت
 

 

•      1Beeou c, au.&rGvau e .,A .t2u04&uػآلنجرارٹنلنشت    ث۔را اک ظتن   اا کےئلواس سنت   اا :ملاعوےلاو رکےن ثرثات وک بیایماک کیکیجٹورپ ۔ 

 ۔u1(oo،11-1نمجنیم،ٹرپاٹکیج
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 :تیکلمکیےطخرروانباناراایتخباکومیٹ

 
ناراایتخباکومیت  ویہ۔ںتارصتویرورضیمںظتن   اامیظنتیجدیدیکلمتکیےطخرروانباناراایتخباکومیٹ  ہ،ےملشاسانت   وطتقاکییزساہلصی روایرادہمذ،رایتخاکوؿایمںنبے

 رثرمؤیمںصدقماکےیٹمرواکےنرحلصایکلمتکیک  انپےاکویکناراسےسج
 
 ںوںکانپےاہوو ہ،ےتاجااینباراایتخباکومیت  وجبہ۔ےتلمیتاجزاکیےنلاڈصحہسےطےق

،افزاہلصحوسےہجوکیجسیہ،ںتےکرسسحموساسحاکایکلمترپ ئ  ہ۔ےتاہوہ افایمںیروادیارواتیح الصقیلختیں 

 
ناراایتخباکومیٹ  ہوو یہ،ںتےکر/وورسپرئنیپ دنپےارواےمرودکایکناراکےیٹمجبہ۔ےاں  دغوفرکوفتقثاکیامتعداردناکےیٹمکاسےیمںلہپ ںومہاکےنبے

 ؿیماردکےیکناراکےیٹمیلےکےیمعترکیامتعدایہ۔ںتےکرسسحموراایتخبایلےکےکےنرلصیفےسےیرتخمادخوروایہںےتھکرکم  ااہیدازکانےکرحلصایکلمتکیک  انپےا

 ۔2ےہیتہوترورضکیؾاتحرامہیبارواافشتیفیچ،تبتایلھک

 
ناراایتخباکومیٹ ،،تریمںساہ۔ےکانرفامہرئلاسوروامددنمبساکواک  راکےیٹموجزمہارواکاکانبے  رثرمؤکووںںکاکےؿارواو،ز،لں 

 
 یلےکےےں  داجن   اسےطےق

ئ اسرتکتمالعمویررضو  ۔ہےیتہوتروضرکینیلےوؽںتاطخربیسحارواکےنرلصیفےبرب  خاںیہناکیجنںیہیتہویلسسےترہماروالعمساں   رسباایتخراہ۔ےملشاں 

 
ناراایتخباکومیٹ  ناہوبلئدکےسےنت   ورایتخارواک  اکویکناراکےیٹمپرینبداکیتیحںولصارواترہما،ترہماکیؿاکومنہ ںارہ۔ےیروضرہبتیھب دفوثروںیلےکےنبے

 ارواتماادقاک. ج ٹ.یرٹساکوںوریلڈکلبہہےتانبارایتخاباکویکناراکےیٹمػصرنہانکرض  فتوکویٹراھتا۔ےیہاچ
 
 ۔ہےاں  دھبیتقوکاکےنرکزومروہج پرںوںکاحطسییلعٰ

ناراایتخاب یہ۔اکانربق   وھبیکویکلمتکیےطخرکومیت  و،ہولعاکےنبے ر سبج ۔نیلایرادہمذکیظتن   ااروایخشتصخ،تنشاکیتاطخرہتسباوسےک  اکےؿاکہہےلطمبکاساچے

 تہیرر ہ  میلےکےکےنرنذفاکویلمعںومکحتکییفختفیلےکےکےنرکمسےکمکوتاثراکےؿارواکےنرحلکوئلسمانکممہہوو یہ،ںتیلییکلمتکیتاطخرں  

 ںیہ۔

 
ئ افزاہلصحوکیچلکرکےیکلمتکیےرطخ ک کےک ل  ارواںلصیفونپےاکواک  راکےیٹمہ۔ےتروضرکیےں  دغوفرکویہدباجوروااستحباردناکےیٹمیلےکےں   یلےکےجئئ

یہ،اکانرسسحمورادہمذ  ۔یہںتکسینبارت بلسل بکول کنپےاروایہںتکسیکیسھسےبتاجترےنپار ں  سک،رلےیکلمتکیتاطخرینب۔ںبثعاکاناکیمایابیایمکاہوےہچاچے

 
ناراایتخباکومیٹ  ئیشرع  الھکےکوتاثرتارواخاشتد،تیخالانپےاکویکناراکےیٹمہ۔ےیروضرہبتلصتاوںثروںیلےکےےں  دغوفرکوونںودیکلمتکیےطخرروانبے

یہ۔اکت   رسسحمواست   آیمںرکےن  ےطرثرمؤیلےکےنٹمنےسےؿارواکےنرختنشالجدکیتاطخرنکممہےنہ،رلسنمککومیت  ولصتاوںػفشاچے
 
 یمںکےنرعتوؿاسےق

 ۔3ےہکیتردمد
 
 
 
 

•      2BB .ri&y&r04&. J1eou nx r.i&y&r04& e .Ad .r2(r023uانت،راحج :لبقتسم اک قیرت کیتدایق ۔ ،  یجا رنشیمفناا عق۔اںو روا اسملئ

 ۔گنشلبپ

 ۔Ju،J6o-17o)6ت،یسفنامیظنتیرواتعنصی۔ؽمڈاکےبقتسملروانہ،رلع،م؟ہےہکںا"رڈیل"یمںتیقدا۔J1eou)یڈمیا،ڈروفممروا،,میا،یٹ. س.ج3         •
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ناراایتخبانھکیساسےںں کاناک روانانماشجنکااکایمویتے   یہ،ںیتپائوبدپروجنلیچں یایہںیتکرحلصاػادہانپےار ں  سجب۔ہےلہپومہارواکاکاےں  دغوفرکوقثتفاکییکلمتکیےطخرروانبے

 کانررغوپربتاساکومیت  وو یہ،ںہیتویہنںقبطماکےینبدصنمہبویچن  زجبطح،رسیاہ۔ےیروضراننچہپاکوکایمویتے ارواںکوششوکیؿاو

یہ ،کریہندشناکیؼبسااےئگھکیسےا،ہولغطیکاکہاچے نارت بیمںبقتسملکولعمسارواں  ۔رامعتس  اےیلکےنبے  کن 

 
 ،ےیہچانیلاجزئہاسےیگدعدئباکایگکدررکاکییٹمکومنہ ںارہ۔ےیروضریخشتصرواےئارلسل بیلےکےےنھکررابرقرکوراتفریمںیکلمتکیےطخرروانےنباراایتخباکومیٹ

یہ،اکانرفامہرتاثرتایریمعت یہ۔اکانرنمٹسجٹڈیاقبطماکےتروضریلےکےمددیمںقیتررواقیترکیؿارواچے ئ،وتےکررت بلسل بکول کطزرروال کچے  ر ں  سہے

تل ئودبے ئوکےترنماساکاجنلیچںورواںیہتکسیھلڈبقطماکےحالتاہے  یہ۔ںتکسیہرراکچلدہے

 
ناراایتخباکومیٹ  ٹرپسویٹ،راھتاکومیت  ویہ۔ںوض  ایدینباکےکےنرحلصابیایمکامیظنتیروایمعترکیمیت  ویلاوکےنرہہرظماکایگکدررکایلعایمںیکلمتکیےطخرروانبے

 رواقیترجت،دروایہںتکسیلارکابوےئرکوتیح لصامکملکیمیت  ونپیایمیظنتںک،رےدغوفرکوچلکرکےلصتااوںروادبیہ،اجومتعد،اارواک،رنباراایتخباھتساکےئلاسوروا

4یہ۔ںتکسیھابڑےگآکوکچل
 

 
 :اتقفوںکیےطخررواتیقداوکنیلا

 
 ٹینوکویچیپویگںدکیایندئیہوبیتلدسےییتزکیجآ

 
 دامرسےقفتاوںیم،ںےرئادکےتیقدا۔یہںیصتاصخویروضراتقفوںکیےطخررواتیقداوکنیلایمںکےنریگ

تل ئودبے  یمںاتقفوںکیےطخر،طحرسیاہ۔ےتیح لصاکیکےنرسجٹڈیاکول ککےیس  اہلصی روال کطزر،لمعیمکحتکیسکییمںباجوکےجنلیچںورواحالتاہے

 رثرمؤروایخشتصخ،تنشاکیتارطخ
 
 ملسھتاکاتارصتویہیہ۔ںےتہربہداجورواراکچلدیلےکےتفریپشتمعقویغرکبجہہےملشاتیح لصاکیکےنریفختفسےطےق

تکرومیفررطوتقاکایلےکےےنھچڑؿاپورایم  ردکےھ اچڑرتاارواحن   ارصونیق  ییغریلےکےمنہ ںاررک  یہ۔ںانبے

 
 ہطق نپےامنہار لیکنواروا،یہںتےکربلہطماکاںوزادنالتخمفکےتیقداتحالالتخمفہ۔ےیہنںقبطماکےزئسایکائیکویلےکےتیقداکہہےناکریلستمیہلہپوامہ کاکاتیقدااوکنیل

نوئلاٹسرویمںرظ ئئکےکےنرل کسےتخسیپریسٹشہدطےسےلہپےکےوصولںایاوصولںاہویہ۔ںتھجمسےکوتیمہاکیہے  تجتابرنپےاکےن،رجتہبراچے

 ۔یہںیی  ایلےکےکےنرسجٹڈیاکویلمعںومکحتینپاقباطمکےساروانھکیسےےس

 
ئ افزاہلصحوکیلصتااوںلھکےرواؿوعتاتیحں،ولصاقیلختیہویہ۔ںےں  دغوفرکوقثتفاکییرت بلسل برواجتدیمںمیظنت  ونپیامنہارفقاوں،ںبآرزمدی  ،یہںتےکرں 

نااکوبتیلدیہ۔ںتےنباراایتخبایلےکےکےنرشلتاانتکماائنےکومیت  ونپیاروایہںےں  دتاجزاکینہبےپررورنہادازآکوایخالت ئ افزاہلصحوکیبتاجترروانبے  نےکرں 

ئ افزاہلصحویلےکےھےنابڑےگآکودوحدکیساےہکممنجوروانیلےوؽںتاطخربیسحادارفاہجںایہںتےنباؽموحاسیااکاریلڈوکنیلاےس،  ۔5یہںرکےتں 
 
 
 

•      4&iaiaeo1eou  3 i.xkyr e .,2 .0uمیمعوکایلےکےگلےناہزادناکاکدیگررکاکیاامتدقایلےکےھےنابڑکوگتخپیکینمجنیمٹکیجٹپورمیظنتی۔ 

 ۔uJ(Je،JJ7-Jo7نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلجررٹنلنشت   ا۔کرومیرف

•
ٹ. ل. یلک5         

 .
ی
  
ئ آیڈ،ڈ  ۔لاہ ک ۔uنش(یڈااارسی)ک ڈں   ر لنے پوکیزرحے  اکیجٹوپر۔7eeou)رآیلا،ڈنیلرئآروا،ں 
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 کےےطخرہو۔ں۔ جابجڑیمںئلسماےبڑہوکہلہپےسےسایہںتےہوعق   ایمںکےنریہشندناکیویںرومکزرواتاطخرنکممہمنہارثرمؤس،ےظحلاکےاتقفوںکیےرطخ

نوادیازجنل تمعقویغرکبجہیہںتےکرریتالمعیمکحتdوبضطیلےکےکےنرکمکوتاطخرروایہںےں  دحیجتروکظتن   اا نودبہاجورواتس پرہے  تےکریلستمھبیکوتیمہاکیہے

نولفمجوسےحن   ارصونیق  ییغریاػخوںیہ۔ ئ،ئکےہے  رورکےاعقوںکےنھکیسےرواقیترکوںں ککاانیہ،ںتےکرعوجرسےتاطخرھتساکےسحسااکےچلکرواامتعداہواچے

 یہ۔ںےتھگدرپ

 
نایہنفاسےیصبترنبمیپرں  اڈروایجنکیٹولایلےکےےنØبڑکول ککےیزساہلصی نپےامنہاروکنیلا،ںبآرزمدی  راتفریتزہمکہیہںتےکریلستمہویہ۔ںتھجمسےکوتیمہاکیاھب 

ئ ئینش گیت،ایزاکےررا ودادعاھب۔ییچیپہدنک پہےہیدازہبتتمالعموہجںا،یہںےتہریمںرودکےعریگملن  ارواقیتریکینکت  بوےئروکطتقاکیو،زلجدیدج ردروا،گ، ڈماں 

ئوتےسورارواتاحیجت،رکیمٹسکرانت،احجرکےیکٹرمامنہارک،رلاراک  نحنیرواکےنرلصیفےبرب  خامدیزںیہناروایہ،ںتکسےکرصلحایصبترتمیقییمںےرباکےتاطخرہے

تابلئدکےےنہرےگآسےdوطخ  ۔6یہںنبے

 
نواگہآسےےطخرروایرپذاتقفںو ہمر اؿاکولمعےنپےا یہ،ںتےکریرکاہامرمیمںقیتررواں  ،ترکینیملمزاہویہ۔ںےں  دغوفرھبیکویصتاصخوؿایمںمیت  ونپیاریلڈوکنیلا،ہولعاکےہے

 روانھکیسےہ۔ےیتہوتروضرکیرکےن لصیفےتسردپررورنہادازآرواےنرگزےس حن   ارصونیق  ییغرںیہناکیجنیہںتےکرہتسارآسےلعمرواوں

ناراایتخاب  یلےکےکےنرؽبقوکولیبتدپررورکےیکررپتاکایلےکےقیتررواجتدروانیلےیکلمتکیک  انپےاکومیت  ونپیاریلڈکنیلواک،رےدغوفرکوچلکرکےنبے

تراایتخاب  یہ۔ںانبے

 
،ارصونیق  ییغر، Øچڑرتاا۔ہےاں  دغوفرکوینہتذکلبہیہںیہنںیتںرہماکیکےنرصلحاترہماػصراتقفوںکیےطخررواتیقداوکنیلاابآلرخ،  ؾUاروایگیچیپدحن  

uACcA(رواتیقداوکنیلا۔ےیہچاہانوریتایلےکےنےنباےتسارئنےکےےنھبڑےگآرواکےن،رنلیچجکومجدوکےن،رؽوبق کوبتیلدکوںوریلڈیم،ںایندیلاوتیصصخوکی 

 بیایمکامیتدیلوریمںیمنان رایرپذقیترلسل بکاکومیت  ونپیاروایہ،ںتکسےØبڑکوتسچیمیظنتییہ،ںتکسےکرادیاامتعدامنہارک،ےکرسجممکووصولںاکےاتقفوںکیےرطخ

 ۔یہںتکسےےدنش(پزویلےےک

 
 :اکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوررکساالٹنمنئ

 
 کےکیجٹاپریم،ںموح  ایرابورکاحتمکرکےجآیہ۔ںءازجامہاکےلمعیمکحتمیظنتیروانمجنیمٹکیجٹپوریمباکاینبدصفکیےطخرروایفتوصمرکیرہڈلواکیٹس

 رثرؤم کوزروہڈل کیٹسایلےکےنےنباینیق   وک بیایماک دمیت یلوررواصح  وکےاقمدص
 
 الص کیکےنرگنہآہمکویلمعںومکحتیک نمجنیمٹسکررواکےنرملشاسےطےق

 کےسا،ںبآرمدیز۔7ہےملشانھجمساکوواعقت رواخاشتدت،ایروضرکیؿاسھتاھتساکےحیجتاترروایزہ،اخ،تنشاکیزرہڈلواکیٹسیمںساہ۔ےیروضرتیح

 ۔کسےجاایاھٹایہنفاسےعقاوںرواےکسجایکاکمکوتاطخرنکممہکہتاہےتروضرکیےں  دیتبترھتساکےصدقمارواػادہامیظنتیکوطوقت  رکےظتن   ااکےےطخرےیل
 
 

•      6o1eou  3 i.xkyr e .,2 .0&iaiaeuبڑکوگتخپیکینمجنیمٹکیجٹپورمیظنتی۔Øمیمعوکایلےکےگلےناہزادناکاکدیگررکاکیاامتدقایلےکےےن 

 ۔uJ(Je،JJ7-Jo7نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلجررٹنلنشت   ا۔کرومیرف

 یل۔و۔uنش(یڈاں  و2)نمجنیمٹرپوٹکیججیلونکیٹانشیمرفناا۔21eou)ٹیجےیچاک،ورما7      •
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 ،ر ں  سنیوردنایمںزرہڈلوکیٹساؿاہ۔ےیپسچ دتیاذیمںیظنتمیاکیجٹپورکاجنہےہیتوعشورھتساکےختنشاکیزرہڈلوکیٹسامہاؿاصموتیفرثرمؤکیرہڈلواکیٹس

ٹیلز،ور،رکاہامرمیف،نرصا،رادشاتکرریبوین  کیکیجٹاپرکوزرہڈلوکیٹسازرحے  اکیجٹاپرک،رجمسھکوحماکترروارظ ہطق کےؿایہ۔ںتکسےہوملشاؿابممریمکیت   ورواگی 

 رثرمؤیمںیگدنزیروپ
 
 ۔یہںتکسےکرریتاکوطوقت  رکےں   وغشلروایلمعںومکحتلصیتااوںیلےکےکےنرملشاسےطےق

 
 رواگلاناہزادناکاتاطخرپرینبداکیتاثرانکممہکےؿاپرقمدصامیظنتیروازرہڈلوکیٹسایمںکےنرگنہآہمکونمجنیمٹکسرھتساکےواعقت کیزرہڈلوکیٹسا،ںبآرزمدی

ک  کےکیجٹاپرجوہےیتہوتروضرکییہفتمعمجاکیملاعوونںودینویبررواینورندایلےکےسا۔ہےملشااں  دحیجترکوؿا  یک ٹیکرماہک ےسی  ںیہ، ےتکس رک ثرثات وک جئئ

ٹیلررحایکت،  کویفتفشایمیظنتں،کرےدیتبترکویلمعںومکحتکینمجنیمٹسکرھتساکےتاحیجترکیرہڈلویٹسکااحجانت۔رسییساویجمسارواق،یترکینکتیےض،قتایوگی 

8۔یہںتکسیےدغوفرکوعتوؿاروایہںتکسیکرادیاامتعدایہ،ںتکسیØڑب
 

 
 یلےکےتاثرتایمںسا۔ہےیتہوتروضرکیعتوؿارواےطباریرجاپرحطسںومن   اکییظنتمیلےکےینبدصفکیےطخرروایفتوصمرکیرہڈلوکیٹساثرمؤ،ںبآرزمدی

،اکالنیچزضحاو  سےزرہڈلوکیٹساپریلمعںومکحتروالصیفںومہارواکان،رفامہرں  ڈپائدعہدبایمںےرباکےںں کہ رمکینمجنیمٹکسرروافتشیپرکیکیجٹاپریق  

تلدروایہںتکسیگلاہزادناکاںجنلیچویہ،ںتکسیکررودکوخاشتدپررورعق   ایمیظنتںک،رےدغوفرکوچلکرکےعتوؿارواکمےملالھکےہ۔ےملشانیلاپٹؿا  کےحالتائےہوبے

 ۔یہںتکسیؽØڈبقاطم

 
ئ اسکرروایفتوصمرکیرہڈلوکیٹسایمںل ککےنمجنیمٹکیجٹاپر،ںبآرزمدی  تکسانبارت بکویگکدررکاعیمجموکیکیجٹوپررواہےتکساØبڑکویزساہلصی کانرضمکوالٹنمن 

 ککےیزساہلصی  کہکسےجااینبانیق  یکوبتاساہکتاہےملشاکانرملشایمںینبدبہصنموگنہیماروا،ینبدبہصنموکییمنان را،یخشتصکیےطخرکورظ ہطق کےزرہڈلوکیٹسایمںساےہ۔

ئ دامینمبساکیزرہڈلوکیٹسامہایمںل ئ،وےتھکررظ مدکوتحیجاتررواتافمداکےزرہڈلویٹسکاہ۔ویگں   ستردہیدازکیتاطخرنکممہیمیظنتںہے

 
 
 یہ۔ںتکسیکررایتلمعیمکحتdوبضطمدیزکیکےنرکمکوےطخرروایہںتکسیکرختنشاسےرطےق

 
 یٹسکایمںل ککےنمجنیمٹکسرہ۔ےتکسیØبڑکوتسچیرواچلکمیظنتیؿارودکےحن   ارصونیق  ییغرینبدصفکیےطخرروایفتوصمرکیرہڈلوکیٹساثرمؤ،ںبآرزمدی

ئوتےسورایمیظنتں،کےکرملشاپررورعق   اکوزروہڈل  مکحتنپیاقبطماکےسارواگلےناہزادناکایلت  وبتدیمںموح  ایرابورکاکےن،ریہشندناکیعقاوںرواتاطخرہے

 رثرمؤہیدازکومیظنت  ورظ ہطق ؽعفایہیہ۔ںتکسیاھٹایہنفاکاترہماروارظ ہطق عنتمویلےکےےنلØڈکوویلمعں
 
 روانےاھٹایہنفاسےقعاوںکےن،رکمکوتاطخرسےطےق

 ہ۔ےتانبابلئدکےےنھکررابرقرکویہنفایتقباسم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

۔اسٹن  پر۔uنش(یڈاں  و2)تیقدایمںمیظنت  و۔oeeou)جییلک،و8      •  ہ 



Pakistan Journal of Linguistics 

P-ISSN-2709-7900 VOL: 02 NO: 02 (2020) E-ISSN-2709-7919 

Pakistan Journal of Linguistics Page 94 

 

 

 

 ،ہیدباجویف،تفشایہ۔ںیمزلایلےکےےنھکررابرقرےساروایمعترکیامتعداھتساکےزرہڈلوکیٹساییلکدینبدصفکیےطخرروایفتوصمرکیزرہڈلوکیٹسا،ںبآرزمدی

ئ،وتےکرہہرظماکاع  زکےیہدباجوروا  ،یمںجیت   ےکےسایہ۔ںتکسیØبڑکوکھسارواکھسانپیاروایہںتکسیےدغوفرکوقلعتتاdوبضطھتساکےزرہڈلوکیٹسایمیظنتںہے

 ۔9ہےیروضرےیلکےےنØبڑےگآکوقیترراادیپارواصح  وکےبیایمکاکیپاٹکیجرجوہ،ےتکسابنبثعاکایراخدیررواعتوؿاوؿ،عتاہیدازسےزرہڈلواکیٹس

 
 رواگلےناہزانداکاتاعززاعنکممہکےحیجتاتریتقبسمایاتادفماایم  ردکےزرہڈلوکیٹساکومیظنت  وینبدصفکیےطخرروایفتوصمرکیرہڈلوکیٹساثرمؤ،ںبآرزمدی

 کیلعوقںاکےػلتخاایاػلتخااسھتاھتساکےںوینبداہکتشمررواینبدصفیمیظنتںک،ےکرفامہرلتہسوکیکمےملانہاراتندایدروالھکےہ۔ےتکسیکرمددیمںکےنرکمکوؿا

 رثرمؤہیدازکوجنلیچںویچیپہدروانےکرشلتاحلنمدیہنفاپررورمہیباکوزرہڈلوکیٹسایہیہ۔ںتکسیکریہاشندن
 
 ٹینوسےطےق

 
 بلئدکےکےنرک  اکرملیلےکےکےنریگ

 ۔ہےتاانب

 ں  جرعیسوکاکیزرہڈلوکیٹساہ۔ےیروضرینبدصفکیےطخررواں   مشوکیرلڈہوکیٹسایلےکےں  ےدغوفرکویرادہمذیجمساں  رکروپاروایراادیپا،ںبآرزمدی

یمکومیقماروا،زرئلپسا،یفنرصا،یمنزلماؽمشبو،کےکررغوپرتافمداےک
 .  

ن. 
.
ئ  تب نکبجہیہںتکسیکرکمکوتاثرافنمیپرشیعمترواےشرعما،ؽوحمایمیظنتں،  سےہیدازکوکےحے

 کینمجنیمٹکسرکوظفحتتاکے)uGxvننسرئیروایج،مسا،موحایلیتایلےکےکےنرادیارقدمیتدیلوریلےکےزرہڈلوکیٹسامن   ایمںسایہ۔ںتکسیکرحلصاہیداز

 ۔01ےہملشاکانرضمیمںل ککےیزساہلصی روایلمعںوتمکح

 
 ؽعفاکوزرہڈلوکیٹسایمںل ککےنمجنیمٹکسریہ۔ںنعرصایروضرکےلمعیمکحتمیظنتیروانمجنیمٹکیجٹاپرثرمؤینبدصفکیےطخرروایفتوصمرکیرہڈلواکیٹس

 ہیدازکومیظنت  ورظ ہطق عق   ایہیہ۔ںتکسیےدغوفرکویراادیپاروایہںتکسیےدغوفرکوؿوعتایہ،ںتکسیکرادیاامتعدایہ،ںتکسیØبڑکویفتفشایمیظنتںک،ےکرملشاپرررو

 رثرؤم
 
نایہنفاسےعقاوںکےن،رکمکوؿارواگلےناہزانداکاتاطخرسےطےق  تانبابلئدکےکےنرحلصابیایمکامیتدیلوریمںموح  ایرابورکاحتمکرکےجآروااھب 

 ےہ۔

 
 

 :یراداورکیےطخررواقثتفایمیظنت

 
 کیترسجممکول کطزررواصولں،وای،نقعا،رادقاؿافتقثامیظنتیپ،رروریینبداکےساہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںکےنرتشابدرکوےطخرکےےراداسکیقثتفایمیظنت

 ہیدازیمںقم ےلاکےقثتفایلاوکےنررقدکیؾاکحتسارواقبتطما،ں  اوریمںساہےنپیتااکواتقفوںرواجتہب،ر،جتدجوقثتفاکا۔یہںتھکےرتیصصخوکینپمکیجوےہ

 ہ۔ےاکم  اکاکےنرہہرظماکایراداوررطخہ
 

ئ اکایلےکےلجناػآیبڈانمجنیمٹکیجٹاپر۔71eou)یٹٹ۔ویٹسنانمجنیمٹکیجٹرپو9      • ئ اP24BK)گڈں   یٹسنانمجنیمٹکیجٹوپر۔uنش(یڈااٹھچ)uگڈں 

 ویٹٹ۔

•      0121oou G3 .td0kil(ri&0P e .vR r.&12c2uریمںقیترکینصماعتوئنی۔  
 
 کٹڈپورػآلنجرکان۔رکرمانیبچکوملاعومہاکےبیایمکاکیق

 ۔u2(1o،Jo1-J7Bنمجنیم،ٹنش(اونو
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ئ افزاہلصحوکییمنزلما،یمںمیظنت  ویلاوقثتفاکینیلےوؽںطخہرdطوبض یکاااوتکروا،ں  کرشلتاعقاوںئنے،ں  کرنلیچجکودمجوہوکہہےیتجاکیں 
.

 ی
¸
دئنیپ  ۔ں  کرصلحاػادہای

ک کےن،رلصیفےسےیرتخماخدوکودارفاقثتفایہہ۔ےتاجاھجمسایروضریلےکےعارتخارواقیترکوتاطخربیFہجںایہںں  ےدغوفرکوموح  اےسیاکا  یکلمتکیجئئ

 ہ۔ےین  دایتخراکانھکیسےسےونںودکک ںںانارواکایمویتے ارواےنیل،

 
ئ  یاکیمانانیملمزاہ۔ےتیجایدحیجترکونچبےسےحن   ارصونیق  ییغررواےنھکرراقربرکومجدورثکایم،ںمیظنت  ویلاوفتقثایلاونچبےسےےطخرکع،سبرکےسا  کیػخوکےکےحے

تلدسےییتزہ،ےتکساہوالاونلچےسےیراتفرسستروارککن  وریبول ککایزساہلصی یہ۔ںتکسےکرسسحمونکشیہلصحوسےنیلےوؽںطخہرسےوہج ئوبے  رواتسچییمںموح  اہے

ہ۔  ںواتقفںیمراکوت 

 
 کےںں کاکنایہ،ںتےکربتاکرھکلیمںےرباکےےطخرجومنہارہوہ۔ےتاکرثراتثپررورایںامیکوتشابدرکیےطخرکےیظنتمجہلہیگاایدبیتترسےػطرکیتایقد

 ،ػطریرمودیہ۔ںتےکرسسحمونیاسآیمںنھکےرؾقدہرباسےؿوزٹرفمکنپےایمنزلماںہجایہںتےنباؽوحماسیااکاہبجترمیاعناروا،یہںتےکرہہرظماکاچلکؿارود

 ۔ں11ہیتکسےکورکوقیترمیظنتیروایہںتکسےکورکوعارتخاہویہںےں  دیجحتروکنمجنیمٹکیئورمارواdایتحاجوامنہراےسی

 ےطرکےنمجنیمٹکسرثرمؤیلےکےےنھکرراقربرؿزاو نمدحصتایم  ردکےنچبےسےےطخرروانیلےرکس
 
 یمیظنتںلیاوکرویمفرنمجنیمٹکسرdوبضطیہ۔ںیروضرق

ئوتےاھٹایہنفاسےعقاںو  رثرمؤہیدازکوحن   ارصونیق  ییغرںیہنایہیہ۔ںتکسیکریفختفروایخشتصخ،تنشاکیتاطخرنکممہہے
 
 ٹینوسےطےق

 
 نےکرلصیفےبخربارواکےنریگ

 ۔ںہوبقطماکےصدقماک. ج ٹ.یرٹساکےؿاجوہےتانبابلئدےک

ئوےجڑپررورےہگرتھساکےحایکترکیٹیکرمارواعنصتسایراداورکیےطخررواقثتفایمیظنت  کینکتیراتفریتزپ،ررورکےثم  اہ۔ےکیترک  انپمکییمںجسیہںہے

 یلوریاط اواودعاقوتخ ،کعسبرکےساہ۔ےتکسیپزتروضرکیتشابدرطخہرہدایزیلےکےنہےرےگآسےdطخونحنیکوتعنصںولیاوتایصصخوکیقبتسماشدیدیاقیرت

ئ اٹنمپلوڈرپوڈٹک  ہ۔ےتکسیپزتروضرکیزاندانسپدمتاقدہیدازےیلکےنمجنیمٹکسروکتعنصںویلاوسلکن 

 
 یمںڈنویںیہشدئمئ دہویکہکنویہںتیکرہہرظماکایراداورکیےطخرہیدازرثکاینپمکںایٹھچورواپاٹرٹساہ۔ےکیترثراتثھبیکویراداورکیےطخرختساروازئسایمیظنت

 ؾکحتساایلےکےظتفحاکیرقدکیرہڈلوئیشرروانش(زپوکیٹیکرمانپیاںینس  رکروپایبڑکع،سبرکےسا۔یہںکیترکششوکینےکرحلصایبرتریتقبسمارواےنلاڈللخ

 ۔یہںتکسیےدیجحتروکمکییمںےطخرروا

 
 ؽبقوکوتاطخرکےؿاو یہ،ںکےترسسحمورقدبلئدرواراایتخباعموؿ،ایمنالمزجبہ۔ےقلع ہگارسےتشابدرکیےطخررواچلکرمیظنتیکاچلصورواصموتیفرکینیمالمز

 ،ہےتکسیبنعثباکاہٹچکچہایمںکےنرہپلروایگحیلعدفتقثاکییامتعدابدیاػخوبسکع،رکےسا۔ہےتاہوکم  ااہیدازکارکےناداراکدرتب نیمںػاہدامیظنتیروارکےن

 ہ۔ےیتکورکوقیترروادجت
 
 
 
 
 

•      11riiral4al،ooo1u ,du,لن،جرنمجنیمٹرپوٹکیج۔ہق  طرکاکرومیفرقطنمییلےکےحتافوکیبیایمکاکیبےصنموeJ(Bu،2o-oJ۔ 
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 اداراکدرہمایمںشرپورروایکشتلکیقثتفایساکائنیپ دہ۔ےتکسیہوریتایمںباجوکےملاعویبوینررواینوردناھتساسھتاکےتقورواہےیہنںدمجاقثتفایمیظنت

 کےبیایمکامیتدیلوریمیظنتںک،رےدغوفرکوموح  اکےلصتااوںلھکےروانھکیس،ےلسل بتظ،فحاایسفنیت ہ۔ےاں  دغوفرکونںوودنمجنیمٹکسررواجتدجویہںتےرک

 یہ۔ںتکسیکرادیاؿزاو نمدحصتکاایم  ردکےمکییمںےطخرروانیلےکسرھتسااسھت

ب  :بسقئگےھکیسےروایرت بلسل ب

ہا،یہںءازجامہاکےکششوبایمکاھبیسکیؼبساائگےھکیسےروایرت بلسل  کواتقفوںرواجتدق،یترنپانااکوقثتفاکییرت بلسل بیم۔ںقیتریتاذیامیلع،،،رابورکاچے

ن،ارت بکول کہ۔ےاں  دغرفو ک رواےنØڑبکویگکدررکانبے نارت بوکجئئ  رکےنبے
 
 ۔یہںتکسیہرےگآیمںایندئیہوکیترقیترسےییتزیمیظنتںروادافراس،ےکےنرشلتاطےق

 
ئ اکییرت بکہہےکانریلستمیہکاسےیمںلہپ ںویدینباکےیرت بب لسل  رت بیارت بیہنجںیہںبعشےےسیاشیمہہ،رظ طقعسےکایمویتے اکییضما۔ہےیتہرجدووںشیمہہجنگس 

ئئکےکےنرؾارآپرکایمویتے اکییضماکودارفارواہےکیترئیافزالصہحوکیرظ  ہطق عق   اکایلےکےحلکےئلسماینہتذیہہ۔ےتکساجاایانب  شلتاعقاوںکےقیتراچے

 ۔ہےین  دطتقاکیرکےن

 
،اکیج،ٹپورہرہ۔ےل ککانھکیسےسےبےجتررواسیکعاکزمرکارصتوکےیرت بب لسل  اجیکالطمعکوتماادقارواںلصیفوکےبقتسملسےجنہےتاکریپشؼبسااتمیقیہپلیاک 

 ۔یہںعموؿایمںقیترروایرت بیرجاجویہںتکسیاکن   یصبںیترتمیقیسییار ں  سروادارفاک،رکن   اتقوےیلکےکےنریزہاکاونںودکک ںںانارواکایمویتے اہ۔ےاتکس

 
ناکوینہتذکییرت بلسل ب،ںبآرزمدی  کامجدویم،ںمینان رایرپذقیترسےییتزکےجآہ۔ےیتہوتروضرکیع  زیلےکےامیوشنوکیترہماروانھکیسےیرجایلےکےانبے

ئ کوانہرراکش  کوعقاوںکےنہےربرب  خاسےطوقت  ررتپ  برواانتاحجرکےعنصترواکےن،رحلصاںیترہمائنیےن،Øبڑکولعمنپےاکودارفائ،ےاجئکےساہ۔ےیہنںشپنآں 

یہ۔ کاناچے
وررپالتش   

 اعفی 

 
ا فا روا،کےنرJبتداکاتاثرتا،کےنرکارتشاکایصبترکوںمیٹوروادارفالنیچزلھکےکےتالصاوںہ۔ےمہاھبیلصتاوںثروںیلےکےےں  دغوفرکوچلکرکےیرت بب لسل

ئ افزاہلصحوکیؿوعتارواکمےملایہ۔ںتےنبابلئدکےکےنرعتوؿایمںکےنریہشندناکیبعشںویلےکےہ  ھٹاایہنفاسےس ادعییعاماکینیملمزانپےایمیظنتںک،ےکرں 

 یہ۔ںتکسیاھٹایہنفاسےرظ ہطق عنتمویلےکےےنØڑبےگآکویرت برواجتدروایہںیتکس

 
 گکاجزئوں،اکےیگکدررکایم رخاہوہ۔ےیروضریلےکےیہشندناکیقںولعاےلاوتروضرکییرت برواگلےناہزادناکاتفریپشکانرئیلاکوں   زکیمایبکیفڈ،ںبآرزمدی

 ہ۔ےتکساØڑبےگآکووکوششںکییرت بلسل برواہےتکساکرلطمعکویزساہلصی وجہےتاکرفامہراں  ڈتمیقیناکرلطبےئارےع،رذکےجزئوںاکےمہبترہمیا،ےورمےک

 
ئ شکیقیتریعتنکاک رمانیبچرواػادہاضحاو،ںبآرزمدی ئ شبلئدصوصص،،ہ۔ےیروضرےیلکےکےنریگککویرت بھتساھتساکےتقوروائامس   ،سےیق   اکےصدقمائامس 

 رثرمؤہیدازیمیظنتںرواداارف
 
 تکسیہوتروضرکینمٹسجٹڈیایلےکےےنہرپرےتسارہجںایہںتکسےکریہشندناکیقںولعاؿاروایہںتکسےکرگناینرکییگکدررکانپیاسےطےق

 ےہ۔
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 ثکرایلےکےبتیلدیخزنعمیرواہیت،ویہنںحلصاتارںو اربیایمکاہ۔ےفسریرجاکاکلبہہےیہنںکششوکیرباکایرت بلسل بکہہےیروضرھبیناکریلستمہ

 روایہںتکسیبجڑػطرکیػادہاےنپاپررورقتسملیمیظنتںروادارفاس،ےیگتسباوسےل ککےیرت بلسل بیمںدملتایلورہ۔ےیتہوتروضرکیگلنروابصرم،تااقتس

 ۔یہںتکسیØڑبےگآکوبیایمکارواقیتررااپادی

 
 کول کطزرتب نہ،وھچ اوہیانت خاہورکان، یلستمکوقیترہ۔ےیروضریلےکےےنھکررابرقرکوہلصحورواراتفرنماناشجنکاکایمویتے اروالیمںونسگیمںےتسار،ںبآرزمدی

ئ افزاہلصحوکیکوششںولسل بنبجاکییرت برواہےاں  دں  وقت  ۔ہےتاکرں 

 
 روادارفاہ،ےداں   تیمہاکوعاارتخ روانھکیسےس،یکعاجوکرےدغوفرکوقثتفایساکایہ۔ںیمزلایلےکےبیایمکایمںوکشش ھبیسکیؼبساائگےھکیسےروایرت بب لسل

 یہ۔ںتکسیکرحلصاتیح الصیرپونپیاںیمایندئیہووریتساکاروایہ،ںتکسیØبڑےگآکوقیتریہ،ںتکسیکرادیاواتقفںےیلکےلیبتدںیمیظنت

 
 رواہ،ےتاجااٹ جسےؿاہ،ےتاجاھجمساطحر ککوتاطخریمںںیونبدہجردمیظنتیروامیت  وکیجٹاپرکہہےتیہوزانداثراپربتاسایلبتئدروال کطزر،زانداکےتایقد

،دغوفرکوجتدپ،ررورکےثم  اامنہ،رکےلیبتدہ۔ےتیجاکییچتابت ،دغوفرکورظ ہطق ؽعفاکایلےکےیفختفرواختنشاکیےطخرےں   ںجنلیچوکومیت  ورواےں 

 رثرمؤےس
 
ناراایتخبایلےکےنٹمنےسےطےق نایلےکےنبے  ؽعفاکیظتن   ااکےےطخررواہےتکسیکورکویچتبتالھکیتیقداانع  ناقلط ،ػطریمرود۔یہںتےجاچے

 کہہےتاکرششکوکیکےنرضحاویہک،رلےجزئہاکازیڈٹسایکسرواح  رٹلرہووجدںہ۔ےتاہوا ہفایمںویںرومکزکیکیجٹاپرسےجسہ،ےتکسیکرنکشیہلصحوکیوکوششں

ک روال ککےؾاظت   اکےےطخرطحر کل کطزرروازادنالتخمفکےتایقد اگایلےکےنمجنیمٹکسرثرمؤیہ،ںبآرمدیزیہ۔ںتےکرثراتثکوجئئ  نےکرریتاموح  ارس 

نارت بکوشحرکیبیایمکاکیپاٹکیجرطحرساگ،اےکریح   اJبتدارپتامضمرکےتیقدامیظنتیںیم  ۔21ہےانØبڑکوچلکمیظنتیپررورعیمجموروانبے

 
 خ،تنشاکیتاطخرنکممہہویہںےں  دحیجترکوظتن   ااکےےطخرجومنہارہوہ۔ےیتلاڈثراتسارباہرپریسقتمکیئلاسویلےکےںں کہ رمکینمجنیمٹکسرتیقداکہیہزمدی

 کیبےصنموکےٹاکورسکییغبرکوطوقت  رکےظتن   ااکےےطخرکہہےتانبانیق  یکوبتاسایہیہ۔ںتےکرتخمصلمعہروا جبٹتق،وکیفایلےکےنٹمنےسےؿارواایزہ

ئئہ،ےتاجایکااشلمیمںل کرواینبدوصنمہب  ۔31ئےجاساچویمںعبدےساکہکےسااچے

 
 ےطرػفشارواع  الھکےیمںےرباکےتاطخرکےکیجٹاپرہ۔ےلصتاوںثروںولہپمہاروایکاکاسخوروثراکےتدیقاپرنمجنیمٹکسرکیجٹارپ

 
 لےاونےکرتباسےق

 رواختنشالجدکیتاطخریہیہ۔ںتےکرسسحمواست   آیمںکےنرکارتشاکایصبترروانےØبڑکوخاشتدیکناراکےیٹمہجںایہںں  ےدغوفرکوؽموحاےسیاکامنہار

 یہ۔ںتکسےؽاڈیمںےطخرکوبیایمکاکیوصنمےبجوہےاتکورسےےنھبڑػطرکیئلسماےبڑںیہناجوہ،ےتاکرفامہرتلہسویمںفیفخت

 
 بیFئےہوتھکےررابرقرکورکاہق  طرراھجمسدکایلےکےظتن   ااکےےطخرجومنہارہوہ۔ےتیکرطےجہلہیلےکےیراداورکیےطخرردناکےیظنتمتیقدا،ںبآرزمدی

ئ افزاہلصحوکینیلےوؽںہرطخ نایہنفاسےسارواکےنرعارتخاکوںوں اوںکومیت  ویہ،ںتےکرں  ئوتےنبانیق  یکوبتاساروایہںتےنباراایتخبایلےکےاھب   تاطخرکہہے

 

 

 ۔JB(2u،oB6-e66ہلصی، اظتنیمانبان۔اشقنہروارصتوکاسخوروثراکےرہڈلوکیٹسا۔e2eou)ٹییچایڈک،راوروای،لا،ؿربو21      •

•         31
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 ورڈں  اپررہاتیع۔نوکیؾکامیاظت   ا۔J7o1u)ح  ا،گبرم
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ئایکاظنممیمںحوددبق   وبلئدوک  تکسیےدباجوثرمؤکاںجنلیچوتمعقویغرر ں  سہجںا،ہےاں  دغوفرکوقثتفاکیتقفاوںرواچلکرظ ہطق ؿزاتمویہیلےکےےطخر۔چے

 ںیہ۔

 
 رکےنمجنیمٹکسرکیجٹارپ

 
 سکرکییظنتممنہارےع،رذکےسیکعاروانیلےجزئہاےس گیدعئداب ۔ہےتیکرادا راکدرامہ ھبیتیقدا یمںلےنایرت بلسل بیمںںطوق

 نیق  یکوتباسارظ ہطق یراارریہیہ۔ںتکسےکردمآردل کپرںیلمعومکحتروایہںتکسےکریہشندناکیبعشںویلےکےےنØبڑیلےکےکےنرdوبضطکوتیحںولصاکیٹنمجنیم

 ۔یلںؽØڈےیلکےکےنرریتاکوحایکترکیکیجٹپورکویلمعںومکحتکینمجنیمٹکسرینپاروایھکیسںسےبتاجترکےیضمار ں  سپاٹکیجرکہہےتاانب

 یزسالصیفےکےبےصنمورواینبدہبصنموک. ج ٹ.یرٹساکویےیزاکےےطخرجومنہارہو۔ہےیتکرثراتثکوؾامضناکےنمجنیمٹکسریمںل ککےیزساہلصی تدیقا،ںآبریدزم

تراایتخباےیلکےکےنراختنباراایتخباکومیت  ویہںکےترشلماںیم ئوتےکررغوپرحن   ارصونیق  ییغررواتاطخرنکممہجویہںانبے  عق   ایہہں۔وبقطماکےصدقمامیظنتیہے

ک کےبےصنموہوکہہےتانبابلئدساکومیظنت  ورظ ہطق  نوزادناثراپرجئئ  ۔41یںکریفختفیمںؿاروایکسںگلاہزادناکاتاطخرلہپےسےہے

 
 ںیارادہمذروارادکرضحاویلےکےںں کہ رمکینمجنیمٹکسرہ۔ےکیترطےعقتاو کییرادہمذروایہدباجویمںظتن   ااکےتاطخرکےکیجٹپورتیقدا،ںبآرزمدی

 یہیہ۔ںتےجاےہھٹرجادبہویلےکےک ل  اکےؿاروایہںتھجمسےکوعتوؿاکےؿایمںکےنرکمکوتاطخریکناراکےیٹمکہیہںتےنبانیق  یکوبتاساریلڈک،ےکروفتصی  

 ہ۔ےاں  دغوفرکوسFاکےع  زروایکلمتیلےکےنمجنیمٹکسریمںیظنتمیروپ

 
 کیجٹپورکرےدیکشتلکویگنہآہمرواعتوؿ،ادبیہ،اجول، ککےیزساہلصی ،یرت بلسل ب،یراداورکیےطخرلصت،ااوںیسقت،مکیئلاسوقثتف،امیظنتییمںتایقد

ئ،وتےکرہہرظماکاع  زکےکےنرکمکوتاطخرنکممہرواکرےدحیجترکوؾاظت   اکےےطخر۔51ہےتلااڈثراایںامیپرطوقت  رکےنمجنیمٹرکس  نیق  ییغرکوںمیٹوریلڈہے

 رثرمؤکوحن   اروص
 
 ٹینوسےطےق

 
تراایتخباےیلکےکےنرحلصابیایمکاکیٹکیجوپررواکےنریگ  یہ۔ںانبے

 
 :الخہص

 
 وطرکےنمجنیمٹکسرکیجٹاپرڈیلرپش

 
 اگہآ سےےطخرعق   ااک تیقداکیبتیلدہ۔ےین  دیکشتلکورظ ہطق ػطرکیگناینرروایفختفیخشت،صتخ،نشاکیےطخرجوہ،ےیتلاڈثرااہگرپرںق

 رثرمؤسےتاطخرکومیت  ورواہےکیترئیافزالصہحوکیجتدہ،ےین  دغوفرکوفتاقث
 
 کع،سرب کےساہ۔ے نبیتارایتخااب یلےکےنٹمنےسےطےق

ک یمباکاکےکیجٹاپرکومیظنت  و۔ہےتکسیبنٹاکوریمںکوششںوعق   اکیاظتن   اکےےطخررواہےتکسیبنٹراکویمںلصتااوںلھکےتیقداؿانعناقلط  کوجئئ

اگاےیلکےطوقت  رثرمؤکےنمجنیمٹکسررواےیہچاانکریلستمکورادکرمہاکےتیقدایمںےنØڑبےگآ یہ۔اکانریرکامہیارمیمںےں  دغوفرکوتیحںولصاکیتیقدارس   چے
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