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This scholarly article examines the crucial role of coaching and mentoring in 

nurturing and developing effective project management leaders. Through an exploration 

of theoretical frameworks, practical applications, and case studies, the article delves into 

how coaching and mentoring contribute to the growth and success of project managers 

as leaders. It discusses various approaches to coaching and mentoring, their impact on 

leadership development, and the integration of these strategies into organizational 

structures. By emphasizing the importance of personalized guidance and continuous 

learning, this article aims to provide insights for organizations seeking to cultivate strong 

project management leadership. 
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 :فراعت

 
 فصرنہجینیمزرکیجٹپورثرمؤیم۔ںحلومایرابورکایتقبسمارواحتمکرکےجآپررطوخصاہ،ےکیتراداراکدرمہاکیایمںبییماکاکیمیظنتںوتیقداکیمنمجنیٹکیجٹارپ

 بلقاکےلچےناکوتنجئاروانےکریئافزاہلصحوکیمیٹںوکےن،ریگیٹینوکویچیپویگںدنیہناجویہںتیہوھبیلصنیتیحانہائدقایمںناکلبہیہںتےہوہرمایمںہمروتںایکینکت

 یکارثکاالطصاحتاکییئمنہاررواکگنچوچہگراہ۔ےرھبیتاپررطوکےٹزلویرگزنایلےکےقیترکیںوریلڈنمجنیمٹکیجٹپوریئمنہاررواکگنچویم،ںنترظاسایہ۔ںانبیت

 کویگدرکرکارواہمروتںاکیناکودارفایمںکگنچویہ۔ںکیتریگنئدمناکیظنرطقنہلیمکتیکیلنلگالگایلےکےقیترکیتیقداہوکیلنیہ،ںیتہوامعتسلابےلدکےےرسود

 یمںس ہےیتہوزکورکپرےن د وفرکوےت رےلاوڑاھےنھناپورکیایئمنہارہ ب ہ،ےا ہول املم مظن کیاکانےکرفامہردددروایئمنہار،،ارآیلےکےڑباھےن

)دفررکاہبجترکمکیا(یشمر)دفررکاہبجترکیا
نٹی  م

  
 ۔1تیصبررواتابجترنپےا۔ہےاتیدہرشموروایئمنہارکی(ی

 
 

•      1Biec)  E  (0241) نس۔زڈنیایلوجنایئ۔ںجاہٹسےےتساررواکنی،ریویپرنی،کریئمنہار:سنئساروافنکاامنہیئر 
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 ررکوںوریلڈنمجنیمٹکیجٹپوربلقایئمنہاررواکگنچو،ردناکےےرئادساہ۔ےیروضرظتنمااثرموکاپاٹکیجریلےکےبیایمکامیظنتییمںلموحایرابورکاحتمکرکےجآ

 ہ۔ےا کرایتفردکوتیمہاکیامنہیئررواکگنچویمںےن دSوفرکوقیترنہاروشیپہکینارواشرپورکیمنہؤںارنانمضمویہہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںرکےن

 
 کوتیحںولصاکینارواکےنرانمسااک جنلیچںویچیپہدنیہناسےس ہ،ےکیترفامہرددد روایئمنہاریتاذکودارفاروشیپہکےٹنمجنیم کیجٹاپرکگنچو:وتنLروایئمنہار

 لےفطرکیطوقیںرکےتیقدایمباکاکوولںاوکےنریئمنہارسےبےجترکےمنہارجو،ہےکیترفامہرددددیتدیلطویئمنہار،فطریرسودہ۔ےتلمیدددیمںےنراھکن

 ۔ہےاجیت

. نسنچگکو:ہفضاایمںتراہم
 ¸
نش
 . .

 صلحاےئار ییلےکےنبےناتہبرکویگدکررکانپیاروایہںتکسےکریہندشناکیںبعشویلےکےنےØبڑترہماجینیمرکیجٹاپر،عیےرذکےز

جو،یہںتےکریپشرظنتاترعیسوکیاتقلعتالےاوےنکریئمنہار۔یہںتکسےرک
نی. م

.
ی
 
. ن
 .
 ےدتاجزاکیےنھک کسےنں ودںیموکانارواںیبوایمکا،تباجترکےستپرسرنپےاکوز

 ۔2ےہتلمیعتزکوتیحںولصاکییزسالصیفہکیناطحرسانیہ،

 
 یغرہکدرحلصاےعیرذکےبےجترلمعیکےسںوبرہ۔ےتیکرفامہرتلہسویمںلقتنمیکیلعمکوںتیحولصایئہوھبیتراردناکےیظنتمسےمنہؤںاررکابہجتریئمنہار:لقتنمیکیملع

یمںےرباکےںلووصاکےنمجنیمٹکیجٹاپر،لقتنمییہکیلعملیومعم
 ۔ہےکیترہفضاانیمتیحںولصاکیےنکرحللئسمہکینارواہےیتنباتہبرکوجمسھکیز. نینی. م

ناویڈایئرریک
.

نمس
 .   

. نسگنچکوہعداقبا۔ہےیتکرررےتساریلےکےقیترکیئیریکرکےکرررکوزجینیمرکیجٹوپریلےکےںورادکرکےتدیقایلعٰ  ایئمنہاررواگنچکو:ٹ
 ¸
نش
 . .

 کےز

ٹ.یرٹسادافرا،ےعیرذ
 
 یہ۔ںیروضرےیلکےضہفاایمںینبدہجردمیظنتیجویہںتکسےےدSفورکوںتیحولصانہائدقاروا،لصتاموثرمو،چسوک. ج

 ےنپاہوہ سیجاہ۔ےکیترایپدمتعداایمںناکےکرفامہردددرواٹزلویروضریلےکےنٹمنےسےجنلیچںوشیپردکوںوریلڈنمجنیمٹکیجٹاپریئمنہاررواکگنچو:یزسااامتعد

 ہ۔ےا ہولصحاامتعداکااھٹےنادقاامتاروایںارادہمذہماہیدازوکدارفایہ،ںتےکرحلصایئافزاہلصحورواتقیثوسےوتسںپرسررواوکزچ

 
 یہ،کےکریئافزاہلصحوکی،ارآییمعتررواسیکعاکیخدویہ۔ںےدSوفرکوقثتفاکییتہبرسلسملردناکےمیٹںونمجنیمٹکیجٹاپرنں ودیئمنہاررواکگنچو:یتہبرلسلسم

 ۔یہںنبےتابلقاکےکےنرشلتاماعقوکےقیتررواکےنریہشندناکیبعشںوکےقیتروکدارفاروشیپہلم رطز

 
 :قیترکیتایقد

 
 ،کےنرثرتماکومیٹںوینئدقا۔ہےونLیمںقیترعیمجموکیںوریلڈنمجنیمٹکیجٹاپرکےکرکزورکتہجوھبیپریلبتقامہیباکلبہپرںہمروتاکینکتیفصرنہیئمنہاررواوکگنچ

 تشمرمنہارثرؤم ہ۔ےلہپومہاکیاکابییماکارواقیترمیظنتیقیترکیتیقدایہ۔ںتےرھباھتساکےتیحلصاکیکےنریگیٹینوکویچیپویگںدکینمجنیمٹرہڈلوکیٹسارواکےنرراتسوااقلعتت

 ینئدقابلقایرکاہیامسریمںمںواگرپورکےقیترنہائدقا۔3یہںتےکریئمنہارروایئافزاحہلصو،یئافزاحہلصوکیمیٹںونپیایلےکےصحلوکےفایاہ

نلک2         •
  
روا،یڈ،کبز

نگی. م
.

ور۔ینکتککییئمنہاررواگنچکو۔(2eec)یڈ،نس
ٹ
 
 ۔ج. ٹ. ل

•      3Be ,(2nnt0B ,Re ,nrghc40, ciec) mE ,ghcnr40 r ,wE ,g0nBortac EE, ,(c(hE)کاتیقداہ تشمریمںمیٹںویزسالصیفہ۔ 

 ۔i(i2c،Bc-i1(یج،ساکیئولاسلشوفآنلجرلم۔ 
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 ردناکےیظنتمسکیصنعرمہایکاکاقیترکیتیقدا یہ۔ں رکےتکس یگیٹوین کویچیپویگںدکیمےان ظنمریرابورکاکےجآجوہےیروضرئلےکےکےنرررئنلائپپاکیایک

 امرکان فامہرعقاموکےمناوشنوکیترہمارواقیترنیہناروااگاننہزادناکاتیحلصاکینی الززےیلکےراکدرئاہندقایمںساہ۔ےشرپورکیناروات انخکیمنہؤںارئےہوارھبےت

 روایہںتکسےکیسھسےدارفاروشیپہرکاجتہبرہوسےس یہ،ںتکسےہوٹزلورقدبلقایلےکےکےنرررکوںوریلڈکےبقتسملماگروپرکےکگنچوروایئمنہارہ۔ےل

  ۔ہےیتکرل ما کوعقاموکےےنھک کتیجتابرکربھڑگےآسےمںواگرپورتیتیبریتیاورمناوشنوکیتیقدا،ںآبرمدیز۔یہںتکسےکرحلصاتیصبرلمعییمںےرباکےںقیوطرثرموکےتایقد

وپرگی.جٹل.یچ
نک.یچ. 

 
 سےکےنریئافزاہلصحوکیمنہؤںاریلےکےکےنریگیٹینویمںحالتاہیچیپدرواکےن،رتیقداکیمیٹںونشکنفلاسکر،ےنکرمکاپرس

 ۔ہےیتلمدددیمںحلکےانتزاعتروالصتاامو،یزسالصیفہسیجےتیحںولصامہاکیتیقداکینا

 
 کےنبےناتہبرکوخدوہوہ ےیہچاجیناکییئافزاہلصحوکیںوریلڈہ۔ےل امھبیانیدSوفرکوقثتفاکیتاثرا رواےنھک کسلسملردناکےیظنتمکیایمںمناوشنوکیتیقداثرؤم

 کوینئدقا،ارآریمعتیسےنبجاکینں اگنررواوتسں،پرسرویھتں،سا۔4ںہوےعیرذکےسکروینٹکےےنھک کرہبتکہمیااشکسپ،رویلعت،میمسرہوےہچاکنی،رشلتاوماعق

 عنتموکوںمیظنتویہ۔ں،ازجایمزلاکےیقترکیتیقداثرموتیلمشورواعنتو،ںبآرمدیزیہ۔ںتکسیکرفامہرھبییصبترتمیقیےیلکےنبےناتہبرکولم طزررواہمروتںاکینا

 س،ےنپےنااکوتیلمشورواعنتوہں۔و کیترسیکعاکیبتاجترروانترظالتخمفکےقتویدارفاکیناوج ےیہچاکینرکششوکیےنØڑھناپورکولونئںائپپاکیتایقد

 یہ۔ںتکسیےدSوفرکویزسالصیفہتہبررواتیحںولصاقیلختیت،جدرپحطسںومتماکیتیقدانیمیظنت

 

 کیرادقایدایندکییدرمد روابباستا،یرادتاایدجوئنیدقاوہ۔ہےکانرگنہآہمھتساکےفایاروارادقامیظنتیکولم طزرکےتیقدالہپوہمارواکیاکاقیترکیتایقد

 صصخموشیپردکویظنتمسکیکوقیترکیتدیقا،ںآبرمدیزیہ۔ںےتلاڈصحہیمںچلکرکےعتونارواامتعداروایہںتےکرئمقاثملابثمتکیایلےکےمیٹںونپیایہںےداثمل

ٹ.یرٹسایا،یمعترکیمی ،ماظتناکےیل دبیق اطبکےتایروضرکییظنتمیمںسا۔ےیہچاانجاای رریلےکےنٹمنےسےعقامورواوجنلیچں
 
 تہجوپرںبعشوسیجےینبدہبوصنبک. ج

 ۔ہےتکساہوما لنباناق اطبکےریضکینپاکومںواگروپرتیتیبریلےکےکےنرکزوکر

 
 رودھتساکےسرپوتسںررواسویھتںارواکےنرحلصایئاسرتکئلاسوکےےنھک ککوںوریلڈہ،ےکیتراداراکدرمہاسےییتزیمںمناوشنوکیتیقدایجنکیٹولا،ںبآرزمدی

. . و،زمرفایلپٹگننلرئلچورو۔ہےیتنبابلقاکےےنجڑےس
 .
. نسگنچکوئنلانآروا،زی

 ¸
نش
 . .

 فامہرتارایتخااسنآرواراکچلدیلےکےقیترکیتدیقایمںرودلٹیجیڈکےجآز

 رکےتنیہ۔

 
 کیمںواگرپورےک قیترکیتیقدایمںسا۔یہںےہرکرحلصائجتنالطمہبوہوہ کسےجااینبانیقیییہہ ا ےیہچانیکرمیپشئاکیتاثراکےدقاامتاکےقیترکیتیقدانپیاکومیظنتںو،ںبآرزمدی

 ہول امسکٹیمرنکیگٹرسیجےریثا کیتدیقارواشح،رکیےنھکررابرقریف،توصمرکینی الززیلےکےکےنرنمٹسجٹڈیایروضرروااگےننہزادناکاریثا

 تقبیسماکےجآیہنںاجویہںتکسیےدSوفرکوفتقثاکییتہبرسلسملرواعارتخاکتاتج،رایمیظنتں،کےکریرکایہماسریمںقیترکیںوریلڈکےبقتسملرواہموجدو.یہ۔ںےتکس

 ۔5ےہہ یترگلایمںمےنارظنم
 

 
 

وسینیڈایھت۔ساکیایلےکےزجینیمرپوٹکیجریمںلقتنمیرواوکزچ،فیلیترامرٹسز،کسمر:کگنچوکیمیٹںوسچت۔(iiec)ٹین۔وڈیزنک،ا4      •
 لنشیفوپریلش. ن

 ۔یٹٹویٹسنانمجنیمٹرپوٹکیج۔(گڈیئاMBO4MP )گڈیئاکیایلےکےلجنافآیبڈانمجنیمٹپاٹکیجر۔(1iec)یٹٹ۔ویٹسنانمجنیمٹپوٹکیجر5      •
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 :ربرقاریاوروغشمتیل

 
 کینی زالزاامتدقایہاتجیتن،ٰ  یہ۔ںکیترراہظاکاعمزیلےکےیقتررواقیترنہاروشیپہکینی الززنپےاہویہںکیتریرکامہیاسریمںمںواگرپورکےامنہیئررواکگنچوجویمیظنتںوہ

 نیسنااکییظنتمیمباکاھبیسکییفتوصمررواانھکررابرقریہ۔ںتےکرسسحموونLروارقدبلقایمںفسرکےئیریکرنپےادارفایکہکنو،یہںتےØبڑکوتیلغشموروایراربرق

 گتسبیاوابیتجذیفتوصمرہ ب ،ہےتیحلصاکیےنھکرتکدتدصخمصوکیاکونی زالزنپےاکینپمکیسکیدارکسےےنھکررابرقر۔یہں،ازجامہاودکےلمعیمکحتکیئلواس

 سایہ۔ںتےنبایہڈکیڑیھرکیقتویدارفاافزاہلصحوروایراوایپدکیاہوک،رل ھتساکیاہ۔ےا ہوکانرل امیمںیظنتمرواکمانپےاکونی الززرواہےیتہوکزورکرپ

 ہ۔ےا اجہوگریزناناکرن ذاکوویلمںںمکحتکیتیلغشموروایرابرقرثرمویلےکےوینپمںںیلاونےکرطےلزنماکیقیتریمںمےناظنمریرابورکاسمیتقباکےجآیم،ںانترظ

 
 ما نیادSوفرکوقثتفاکیتاثرا روات انخیمںساہ۔ےتیہوسسحموفیعترروارقدکونی الززںہجاہےنانباموحلابثمتکیاکامکالہپومہایکاکاتیلغشمورواےنھکرراربرق

 یمںکمانپےاکےناتویہ،ںتےکرسسحموشہدیلستمیلےکےکوششںونپیانی الززب ہ۔ےا جاای یلستمکوتکںواشررواہ،ےا جااینماشجنکاکایمویبںاہجںاہ،ےل

 ۔6ہےا ہواکمناہیدازکاےنہرفوصمرروانہےرفرصمو

 
 جوہےا ہوکمنااہیدازکاےنہرھتساکےنپمکییسیاکیاکانی الززہ۔ےا کراداراکدرمہایمںنں ودتیلغشمورواےنھکررابرقرکانرفامہرعقاموکےقیتررواقیتر،ںبآرزمدی

 نیمیظنت ک،ےکریرکایہمارس نیم عقاموکےقیرت یک ئیرریک روا دقاامت،اکےیئمنہار مں،واگروپرتیتیبرہ۔ے رکیت رفامہ عقاموکےضےفاایمںترہمارواقیترکیئیرریک

 ہ۔ےاتکسہوہفضاایمںیرافداورواصموتیفرکیناطحرسایہ،ںتکسیکرہہرظماکایگتسباوینپاےیلکےوتنLیمںقیترنہاروشیپہکینی زالز

 
 دامتعاایمنردکےاظتنہیماروانی زالزلصتااموففشاروالھکایہ۔ںیروضرعئارذالصیتاموثرموےیلکےےنھکررابرقررواصموتیفرکیطسحیلعٰ  اردناکےیظنتمسکی،ںبآرزمدی

 جوہ،ےتیجاکیرقدکی،ارآکیناہ ہےا کرہرظایہکانرلم پرسارواکانرلطبےئارسےیگعداقباسےنی الززہ۔ےا کرایپدسFاکاتیلمشوروالعتقہ،ےاتیدSوفروک

 ہ۔ےتکسیکرثرتماپررطویںامناکونتاکمااکےےنہرھتساکےنپمکیرواطسحکیصموتیفرکینا

کائدافورواہضوLتقبیسماکیا،ہولعاکےتالصاوم
 پریگکدررکاوہں،اخنتویتقبسماہ۔ےا کرادارادکرہمایمںنھکےرفوصمرکونی زالزروانھکےررارقبرکوںتیحولصایلعٰ  اج. ک.ی ی

کےئدافوعمجارواااعت،رکینبم
.جک.ی ی

 .
xئنےفصرنہسےسا۔ہےیتکرہرظاکومعزکےیظنتمیلےکےےن دمماعارواےنکریلستمیلےکےنوعتاکےناکونی زالزشکشی کی 

 ۔ہےتلمیتبیغرکیےنہرہتسباوسےنپمکیکوالز نیزہموجدوکلبہےہتلمیدددیمںکےنربغارکوٹنلیٹ

 
 شیپتارایتخاکےکماکےزاردرودیہ،ںیتیدحی ترکوکچ جویمیظنتںہوہ۔ےیروضرانیدSوفرکونزاتوکےیگدنزرواکمایلےکےتیلغشموروایراقربرکینی زالز،ںبآرزمدی

 ۔یہںتےکرسسحموونLیمںھبنسےنلاکونویگںدزنہاروشیپہروایتاذنپیانی الززہجںایہںکیترایپدموحلاسیااکیایہںیتیدSوفرکوقاامتداکےبہبدوولفحاروایہ،ںرکیت

 ۔7ہےا ہوہفضاایمںیرافداوایمنردکےنی زالزرواانیمطنایلعایمںمتزالزیم،ںجیتنےکےاس
 

 
 

جاڈنیا،یڈزیما،نی کیہ6      •

 .
  .
 ۔یسپرویڈنیلوظن۔رطقنہلصیتااموکیا:تیقدا۔(2iec)یاسی،ن

ایمںگنچکو۔(i2ec)جے،رمسواپ7      •
نل. یس.کٹ

.
 ۔زشلبپریپجگنکو۔ڈیئگایرٹسنڈاید:س
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 راکدرکےناکونی الززیمںتیقداثرمؤہ۔ےیروضرہبتیلےکےیلتغشمورواےنھکررابرقرانیدSوفرکوتقلعتاطبضموایمنردکےزجینیمرکےناروانی الزز،ںبآرزمدی

  اوکیتک تتوروایہںکےترسسحموتیمحاسےفطرکیزجینیمرےنپانی زالزب ہ۔ےل امکانرفامہر،ارآریمعتیروادد،دیئ،منہاریلےکےکےنردددیمںکےنرقیترنیم

 ۔ہےا ہواکمناہیدازکاہےنوپزعمرروافصموریلےکےصحلوکےفایامیظنتیکےناتویہ،ںتھکےرھجمس

 
 روارقتابت،ییجمسایمں،وگرسرکییزسامی ہ۔ےتکساکرثرتماپررطوایںمناکویفتوصمرروایرابرقرکینی الززکانرایپدعقاموکےبڈنگنامی رواےطباریجمسا،ںبآرزمدی

 ہ۔ےا کربضمطولعتقکاناھتساکےسویھتںاکےناروایظنتمہ،ےاتیدSوفرکوسFاکےیتسودیمناردکےنی زالزاقعنداکاعقاموہنارضاکار

 
 سسحمونی الززب ہ۔ےیروضرانیدSوفرکودقاامتاکےتیلمشورواتاوسما،عنتویلےکےےن دSوفرکوچلکرکےتیلغشموروالعتقردناکےگجہکیکما،ںبآرزمدی

 ۔8نیہتھکےرکمنااہدایزکاہےنومپزعرروافوصمریلےکےبیایمکاکییظنتمہوتوےہ،ا جاای ماما اکافتاافاتاکےنارواےہجیتاکیرقدکیظنرطقنہکےناہ یہںرکےت

 
 بثمتکیاکاکماہ۔ےیروضرفنذاکاویلمںںمکحتثرمویلےکےےن دSوفرکوعمزروایرافداوکیمالززروایہ،ںحماکترمہاکےبیایمکامیظنتییمںیفتوصمررواےنھکرراربرق

 نی زالزک،رےدحی تروکنزاتوکےیگدنزکیکما،کےکرشکشی کیئدافورواےضوLتقبیسماک،رےدSوفرکولصتاامولھکےک،ےکرفامہرعقاموکےقیتررواقیترک،رنبااموحل

 یلےکےبیایمکایمیظنتں،تیلمشورواک۔رےدحی ترکوتاوسما،عنتورواک،رےدSوفرکونگبڈنامی رواط اوریجمساک،رےدSوفرکوقلعتتاطبضموایمنردکےزجینیمرروا

 ۔یہںتکسیکرررتقویدارفارافداوروافوصمراہتنیئاکیارر

 
 :انجلرئیشگنرچلک

 
 یہ۔ہےا جاای Jابددنہادازآکاطوقیںرتہبنیرروایصبترہجںاہ،ےا جاایدSوفرکوقثتفاکیےنٹ بالعمرادن کےمیٹںونمجنیمٹکیجٹاپرےعی،رذکےقلعتتاکےیئمنہار

 دSوفرکواقثتف کیکاکاراکےلعمردناکےمیٹںونپیایمیظنتںیم،ںایندیئہوکیترقیترسےییتزکیجآہ۔ےا لایتہبرسلسملیمںںوصنوببرواہےاتیدSوفرکوجتدموحلاکاعتونامہیاب

 روادارفایلےکےےنØبڑکوحلکےئلسمارواےنھک کعیامتجاہجںاہےموحلاسیااکیادارکسےچلکرئیشگنرلجنایہ۔ںیہرکریلستمسےییتزکوتیمہاکیےن

 ہ۔ےا جاای Jابددنہادازآکاتجتابررواترہمات،مالعموایمنردکےرگووہں

 
 روامکحمںوکوطوقیںرینتہبرروایصبترنپیامعالھکےنی الززب ہ۔ےیحتلصاکیتنےنوکوول ساردناکےیظنتمسکیہ ہےیہکیاسےیمںئدافوہماکےچلکررئیشگن جلان

 تشمرروااحتداایمنرد کےنی الززکلبہہےا نباتہبرکویگکدررکافصرنہبہجذکانواعت مہیبایہ۔ہےا کردددیمںنچبےسےقنلکیکوششںورواہےاتیدSوفرکونوعتایہتو،یہںبےتٹنایمںومیٹں

 ترہمانپیاہوہ ہےتلمامعقوکونی الززس،ےےنھک کسےبتاجترکےےرسودکیارواابدےلدکےیخالتاہ۔ےاتیدSوفرھبیکوسFاکےصقمدہ

 

 

 

 

 

 

•      82iec) .s ,00B2m r ,B. ctz1n,04o)تھساکےںورسودےعیرذکےیدرمد روایمدا،یزساہنذرواناکریدجتدکوپآنپےا:تدیقالیاونجگو۔ 

 ۔یسپربسنزڈرورہاڑجان۔
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 ھبییمںجتدرواقیترعیمجموکییظنتمکلبہہےا ہوئہدفایمںقیترکیئیریکرکےناکودارفافصرنہسےسانیہ۔رٹ ڈپاپرنتااحجرکےعنصتروایکسںØبڑکویسٹےک

 ۔9ےہتلمیددد

 
 تکظنرطقنہعنتموروالتودکیلعمسپاکےنی زالزب ہ۔ےتکسانباتہبرپررطویںامناکوتیحںولصاکیکےنرحللئسمہردناکےیظنتمسکیچلکرکاکاکاراکےلعم،ںبآرزمدی

 ہرطہرواجتہبرچلکریہکاابدےلدکےلعمامتورواپنلھکےیہ۔ںتےہویلسسےطےقیرتہبریلےکےکےنرشلتاحلقیلختیروانٹمنےسےجنلیچںوہیچیپدہوتوہ،ےیتہویئراس

 روالعمنپےاریغ کےفخوکےماقتمایاےلصی نی الززب ہ۔ےا ہوایپدرکاہق طرعیارتخامدیزیلےکےرکےن حلکوئلسماسےس ہ،ےا کریئافزاہلصحوکینیلےومل

 نیمطنااکیمتزالزرواحےلص،ویف،تصمورکیمزالزیم،ںبےلدی،ہہ۔ےا نباموحلاکااکمعمجارواونLکیایہتویہ،ںتےکرسسحموراایتخباےیلکےکےنرکاکاراکاالتایخ

 ہ۔ےا جافطرکیطسحیلعایک

 
 حلصایئاسرتکجنیرعیسوکیترہماروالعمکونی الززب ہ۔ےتکسالاڈثرابثمتپرانیمطناکییفنرصاھبیچلکرکاکاکاراکےلعم،ہولعاکےچنہپےنائہدفاکولم ینورادن

 لعیاکےےنھکررابرقرروایرافداوکیگ کایہیہ۔ںتےہویلسسےطےقیرتہبریلےکےکےنرفامہرحلکےتی ں  یتاذرواکےنرارپوکویتاروضرکیمٹسکرہوتوہ،ےوہیت

 یتہوتروضرکیہیدازسےکےنرگولاکولم رواٹزلوفصریلےکےکےنرقمئاچلکرکاکاکاراکےلعم،امہ ہ۔ےا Øبڑےگآکوقیتریرابورکابآلرخاہ،ےتنباعثباکاےجرد

 کےکاکاراکےلعمکرلےصحہیمںنارواےن دSوفرپررطوعفلاکواامتدقاکےطحرسامنہارہ۔ےتروضرکییل دبییمںتیمحاکیتیقدارواذتینہیلےکےساےہ۔

 فامہرماعامتاروایئافزاہلصحوکیلم زطرکےکاکاراکےلعمجوہےتروضرکینبےناظنماتخیانخرواتابیغترنیہنایہ۔ںتےکراداراکدرمہایمںکےنرقمئاجہلہےیل

 ۔01یہںرکےت

 
 فامہرتلہسوکیعتونارواےلدابدکےلعمکےٹاکورسکیریغ جوہےتروضرکیکےنریرکاہیامسریمںرٹسرچکارفناروافرزمایلپٹکےیجنکیٹولاکومیظنتںو،ںبآرزمدی

 ریثا کیںکوششوکیکاکاراکےلعمکانرفامہرٹزلویحصحکونی الززہ،وےعیرذکےہگجںوکیکماھتساکےعتونامہیبایافرزم،وئنلانآلٹ،زرپوینٹاٹنرایہچےہایہ۔ںتےرک

 پ،نلھکےیہ۔ںااہںخوکیےنہرعیارتخاروایتقبسمایمںےمناظنمریرابورکاحتمکرکےجآجوہےیروضریلےکےمیظنتںوناچلکرئیشگنرلجناہ۔ےتکساØبڑپررطوایںمناوک

 ۔یہںتکسیØڑبےگآکوبیایمکارواقیتررادیئپاروایہںتکسیلارکابوےئرکویحتلصایرپوکینی ےنپزالزایمیظنتںک،رےدSوفرکوچلکرکےےنھک کسلسملروااعتون

 
 :ینبدوصنہببکینیشنیاج

 
 
 
 
 
 
 

 میہ،ا/ڈ ریلڈتانیت۔۔نت اکیلنلوبل :ت:دا دم ٹنمپوڈڈ ریلڈررو ک بڈ بف رریٹ ررواگننلرنشکیا۔(2eec)جی،لگ. نیٹوروا،ےاجے،گنرکو9      •

 2B2-2c5،)2-B(iB۔

 ٹنمجنیم فآیکیمڈاتک۔شرقتسملکینی الززیمںکمانہارضاکارٹ رکروپاروائنازیڈکاکما:انیدتقوعبدکےتقوتق،و۔(ciec) msن،ٹاگر01      •

 ۔B(21،2i2-285(رویوی،
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 ٹنمجنیم کیجٹپورراک رجتہب ہ  اسیج ہ۔ے رکیت ادا راکدر امہ یمںیدنب بوصنہب یک نیشنیاج کےکرررروات خان یک منہؤںارےک لبقتسم رادن ےک میظنت یئمنہار روا وکگنچ

 تیہوایتببدسےاسینآئنلائپپااکیکیمنہؤںاربلقایلےکےنبےنانیقییکوکچ میظنتیرواسلستلیہ،ںتےجاہوقتنملیمںںوراکدرےرسودیایہںتےجاہواٹیرئررپوزلنشیف

 ۔11ےہ

 
 کےنی الززہموجدویمںسایہ۔ںکیتریلےکےنبےنانیقییکولقتنمیرامہوکیںوراکدرییلکدرواتیقداردناکےنپمکییمیظنتںسجےہےلم مہاکیاینبدوصنہببکینیشنیاج

 یراوایپدرواسلست،لاکحتسم،اردناکےیظنتمکیاہ۔ےل امقیترروات انخکیتیحںولصاینوردناےیلکےنےھبرکوہعوںدییلکدپرپےناقیتریاہےنوراٹیرئہےن،وصختر

 کےنپمکیکاس ہےتکساہول امہعہدروایئکویاسرباہ،رکےمکحمہ،رادکرگیوٹکیزایمںںوہعدناہ۔ےیروضرینبدوصنہببکینیشنیجاثرمؤیلےکےےنھکررابرقرکوتیحالص

ٹ.یرٹساروازنشیپرآ
 
 ۔ہوثراںایمناپرمستک. ج

 کینایمںساہ۔ےاگاننہزادناکایررکیےنھکرقمدنیمںوراکدرناکینی زالزہموجدوہلحرکالگاکاینبدوصنہببکینیشنیجاہ،ےجیتاہویہشندناکیہعوںدییلکدب برااکی

 ہمذمہایدمزیمںبقتسملجویہںتکسیکرت انخکیدارفاےس ایمیظنتں،کراگنہزادناکاتیحںولصاینوردناہ۔ےل امانی جہزہاکایحتلصاکیقیترروا،یگکدررکاجتہب،ر،تراہم

 پرنارواکانررر لمعیمکحتیلےکےنےکردددیمںکےنررریلےکےںوراکدرکےبقتسملکودارفاناکومیظنتںوعب،دکےت انخکینیشنںوجانکممہیہ۔ںےتھکریحتلصاکیھبنسےنلاایںراد

 ہمافرعقامورگیدکےقیتررواکگنچ،وئ،یمنہاریب،تترےیلکےرکےندددیمںکےنرحلصالعمرواترہمایروضرکونی زالزنیماسچےیہ۔اکانرددآردلم

 ۔21ہےتکساہوما لرکان

 
 عفلایمںقیترکیئیریکرنپےارواچےئہاجاناای اگہآسےوصنوبںبکےنیشنیجاکےیظنتمکونی الززہ۔ےیروضرلصتامویمںلم ےرپوکےینبدوصنہببکینیشنیجاہ یہزمدی

 کےبقتسملردناکےیظنتمنی الززہ ہےا نبانیقییکوبتاسارواہےا کردددیمںکےنرایپددامتعالصتااموففشاچےئہ۔اجیناکییئافزاحہلصوئلےکےنیلےصحہپرروط

 کےثملاروایہ،ںتےکرتلاکوکیامتادقاکےینبدوصنہببکینیشنیجایہ،ںتےکراداراکدرمہایمںقیترروات انخکینلیٹٹزجینیمررواگیوٹکیززایہ۔ںرریلےکےعقاوم

 ۔یہںکےترئیمنہارپرروط

 
 :الخہص

 
 کوںتیحولصانپیاکودارفایئمنہاررواکگنچوس،ےکےنرفامہر،ارآروادد،دامنہیئ،رتیاذیہ۔ںاثےثامنلوایمںقیترکیںوریلڈٹنمجنیم کیجٹپوریمںیئمنہاررواوکگنچ

 حی ترکومںواگروپرکےیئمنہاررواکگنچوجویمیظنتںہوہ۔ےنبیتاراایتخبایلےکےکےنرہیدازسےہیدازکوتیحںولصانپیاپررطوکےریلڈرواپےن،اقوباپرجنلیچںوےن،Øڑب

 کانمجنیمٹکیجٹاپرسیجےسیجےیہ۔ںیتیدSفورھبیکوقثتفاکیقیتررواےنھک کسلسملکلبہیہںکیتریرکاہیامسریمںبیایمکارواقیترکیزجینیمرکیجٹپورنپےافصرنہیہںدیتی

 ۔ہےا Øڑبےگآکوقیتررادیئپارواتلی امیظنتیجوہ،ےاہرجاا ہومہاسےییتزراکدرکاامنہیئررواکگنچویمںقیترکیتیقدا،ہےاہرجاا ہوررہمنارظنم
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