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Abstract: 

In contemporary business environments, the intersection of leadership ethics and 

corporate social responsibility (CSR) has become increasingly pertinent, especially in the realm 

of project management. This scholarly article examines the pivotal role of ethical leadership in 

driving CSR initiatives within project management contexts. It explores the significance of 

integrating ethical considerations into leadership practices and how this integration fosters 

sustainable project outcomes. Furthermore, the article delves into the impact of CSR on project 

stakeholders and the broader society, emphasizing the importance of ethical decision-making and 

responsible leadership in achieving positive social and environmental outcomes. Drawing upon 

theoretical frameworks and practical examples, this article contributes to a deeper understanding 

of the ethical dimensions of leadership in project management and underscores the imperative of 

CSR for organizational success. 
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ػ  :اعتر

 
نرصعی ابمہ دو )RSC( امسیجذہمداری اکروپرٹ   االخایقتاور اقدئاہن  اموحایلیت اور وبہبد امسیج اکروابر وچہکن امنایںوتہجاحلصیکےہ۔ ںیم وگتفگ یمیظنت رموبطریمعتاتںیہوہنجںے

کرےہںیہ،االخیقاوصولںاور سمیلسپر کداروکزیتںے ںیم،اہجںونتمعاکیٹسوہڈلرزRSCاپدیئارییکلیکشتںیماےنپر ہ۔رپاٹکیجٹنمجنیمےکدارئے
ے
 ادقاامتاکاامضنؾانزگریوہایکے

تںیہ،رامنہؤںاکاالخیقرطزلمعاور کےیلاےھٹکوہے ے
کیتRSCوصخمصاقمدصےکوصحؽ  ارثاترمبپر

ے
کاتنجئاوروطلیدمیتیمیظنتاسھکرپرہکے پوٹکیجے  اوصولںیکاپدنبپے

کمہآیگنہرپ،اوررپاٹکیجٹنمجنRSCےہ۔اسومضمؿاکدصقمایقدتیکاالخایقت، ے
ہ،اپدیئاررطوقیںاورامسیجدقریکقیلختوکرفوغدےنیںیمان  کانے  یمےکدرایمؿھٹگوجڑوکواحضے

ئ 1زوردےتیوہے
 

 

 

•
ک،اورریہنسی،ڈیاے1      ،الؽے

ک:۔االخیقایقدت(2)005رباؤؿ،امیای،رٹویوٹے لصیفے وہیاورااسنیںے ظن۔یمیظنپر نھکیساکہطقپے کےیلاکیامسیجے تیقاوراجچںے  ریمعتایپر

 لمع،97)2(،117-134۔
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ہ۔ہی رکدار امہ ںیم ارثاتیکلیکشت اور ادقار،رطوقیے  یمیظنت ٹنمجنیم، رپاٹکیج )RSC( داری ذہم امسیج اکروپرٹ   االخایقتاور ایقدتیک اتاور اؿ اقمہل ادارکیںر  رصLوصپر

ہ۔ کانر  رپاٹکیجٹنمجنیمایسؼوابسؼںیماؿیکاتیمہوکالتشر

 
 :ایقدتیکاالخایقتوکانھجمس

 
ہ،سجںیماامیدناری،دایدتناری،وجادبیہاورااصنػاشلمےہ۔االخیقرامنہاکیٹسوہڈلرزیک یرئے االخیقہلصیفاسے  رتحیجدےتیںیہ،      وک      الفحووبہبد      رپاٹکیجیکومرثایقدتاکااصحپے

کادنرومرثاوراپدیئ کادنراامتعداورافشتیفوکرفوغدےتیںیہ۔ایقدتیکاالخایقتوکانھجمسومیظنتؽے کرطوقیںوکرفوغدےنیںیمتہباتیمہراتھکےہ۔ایقدترپاٹکیجومیٹںے  ارایقدنر

لصیفرکےناوروخدوکاالخیقوطررپذہمداراہنادنازںیمرباتؤرکےنںیمرامنہرک ئںیہوجے وہے
ے
کےتںیہ۔اسےک ںیماالخایقتاوصولںاورادقاراکاکیومجمہعری  ھکے  یدادیوطررپ،االخیق یپے

 ایعمراترپلمعریپاوہرک،رامنہاامتعددیپارکےتکسںیہ،اامتعددیپارکےتکسںیہ،اوراکیتبثمیمیظنتاقثتفوکرفوغایقدتںیمافشتیف،دایدتناری،ااصنػدنسپیاوروجادبیہاشلمےہ۔االخیق

 دےےتکسںیہ۔

 
ہ۔اقدئنے  یدادی ایقدتیکاالخایقتاکاکی ،اافلظاورولصیفںںیماامیدناریاورلقتسم ولہپدایتندارئے ہاور زمایجاک وکاےنپاامعی  یہ۔دایدتناریاسھکدیپارکیںر امنہرکری اظمرہہرکاناچے کاسھپر ہ،ڈیلروںوکدصاتقاوردایتںے کدرایمؿاامتعدوکرفوغدیتںے

     پواکروئے

رپزایدہااھچرک ہ۔زمدیربآں،االخیقرامنہذایتافدنے کاقلبانبیںر کےنے  یئوکرتحیجدےٹر      یپے

تںیہ۔ ئمیظنتاوراسےکاکیٹسوہڈلرزوکافدئہاچنہںے کاجںے
لصیفرکےتںیہوجارفنادیافمداتوکوپرارکےنے  ںیہ،اےسؽے

 
ظنم،ت کسپر ے

کاسھتشیپآےتںیہ،عطقرظنان  امنہامتؾارفادےکاسھتارتحاؾاورریغاجدبنارئے
 یثیح،ایواویگتسیے ااصنػدنسپیایقدتیکاالخایقتاکاکیاورالزیمزجوےہ۔افصنمہپے

کاسکیںوماعقرسیموہں۔ااصنػدنسپیوکرفوغدےرک،رامنہزان کےتںیہاہجںبسوکرتیقاوررتیفر  مرکےتکسںیہ،   توکLزےس۔وہاکیاجعماوراسمویاموحؽدیپارکےنیکوکششر

کااسحسوکرفوغدےےتکسںیہ۔ کادنرقلعؽر  اعتوؿوکڑباھےتکسںیہ،اورمیظنؽر

یہ۔اے     کیناچے ے
ئاےنپاامعؽاورولصیفںیکذہمداریوبقپ  کےتوہے

کےیلیھبالزیمےہ۔رامنہؤںوکاکایمویبںاوراناکویمںدوونںوکمیلسپر  نپآپوکاوردورسوںوکااستحباالخیقایقدنر

ہاورلسلسمرتہبیاورےنھکیسیکوحہلصازفارکوجادبہرہھٹارک،رامنہاالخیقایع کرچلکوکرفوغداتؽے
کات       مراتاوریمیظنتادقارےسوایگتسباکاظمرہہرکےتںیہ۔زمدیربآں،ااستحبافشتیفے  یپے

2ےہ۔
 

 

ک یپواکروںاوراکیٹسوہڈلرزیکالھپے کاالخیقرمضماترپوغررکےتںیہاوراصقنؿوک االخیقرامنہاےنپر کےتںیہہکبجاسمر مےس یئوکرتحیجدےتیںیہ۔وہاےنپولصیفؽے ایدہوفادئاحلضکےتںیہ۔ کےنیکوکششر سے کےیلزایدہے فنیقؽے ے
  ہردیاورم  ںیماشلمامتپر

ئ،االخیقرامنہاکؾاکاکیم تںیہاہجںLہردیاکاظمرہہرکےتوہے کےنواالاموحؽانؽے
 وؿاوررپورسر

 ارفاددقراورزعتوسحمشکےتںیہ۔

 
ئد کاسھتولعمامتاورریصبتاکارتشاکرکےتوہے

یپواکروئے ہ۔االخیقرامنہاےنپر ضورئے کےیلافشتیفتہپے
س     ایقدتںیماامتعداوراابتعردیپارکےنے ساوراامیدنارئے ے

 ےلدن 

سڈ لصیفرکےناوریمیظنتادہاػںیمؤمرثرطےقؽے
ہ،وجارفادوکابربجے کرچلکوکرفوغدیتںے ے

ہ۔ ہڈاک  ابتتیچرکےتںیہ۔افشػایقدتاامتعداوراعتوئ   ےےکاقلبانبیںر

 
ہ۔اقدئنیوکاالخیقاوصولںیک یاکلمعیھباشلموہانر یہ۔  االخیقایقدتںیماالخیقہلصیفاسے کہنکمماتنجئاوراالخیقرمضماترپوغررکاناچے یہ،رہآنشؽے  یدادرپااختنباکاجزئہانیلاچے

ئدایدتناری،ااصنػدنسپیاوروجادبیہوکربرقاررھکےتکسںیہ گرےتوہے
سے یںیموغشمؽوہرک،ڈیلراؿدیچیپہوجنلیچںاوروصمخمؽے  ۔3االخیقہلصیفاسے

 

•
     2kcdddaW،0082) 0)S0ئنادارہاجیتارفنارٹشچکیکریمعت۔اڈیکیمآػٹنمجنیمرپ کےیلاکؽے اکروپرٹیذہمدارئے

 ۔108-87،)3(22و،ٹک ی سپ
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کےیللسلسموخدیکساک کاسھتمہآیگنہوک االخیقایقدنر ہ۔االخیقاوصولںے کےیلرامنہؤںوکا یاوروخدآہایہرضورئے نے عینادقار، ینیقانؽے
 

یہ۔. نے ص  تتاوررحاکتاکاجزئہانیلاچے

کےتکسںیہ۔ ننبیکوکششر ے
کےیلرتہباالخیقروؽامڈن  یپواکروئے کےیلوبعشںیکاشندنیہرکےتکسںیہاوراےنپر س،رامنہرتہبںے  وخدآہایہوکرفوغدےنؽے

 
کاالخ ے

پاےنپاامعؽ  ،اموحؽاورآےنوایلولسنپے ے یہہکوہویمکیی  ہ۔اقدئنیوکاچے
۔امسیجیقارثاترپوغر االخیقایقدتوعیشتامسیجارثاتوکےنٹیمسےکےیلیمیظنتدحودےسابرہوہیںر  رکنے

ک ایدہالھپے سے  ہڈاےتلںیہاورداینںیمتبثمدبتیلییکرتبیغدےتیںیہ۔    یئںیمڈ ذہمداریاوراپدیئاریوکرفوغدےرک،االخیقرامنہزایدہے

 
،وجادبیہاورافشت     ہ۔االخیقاقدئنیدایدتناری،ااصنػدنسنر کےیلرضورئے کرطوقیںوکرفوغدےنؽے

 یفوکرتحیجدےتیںیہ،ایقدتیکاالخایقتوکےنھجمسںیمومرثاورذہمداراہنایقدنر

کوعیشتامسیجارثاترپوغرر ے
ہ۔االخیقایعمراتوکربرقاررےنھکاوراےنپاامعؽ  ساداروںںیماامتعد،اعتوؿاورارتحاؾاکرچلکدیپاوہانر س،رامنہاامتعددیپارکےتکسںیہ،تبثمسجے  کےنے

تکسںیہ انڈ دبتیلیالےتکسںیہ،اوربسےکےیلرتہبلبقتسمںیما ے
 ۔4ہڈان 

 
 :یکاتیمہ)RSC(اکروپرٹیامسیجذہمداری

 

ی
ہ۔RSCٹنمجنیمںیم ،دلمعرآدم،اورصیخشتںیماشلمرکانر ہ،رطخاتوکانا وکاRSCامسیج،اموحایلیت،اوراالخیقدخاشتوکرپوٹکیجیکوصنمہبدننے  مرکات  ناسھکوکڑباھانر

ہ۔   ناوراموحایلتںیمتبثمرکدارادارکانر

 رپوٹکیج

 ےہ،اورویمک

 :رپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخیقایقدت

 

کاسھتالتشم وصمخمںوکدایدتناریاور دیچیپہاالخیق ںیہ، رےتھک ربرقار رامنہاالخیقاوصولںوک ںیماالخیق ٹنمجنیم رپاٹکیج  ںیہ، وکرفوغدےٹر  االخیقرطزلمع وہ رکےتںیہ۔ ہردئے

کاکیٹسوہڈلرزےکدرایمؿذہمداریاوروجادبیہےکرچلکوکرفوغدےتیںیہ۔  رپوٹکیجے

کان   RSCرپوٹکیجٹنمجنیمںیم :یاسیآروکرپاٹکیجٹنمجنیمےکرطوقیںںیممضے

 رپوغررکاناشلم   ںیمویمکیٹنیکتیلرپوکاشلمرکےنںیماموحایلیتارثات،اکیٹسوہڈلریکرصموتیف،االخیقوسگنس،اوروپرےرپوٹکیجالفئاسلکیئ

ہ۔  ےہ۔ہیاامضنؾاپدیئاراتنجئاورامسیجدقروکرفوغداتؽے

سانٹمن  :رپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخیقزجنلیجے

ک اکاسانم االخیقوجنلیچں رپاٹکیجرجینیمزوکفلتخم ہ،ےسیجہکافمدانر ،اوراکیٹس رکانڑپائر کاسملے کرفمیورک وت وہڈلریک اصتدؾ،واسلئیکمیسقؽر  اؿ ۔تت۔االخیقایقدنر

کےیلرامنہرک کےنے کاسھتوینٹیگپے فامہرکےتںیہ وجنلیچںوکاالخیقاورذہمدارئے  ۔5یپے
 
 
 

 

ناس3  •
ی

 ی چ
ی

ی لپ یز،یپامی،اورا
ی

ے (2)017ت،اسی جلنآػ:۔اکروپرٹیامسیجذہمداریاوراکروپرٹیوگرسیے جتہی۔ویریپر ے اقتیلپے
 ۔082-6،197)1(نالبیڈوٹنمپل،ی پ سیس

•
    4)1999 mT cdWesL s S0L adtocL aRL kiaWsL SlL 0)9er1cWLایکاکیٹسوہڈلریکواتیفقامہےہ؟اکیٹسوہڈلرٹنمجنیمامڈزلاوررفؾامایلیتاکررکدیگ 

 ۔488-42،506)5(ےکدرایمؿقلعت۔اڈیکیمآػٹنمجنیمرجلن،
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ی  :اکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراالخیقہلصیفاسے

کلمعںیماکیٹسوہڈلرزوکاشلمرکانتیلرپ ئے یوکعلطمرکےناور     االخیقہلصیفاسے ظنہلصیفاسے کےیلابیمہاعتوؿرپینبمہطقپے ہ۔االخایقؽر  ،افشتیفاوررتشمہکوجادبیہوکرفوغداتؽے

کاتنجئوکڑب ہ۔Øرپوٹکیجے ظنوکاقلبانبائر کےیلونتمعہطقپے  ےنے

 
 :اوراالخیقرگنایناکروپرٹیوگرسنن

 
اتاؿڈ     یملتشیعمںیماکروابریکاستیملاوراپدیئاریوکLآجیک نںیماکروپرٹیوگرسنناوراالخیقرگناینبسےسامہےہ۔ہیوصپر ئØینیقانؽے وہے

ے
کذرےعیومیظنیر    ںیہ ےچن،لمعاوررطوقیںوکری  ھکے ،رٹنکوؽ،اوروجادبہرہھٹاایاجات  نجے   وکدہاٹر

ہ۔دورسی ے
یںیمافشتیف،وجادبیہاورااصنػدنسپیاکاوصؽ  کرمزکںیمہلصیفاسے  ےہ۔اکروپرٹیوگرسنؽے

پلمعرکنے  رطػ،االخیقرگناینںیماالخیقایعمراتاکایقؾاوراپویسیلںاکافنذاشلمےہاتہکہی کاسھتںیلچاوراالخیقاوصولپے کسہکاکروابردایدتنارئے ینیقانبایاجے
 ۔6

 
ک کظفحتیدادیولہپؤںںیمےساکی   اکروپرٹیوگرسنؽے ہ۔وبرڈااظتنہیمیکرگناین،تمکحیلمعیکتمسےطرکےناوررئیشوہڈلرزےکافمدانر یکلیکشتاوراتریں  ے  وبرڈآػڈارئرٹکپے

ہ۔ کےیلرضوریاہمرتاکاحلموہانرضورئے
فامہرکےنے  ںیمامہرکدارادارکےتںیہ۔وبرڈزاکونتمع،وخداتخمروہاناورؤمرثرگنایپے

 
کادنررکداراور  کےیلمیظنؽر ہ۔اسںیمایزگزوٹکز،وبرڈاربماؿ،اوررئیشوہڈلرزےکرکداریک  ذہمدارویںیکواحضوحازمدیربآں،ومرثاکروپرٹیوگرسنؽے  وحا تیکرضورتوہیںر

کاصتدؾوک کےک،ںیمیظنتافمدانر کاناشلمےہ۔اؿرکداروںوکواحضے کےیلاکیمزنؾاقمپے  ینیقانبیتکسںیہہک مرکیتکسںیہاوراسابتوک ت،اوروجادبیہاوراکررکدیگیکاجچںے

کلمعافشػاورافصنمہنوہں ئے  ۔ہلصیفاسے

کےتںیہوجمیظنتیکامتؾوحطسپے     ہ۔ہیحاےطباالخیقاوصولںاورادقاراکاخہکشیپر
نے وہے

ے
کادنراالخیقحاوطبںیکرتیقاورافنذوکری  ھکے یاوررطزاالخیقرگناینومیظنتؽے      لمعیکرامنہرک پہلصیفاسے

ہ،اہجںالمزنیموکاالخی ضورئے کرچلکوکرفوغدانپے کےیلاالخایقتاوردایدتنارئے
کےتںیہ۔اکروابریاداروئے ہیپے کےناکاایتخردایاجانر کابرےںیمابپر  قدخاشؽر

ہ۔ کےیلوجادبہرہھٹاایاجانر ے
کاامعؽ  ے

 اوراںیہنان 

 
ہ۔اسںیمریغاالخیقروےیاکہتپاگلےناوراےسو کرطہقیاکریکرضورتوہیںر کےیلوبضمطلیمعتاوررگنایںے یک     زمدیربآں،ؤمرثاالخیقرگنایںے کےیلاباقہدہآڈ،،رطجے  ےنے

یہاتہکہی ٹنکوؽاشلمںیہ۔ومیظنتںوکالمزنیموکانمبشتتیباوردمدرفامہرکاناچے کسہکوہاالخیقایعمراتوکےتھجمسںیہاوراؿرپلمعریپاںیہ۔   صیخشتاورادنرویپے  ینیقانبایاجے

 
کلمعںیمفلتخم ئے ہ۔اکروابریاداروںوکاےنپہلصیفاسے  اکیٹسوہڈلرزلومشؽالمزنیم،ارنیف،اکروپرٹیوگرسنناوراالخیقرگنایناکاکیاورامہولہپاکیٹسوہڈلریکرصموتیفے

کاترثاتبلطرکےک،ںیمیظنتاامتعددیپارکیتکسںیہاورا ے
یہ۔اکیٹسوہڈلرزےکاسھتوغشمؽوہرکاورائ  کافمداترپوغررکاناچے

 یتکسںیہ۔Øیناسھکوکڑب  الپشئزاورویمکیٹںے
 
 
 

 

•
   50162) aa NelsdWL s Lal re2iñdLT) ر ۔اجؿویلاڈٹے :۔اکروابریاالخایقتاکااظتنے کنے ئاسےکابرےںیمدیسیھابپر سےسیکایکاچے  اےسحیحضطےقؽے

 زنس۔

•
کےیل امسیج اکروپرٹ   ۔(2)010 امی ابشہن،ےک اور ریکوؽ،اےیب،6    ات، :زبسنسیک ذہمدارئے ے  اجزئہ۔ اک اورقشم قیقحت وصپر  رویوی، ٹنمجنیم رجلنآػ ارٹنلنشیے

 12)1(،85-105۔
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،او  کرضوریازجاءںیہ۔ومیظنتںوکاکیٹسوہڈلرزوکاؿیکامیلاکررکدیگ،اکروابریرطوقیے  رامسیجاوراموحایلیتارثاتاسےکالعوہ،افشتیفاورااشفءاکروپرٹیوگرسنناوراالخیقرگنایںے

ہاوراکیٹسو  یہ۔ہیااستحبوکرفوغداتؽے فامہرکیناچے
ہےکابرےںیمدرتساورربوتقولعمامپر لصیفرکےنیکااجزتداتؽے

 ۔7ہڈلرزوکابربجے

 
ہ۔رطخاتیکخان زمدیربآں،اکروپرٹیوگرسنناوراالخیقرگنایناکر ک تاورادنازہاگلرک،ںیمیظنتہنکمماالخیقوصمخمںاکادنازہاگلیتکسںیہاوراؿوک کٹنمجنیمےسہگاقلعؽر  مرکےنے

پلمعدرآدمرکیتکسںیہ۔اسںیمو  
ساکؾانیل،اوراالخیقاظفحتتوکارٹسیےیلتمکحویلمعپے کان،اکروابریرشاتکداروںرپدعتسمؽے

کلمعںیم.   چٹ لسولبوراپایسیلںاقمپے  کوصنمہبدنبںے

کاناشلمےہ۔  مضے

 
ہ۔وہاکروابروجاالخیقرطزلمعاورا ضورئے

کےیلومرثاکروپرٹیوگرسنناوراالخیقرگنایپے  کرطوقیںوکرتحیجیھرمکایںے    ابآلرخ،اکیٹسوہڈلرزےکاسھتاامتعداوراابتعردیپارکےنے

ہ۔ا ئاوردایدتناری    دےتیںیہاؿںیمرسامہیاکروںوکرابغرکےن،ہاوکہںوکربرقاررےنھکاوروطلیدمیتاکایمیبوکربرقاررےنھکاکزایدہااکمؿوہانر یلاالخیقایعمراتوکربرقاررےتھکوہے
 
ٰ 

ئیشوہڈلرزےکےیلہکلبوپرے صػاےنپر
ےکےیلدقردیپارکیتکسںیہ۔Lےکرچلکوکرفوغدےرک،ںیمیظنتہپے  رسےر

 
کرطہقیاکراالخیقایعمراتاورRSCرپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخیقروےیاور ہ۔واحضاپایسیلں،رطہقیاکر،اوررگنایںے فمیورکرضورئے

کےیلوبضمطاکروپرٹیوگرسنپے  وکرفوغدےنؽے

نںیمدمدرکےتںیہ اقونیناقتوضںیکلیمعتوک ینیقانؽے
 ۔8

 
 :ےکارثاتیکامیپش  ئRSCوصنموبںںیماالخیقایقدتاور

. رپا
کپ جے 

 
کارثاتاکاجزئہےنیلںیمڈRSCسںیماالخیقایقدتاور سقلعتماتنجئاکادنازہ ادقاامؽر ،اموحایلیتاکررکدیگ،امسیجذہمداری،اوروطلیدمیتاپدیئارئے کاانیمطر  ہداروئے

ہ۔االخیقایق)RSC(اگلاناشلمےہ۔وصنموبںںیماالخیقایقدتاوراکروپرٹیامسیجذہمداری  صعییمیظنتااظتنؾںیماکیامہوکشسےر سےکارثاتیکامیپشپے
ے
 دتںیماقدئنییکرطکے

طػ، ہ۔دورسپے
کادنراالخیقرطزلمعوکاتمرثرکانر  ںیمامسیجاوراموحایلیتدخاشتوکاکروابریاکررواویئںاورRSCدایدتناری،افشتیفاورااصنػدنسپیاکاظمرہہاشلمےہ،وجمیظنؽر

اتیمیظنتاقثتف،اکیٹسوہڈلراقلعتت،اورومجمیعوطر  کاتنجئیکلیکشتںیمامہرکدارادارکےتاکیٹسوہڈلرزےکاسھتابتتیچںیماشلمرکاناشلمےہ۔دوونںوصپر  رپرپاٹکیجے

 ںیہ۔

 
کدرایمؿاامت ے

کاراکؽ  ہ۔وہرامنہوجاالخیقاوصولںوکرتحیجدےتیںیہوہمیں  کےیلہجہلےطرکیںر ئے کادنررطزلمعاورہلصیفاسے پوٹکیجمیں   عداوروافدارییکاالخیقایقدتاکپے

ہ۔ہیمیٹیکمہآیگنہ،دیپاواریالصتیح،اورا     وحہلصازفارک سلحایکاجانر ہاراموحؽوکرفوغدےتیںیہاہجںاالخیقاسملئوکافشػاورذہمدارئے کاکیاسے کےنے ے
کےتںیہ،اکپر  بآلرخ،یپے

 رپوٹکیجیکاکایمیباکابثعنباتکسےہ۔

 
سوایگتسباکاظمرہہRSCراتوکربرقارریتھکںیہاوراکارثاکیٹسوہڈلرےکاترثاتاوراقلعتتکتالیھپوہاےہ۔بجںیمیظنتاالخیقایعمRSCوصنموبںںیماالخیقایقدتاور  ادقاامؽر

تںیہ۔اسےکےجیتنںیماکیٹسو  ایدہوہے
ے کااکمانپر ک،اسوصنمےبوکتبثمادنازںیمدےنھکؽے

 ،اعتوؿ،   ہڈلریکتیلرپرکیتںیہ،اکیٹسوہڈلرز،لومشؽہاوکہں،رسامہیاکروں،اورویمکیٹںے

کےیلافدئہدنمےہ۔ شاتکداریںیماحاہفوہاتکسےہوجرپاٹکیجیکاپدیئارئے  اوروطلیدمیپر
 

 

•
کےیلاکروابری(2)010ریکوؽ،اےیب،اورابشہن،ےکامی7     جلنآػٹنمجنیمرویوی،:ہلمL۔اکروپرٹیامسیجذہمدارئے ات،قیقحتاورقشماکاجزئہ۔ارٹنلنشیپے  وصپر

 12)1(،85-105۔

•
یٹشپسی۔:کٹنمجنیم. چٹ ۔ارٹسی(2)010رفینیم،آرای8    اکیاکیٹسوہڈلرارپوچ۔ربمیکجویویپے
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کاقمدصیکفصدنبیاکاجزئہانیلاشلمےہ۔اےسیLےکارثاتیکامیپشئںیماالخیقاوصولںاور  RSCزمدیربآں،وصنموبںںیماالخیقایقدتاور پوٹکیجے  ا ےکاظفحتتوکRSCوصنمےبوج رشیتادقارےکاسھپر

ک کےیلرتہبوپزنشیںیمںیہ،وجاپدیئاررتیفر کےتںیہ،وہامسیجاوراموحایلیتدخاشتوکدوررکےنے  ینوصنمہبدنبیاورلمعدرآدمےکلمعںیممضے

کومجمیعارثاتوکڑبLہڈاےتلںیہاور ادہاػںیمڈ ے
رپائ   ےتںیہ۔Øرسےر

 
طخاتوک اسےکالعوہ،االخیقایقدتاور سواہتسپے پوٹکیجیکلیمکؽر ،رہشت یاسیآرےکرطےقپے ے سچبیتکسںیہوجریغاالخیقروےیای مرکےتکسںیہ۔االخیقرطزلمعاورامسیجذہمداریوکرتحیجدےرک،ںیمیظنتہنکمماقونیے   اورامیلرطخانر

تکسںیہ۔وصنمےبیکاکایمیباوروطلیدمیتیمیظنتوک سدیپاوہے کےیلینی   وک   امسیجاوراموحایلیتارثاتوکرظنادنازرکےنے نے  قانؽے

ہ۔ ضورئے ںیمیمکاکہیولہپر  رطجے

کپ جے . زمدیربآں،رپا
 

ےےکذرےعیاماپاجاتکسےہ۔االخیقوطررپذنہرےنھکRSCسںیماالخیقایقدتاور ،ربرقاررےنھکیکرشح،اوریمیظنتاسھکےسیجااسر  ےکارثاتوکالمزنیمیکاانیمطر

ساعتوؿایہتفرپوRSCواےلرامنہؤںیکایقدتںیماوروبضمط کپ جے .     ادقاامؽر
 

یلالصوتیحںوکا  سا
 
سالمزنیمےکوح،ےلص،  ٰ ےتھکںیہ،سجے ے

طػوتمہجرکےناورربرقاررےنھکاکااکمپ   یپے

ہ  ۔9دیپاواریالصتیحاورومجمیعیمیظنتاکررکدیگںیماحاہفوہانر

کارثوروسخاکادنازہاگلاناشلمےہ۔االخیقو RSCزمدیربآں،وصنموبںںیماالخیقایقدتاور       ے
پائ  کلمعاوراتنجپے ئے کارثاتیکامیپشئںیمہلصیفاسے ئے نلچواےلہلصیفاسے  طررئے

کےلصیفوہے  کےجیتنںیمزایدہابربخاورذہمداروصنمےنے کاظفحتت،اوروطلیدمیتامسیجارثاتوکرتحیجدےتیںیہ،سجے  تںیہوجیمیظنتادقاررفمیورکاکیٹسوہڈلرےکافمدات،اپدیئارئے

تںیہ۔ کاطمقبوہے
ے
 اورادہاػ

کپ جے .   زمدیربآں،رپا
 

ساگلایاجاتکسےہ۔اےسیوصنمےبوجاالخیقRSCسںیماالخیقایقدتاور ے
کاعتوئ  ے

کرطوقیںوکا ےکارثاتاکادنازہامتؾاکیٹسوہڈلرزےکےیلرتشمہکدقردیپارکےنںیمان    ایقدنر

تںیہاور کےیلااصتقدیدقردیپارکےتںیہہکلبامسیجرتیقاوراموحایلیتذہمداریںیمیھبRSCانے ے
صػصصحایاگتفؽ  کےتںیہہپے  وکاےنپاکروابریامڈزلںیممضے

ایدہاجعماوراپدیئار ڈ سے وکرفوغLہڈاےتلںیہ،سجے  اتلےہ۔ رسےر

 
کادنرRSCزمدیربآں،وصنموبںںیماالخیقایقدتاور  ہ۔االخیقایقدتمیظنؽر کارثاتاکاجزئہےنیلیکرضورئر ے

کےیلیمیظنتاقثتفاوراالخیقآبووہارپائ   رطزلمعیکوت ےکارثاتیکامیپشؽے

ہ،اقثتفوکدایدتناری،وجادبیہاورامسیجذہمد طرکیںر ے
کدرایمر Øارییکرطػڈ۔تتاوراوصؽ   یتلےہ۔اکیتبثماالخیقاموحؽالمزنیم،الپشئز،اوررشاتکداروئے

کاتنجئاوراکیٹسوہڈلرےکاامتعدوکڑب ہ،رپوٹکیجے ہ۔Øاالخیقروےیوکرفوغداتؽے  انر

 
صػادقاRSCےساماپاجاتکسےہ۔اےسیوصنمےبوجاالخیقاوصولںاور  ےکارثاتوکاؿیکوطلیدمیتاپدیئاریاوراریاRSCوصنموبںںیماالخیقایقدتاور  امتوکرتحیجدےتیںیہہپے

فامہرکےتںیہہکلبدریاپاقلعتت،اسھکڑب ےتھکںیہ،ذہمداراکروابریرطوقیںاوراالخیقایقدتیکدریاپاریا ےناورتبثمامسیجارثاتیکØلیلقدمیتاتنجپے  وھچڑےتںیہ۔  یدادیھپے

 
ک   اوصولںوکاRSCموؾںیہ۔االخیقایقدتاورذہمداررپاٹکیجٹنمجنیم،یمیظنتاقثتف،اکررکدیگ،اورامسیجرشاتکےکےیلالزؾوزلRSCایقدتیکاالخایقتاور  اناناپدیئاررپاٹکیجے

ہ ہ،اسںیماشلمامتؾاکیٹسوہڈلرزےکےیلدقردیپارکانر اتنجئاوراکیٹسوہڈلرےکاامتعدوکرفوغداتؽے
 ۔10

 

 

•
    90082) ,0 ScddrsW.L s i0L reWriq&esL N0L 0)8crWcllLتںیہ؟رجلنآػ کاظنؾنیباالوقایمرتبیتںیماکروابریاکررکدیگوکرتہبانؽے ے

 ایکاموحایلیتااظتنؽر

 ۔364-14،376)4(ارٹنلنشینٹنمجنیم،

ے  ن،آرکی ،او0ٹے موبطرفمیورک۔اڈیکیمآػامرگنٹیکاسسنئاکرجلن،:۔اکروپرٹیامسیجذہمداریاورامرگنٹیک(2)004ی    ،اورریفے   پگ می10  • ۔19-3،3)1(2اکپے
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کادنروصنموبںیکتمساورارثاتوکلیکشتدےتیںیہ۔االخیقایقدت)RSC(ایقدتیکاالخایقتاوراکروپرٹیامسیجذہمداری   کلمعیکرامنہرک رپاٹکیجٹنمجنیمںیمامہرکدارادارکےتںیہ،ومیظنتؽے ئے ہ،ہلصیفاسے کےیلہجہلےطرکیںر ہاوراسابتوک وپریرپوٹکیجمیں  کیںر   یپے

ہہکاامعؽاالخیقاوصولںاورادقارےکاسھتمہآ  گنوہں۔بجرامنہ   ینیقانبیںر

کےیلرضوریںیہ۔  االخیقرطزلمعوکرتحیجدےتیںیہ،وتوہاامتعد،دایتناوروجادبیہےکاموحؽوکرفوغدےتیںیہ،وجوصنمےبیکاکایمیںے

رپاٹکیج
یپ م

ی
ٹم. ج ٹ

  ی 
ےتھکںیہ۔اقدئنیوکدیچیپہا صػاکیٹسوہڈلرزےکافمداتہکلبوعیشتامسیجارثاتوکیھبدمرظپے لصیفرکاناشلمےہوجہپے کزانرظںیم،االخیقایقدتںیماےسؽے

 الخیقن 

ئیشوہڈلرزیکرضورایتوکوتمازؿرکان۔ یہ،ےسیجہکالمزنیماورویمکیٹنیکالفحووبہبدےکاسھپر پاجاناچے
 وٹکیجیکوصنمہبدنبیاورلمعںیماشلمیاسیآرےکاوصولںوکرپ  وصمخمپے

ایدہتبثماتنجئاحلضکےتکسںیہ۔ رکےک،ڈیلریفنمارثاتوک سے  مرکےتکسںیہاورامتؾاکیٹسوہڈلرزےکےیلزایدہے

 
،ئال نیاوروضا زمدیربآں،رپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخیقایقدتاالخیقرفمیورکاوراالخیقالدتالؽوکےنٹیمسےکےیلوقا کاراٹے ہ۔اقدئنیوکمیں  سابرہوہیںر یہ۔االخیقایعمرات سٹناوردرگ طیکلیمعؽر        اکیٹسوہڈلرزےکاسھتاےنپاعتلمںیمافشتیف،دایدتناریاورااصنػدنسپیاکاظمرہہرکاناچے

 وکربرقاررےنھکےس،ڈیلراؿاامتعداوراامتعدیکرتبیغدےتیںیہ،وج

کےی کادنروبضمطاقلعتتاوراعتوؿوکرفوغدےنؽے
 لرضوریںیہ۔رپاٹکیجومیٹںے

ے  کاناشلمےہ۔اسںیمرپو)GSE(رپاٹکیجٹنمجنیمںیماکروپرٹیامسیجذہمداریںیماموحایلیت،امسیجاوروگرسیے کاموحایلیت   وکرپاٹکیجیکتمکحویلمعںاورآرپزنشیںیممضے  ںوٹکؽے

کدوراؿاالخیقتقشمےکرطوقیںوکربرقا
ے
،اوررپاٹکیجیکوپریزدنیکے  اوصولںوکرپاٹکیجٹنمجنیمےکRSCررانھکاشلمےہ۔ارثاتاکادنازہاگلان،امسیجاسمواتاورونتعوکرفوغداٹے

پارکیتکسںیہ۔Lمرکیتکسںیہ،اور یتکسںیہ،رطخاتوکØیناسھکوکڑب رطوقیںںیماشلمرکےک،ںیمیظنتا ےکےیلوطلیدمیتدقردی  رسےر

 
کےتںیہ۔وہااصتقدی،اموحایلیتاورامسیجمرکےن  مےس  رپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخیقرامنہیھباپدیئاریوکرتحیجدےتیںیہ،واسلئیکتپھک،ہلضفدیپارکےن،اوراموحایلیتااطحنطوک  یکوکششر

کابیمہر ۔اسںیماپدیئاررطوقیںوکا اظنومںے کونیتںوتہجںںیمتبثمرکدارادارکنے کےتںیہوجاپدیئارئے
نیکوکششر کےتںیہاوراےسیوصنمےبانؽے

 اناناشلموہاتکسےہ، طوکمیلسپر

کارخاجوک ےسیجاقلبدجتدیوتاانرک ،اکرنںے کذراعئاکاامعتسی  ۔ یںے  مرکان،اوراموحؽدوتسڈزیانئاورریمعتایتکینکتوکرفوغداٹے

 

زمدیربآں،رپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخ
ی 
یق

ی 

 ںیمابینعماکمےملاوراعتوؿںیماکیٹسوہڈلرزےکاسھتاشلموہاناشلمےہ۔رامنہؤںوکونتمعاکیٹسوہڈلرزےکدخاشتاورRSCایقدتاور

ظنوک یہ،لومشؽاقمیمویمک ہطقپے یہ۔رپوٹکیجیکوصنمہبدننے     انناچے کلمعںیماشلمرکاناچے ئے کہلصیفاسے کاترثاتوکرپوٹکیجے ے
 ن،اموحایلیتاحویمں،اورنامسدنہورووہں،اورائ 

کاتنجئوکڑب کےیلاقونینتیثیحاورامحتیدیپارکےتکسںیہ۔Øاورلمعدرآدمںیماکیٹسوہڈلرزوکاشلمرکےک،ڈیلررپوٹکیجے  ےتکسںیہاوراےنپادقاامؽر

 
ئہکرپوٹکیجیکرسورایمںافشػاورذہمداراہنادنازںیم      ماالخیقرامنہاکروپرٹیوگرسنناوروجادبیہوکرتحیجدےتیںیہ،اسابتوکاسےکالعوہ،رپاٹکیجٹنمجنیمںی توہے  ینیقانؽے

۔اسںیم  الچرک ے سل  یئاجںنے کان،اوریسکیھباالخیقالخػورزیایدبااظتنیموکوفریاورؤمرثرطےقؽے
کان،رپوٹکیجیکاکررکدیگیکرگنایپے  حرکاناشلمےہ۔وماالصتیکواحضالںینئاقمپے

کارانیںیمذہمداریاکااسحسدیپارکےتںیہاوروپریمیظنتںیماالخیقروےییکوحہلصازفارک کےتںیہ دایدتناریاوروجادبیہےکرچلکوکرفوغدےرک،ڈیلررپوٹکیجمیں   ۔11یپے
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،اورRSCزمدیہیہکرپاٹکیجٹنمجنیمںیماالخیقایقدتاور       طوقیے ،تعنصےکرتہبنپے ئاالخیقاسملے توہے ہ۔رامنہؤںوکارھؽے
کابرےںیمابربخر RSCوکلسلسمےنھکیساوررتہبییکرضورتوہیںر   ےکایعمراتاوررامنہوطخطوکرایررکےنے

ییکاہمروتںوکڑب کاراکؿیکاالخیقادیاریاورہلصیفاسے پاٹکیجمیں  یہ۔اںیہپے کØاناچے کےیلرتتیباوررتیفر  ےنے

کرچلکوکرفوغدےرک،ڈیلراسابتوکوماعقںیمرسامہیاکریرکیناچے  تکسںیہہکرپا  یہ۔ےنھکیساوروماتقفے ینیقانؽے
ئ۔کپ جے .     سالچایاجے  سوکذہمداراہناوراپدیئاررطےقؽے

 
کےیلالزؾوزلموؾںی      کاتنجئیکلیکشؽر کادنروصنموبںے     ویلمعںاوراکررواویئںںیم ہ۔رپاٹکیجیکتمکحایقدتںیماالخایقتاوراکروپرٹیامسیجذہمداریؤمرثرپاٹکیجٹنمجنیم،ادقار،رطزلمع،اورومیظنتؽے

RSC ئاالخیقرامنہدایدتناری،افشتیفاوروجادبیہوکرتحیجدےتیںیہ۔االخیقایعمراتو ئاوراپدیئاریوکرفوغاوصولںوکاشلمرکےتوہے  کربرقاررےتھکوہے

صػاکیٹسوہڈلرزہکلبومجمیعوطررپ ۔Lدےرک،رامنہاےسیوصنمےبلیکشتدےےتکسںیہوجہپے ےکےیلدقررفامہرکنے  رسےر
 
 

 
 :الخہص

 
ناقدئاہناالخایقت،اکروپرٹیامسیجذہمداری،اوررپاٹکیجٹنمجنیمےکدرایمؿامہاعتلموکالتشایکےہ۔اسےنرپاٹکیجایسؼوابسکےے  ے

 RSCکادنرالخہصہیہکاسیملعومضمؽ 

ی،اکیٹسوہڈلریکتیلرپØادقاامتوکآےگڑب کامہرکداروکااجورایکےہ،االخیقہلصیفاسے یصبتاور،اوروطلیدمیتاپدیئارییکاتیمہرپز      ےنںیماالخیقایقدنر ہ۔رظناییپر  وردانے

کاتنجئوکڑب پوٹکیجے کرطےقپے
نہیاظرہایکےہہکسکرطحاالخیقایقدنر ے

کذرےعی،ومضمؽ   ہڈاؽ    انڈ  مرکےتکسںیہ،اوروعیشتامسیجوبہبدںیما   ےتکسںیہ،رطخاتوکØیلمعاثمولںے

کاکیٹسوہڈلرزرپ  ےکارثاتوکواحضایکےہ،تبثمامسیجاوراموحایلیتدبتیلیوکرفوغدےنیںیمذہمدارایقدتیکاتیمہوکااجورایکےہ۔RSCےتکسںیہ۔زمدیربآں،اسےنرپوٹکیجے

کےیلاقدئاہناالخایقتاور  ابآلرخ،رپاٹکیجٹنمجنیمںیمیمیظنتاستیمل،وک ہ۔RSC،اوراپدیئاراکایمیبوکرفوغدےنؽے ضورئے ے
 اوصولںاکاامضنپر


