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Leadership development programs have garnered significant attention in the 

context of organizational effectiveness and project management. This study investigates 

the influence of leadership development initiatives on project success metrics. Through a 

comprehensive review of literature, various dimensions of leadership development 

programs and their potential impact on project outcomes are explored. Theoretical 

frameworks such as transformational leadership theory and situational leadership 

models are examined to understand the mechanisms through which leadership 

development interventions may influence project success. Additionally, empirical 

evidence from case studies and quantitative analyses is synthesized to elucidate the direct 

and indirect effects of leadership development programs on project metrics including 

cost-effectiveness, schedule adherence, stakeholder satisfaction, and overall project 

performance. The findings suggest that effective leadership development initiatives 

contribute significantly to enhancing project success metrics by fostering leadership 

competencies, promoting team cohesion, facilitating communication, and aligning 

project goals with organizational objectives. However, the efficacy of such programs may 

vary depending on contextual factors, organizational culture, and the specific nature of 

projects. Implications for practice and recommendations for future research are 

discussed to guide organizations in leveraging leadership development strategies to 

optimize project outcomes and sustain competitive advantage. 

Keywords: Leadership development, Project success metrics, Project management, Training 

programs, Organizational effectiveness. 
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ٹ.یرٹساسےےقیطرثرمؤرواےنØبڑکویگدکررکاکیکیجٹاپریمیظنتں،یمںكوحمایرابورکاکحتمرکےجآ
 
 کیکیجٹاپر˛نی۔uناشکوسلسملیلےکےكصحوکےصدقماک. ج

 مارودکےیگی زیری کیکیجٹوپرروا کےن،رلاظتنا کائلواس رامنہیئ، یک uومیٹ کوuورڈیل ویکہکن ہ،ےکیترادا راکدر مہاکیاتیقدا ثروم یمںےنØبڑےگآکوبیایماک

 ہےیکانذفاکوuمواگرپوریتتایقرکےتدیقانےuمیظنتوسیہبتہےئ،وتےکریلستمکوتیمہاکیتیقدایمںنمجنیمٹکیجٹاپر˛ہےتاجاساپنوکلاکاکےنریگیٹینوکوuوجنلیچ

 ˛1ہےکانرشروپرکیمارواان دSوفرکوuتیحولصائاہندقایمںقتویدارفاینپاصقمدکاسج

 
 کے$طرساپرات جئکےکیجٹپورJقماہی̨ نی۔ ےہرکرادا راکدر امہ یمںےنØبڑکوسکٹیمرکےبیایمکاکیکیجٹپورنیم uتعنصولتخمفلاگرپورٹنمپلیوڈڈیلرپش

 ˛ہےتاکرھکجوکیتاثراےہگرکےuمواگررپو

 
 کےتریگیٹینوکوزجنلی روانی،۔ےت دSوفرکوموعتا،نی۔ےت دت بیرکوuمیٹوریلڈویکہکنہ،ےیتھ رتیثی یاینددیلےکےبیایمکاکیکیجٹوپرتیقداثرمو:تیمہاکیتایقد

 ˛ہےان دSوفرکوuہمروتایروضرمایمںمابممریٹمرواجینیمزرپاٹکیجرصقمدکاuمواگرپورٹنمپلیوڈپشریلڈ˛۔نی

 
 کےکےنراختنبابخرباروارو تومارودکےد آردلم پرکیجٹپورaوسےجسہ،ےکیترہت ارآسےuتیحولصامہاکییزسالصیفہکودارفای ترکیتیقدا:یزسالصیفہرتہب

 ˛ہےتاجافطرکیات جئتہبررواہبؤاکےکلارثکایہ˛نی۔ہےتوبلاق

 
 سا،نی۔کےترکزومرتہجوپرےنیدSفورکوuہمروتاکیتالصامولاگرپورٹنمپلیوڈپشریلڈ.ہےمہاسےسبلصتااموضحاویمںنمجنیمٹکیجٹاپر:ترہماکیلصتااوم

 ˛2ہےتاجاھجمساپررطوضحاوکوقمدصارواہ،ےتاجایکاحلکوانتزاعتنی،۔لسنمکسےےرسودکیازرہڈلوکیٹساکہنی۔نبےتانیقییکوابت

 
 :صموتیفرکییٹمروایئافزاہلصوح

 
 کےیٹمaوکہہےنبیتارایتخاباکوuوریلڈہ،ےیتیدSوفرکوقثتفاکییئافزاہلصحوی ترکیتیقدا˛نی۔پزعلریلےکےفادہاکےکیجٹپورروایخزجیتنہaیدازیمیٹںفرصمو

 مہاکےکےنرا لصبیایمکایمںمیظن یھ یس رواےنØبڑکوتی لصایراوادیایفتوصمرکییٹمروایئافزاہلصحو˛کنیردد کیمارواکنیرثرتماسےطےقیرثرمؤکویکنارا

 تکسیےدSوفرکوقثتفاکیعلزروابےجذوشجویمںیکناراکےیٹمجوہ،ےتکسیکرثرتماپررطوuایمناکوuلہپؤوماتیقداثرموھتساکےموحكاومLکیا˛نی۔ملاوع

 aوتو،نی۔تھجمسےکوفادہارواصقمدکےکلااےنپنیکاراکےیٹمجب˛ہےیکایپشنےئنیدقاجوہےمژوکنثرتمارواضحاوکیاسےیمںحماکترییلکدکےیئافزاہلصحو˛ےہ

 ˛نی۔کےترسسحمویئافزاہلصحوaیدازےیلکےےنلاڈصحہیمںuوکوششنیتہبرینپاےیلکےصحكوکےما
 
 
 
 

 

پرنمجنیمٹفآمییکڈا˛ہےتروضرکیہجتوaدایزپرتالاسوکنروانی۔ےتنجایکاہم:ہیورکاتدیقاثرمو˛(2012)ےاجیک،لیو1      •
پکی.  پس

 
 -22،(4)22،و.ی

˛58 

 v iioi&A س،با:BgnihBmani،NY˛لارلاردکےےجردرد اروایایندد::ب رمکملکیی ترکیتیقدا˛(0990)یمابیس،بارواج،ےبیویل،ووا2      •
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یلعاکییئافزاہلصحوانکرفیعترکیمارواکانریلستمکوuششوکوکیماکراکےیٹم،uرآوزمدی  یبڑ،فاارتاaدعہاقباکاuکایمویبا˛ہےتاکراداراکدرمہایمںنھکےرراررقوکوطسحٰ 

 عقاموکےی ترروای تر،uرآومدیز˛ہےتلمییتقتوکواشہخوکییگکدررکاتہبنیرکیماسےجسہ،ےتاکرادیاسFاکالعتقروارقدیمماردکےنیمالمز،uونودٹیھچوروا

 ˛ہےاتھ ریمںیرکامہیاسرروافوصمریمںکلاےنپاکواکمراکےیٹمےہ،تاکرادیایھ سFاکایمکتلروای ترکلبہہےتاØڑبکوuہمروتایدارفنافصرنہکانررفامہ

 
 ،ہےاتیدSوفرکوموعتاروادامتعالصتااموففشاروالھکا˛ہوسسحموراایتخباروااھجمس،،نساکویکناراکےیٹمکہنی۔یروضریلےکےنبےنانیقییکوبتاسالنیچزالصیتاموثرؤم

 کایرادہ ذروایکلتنیہ اکانرملاشںکواکمراکےیٹمیمںلم کےیزسالصیفہ،uآرومدیز˛ہےتانبابلقاکےکےنرکلاسےیگنہآہمیلےکےقمدصاہکتشمرکوuومیٹ

 ˛3ہےاتیدSوفرکویگتسباویہگرےیلکےصدقماکےیٹمجوہ،ےتاالدسFا

 
 یغرکےفخوکےےلصی دارفاجب˛ہےاتک کرثرتماپررطوuایمناکویفتوصمرکییٹمہےجیتاکییئافزاہلصحوکیااعترتخارواuتیحولصاقیلختیuہجانباناموحكابثمتکیاکااکل

 یٹم،uرآویدمز˛نی۔ےتھ راکمناaدایزکاکےنرعتومایمںظنرطقنہرواحلعیارتخایلےکےuجنلیچوaوتونی،۔تےکرسسحمودازآیمںکےنرراہظاکاءارآرواتیخالانپےا

 تاØبڑکوحےلصورواعتوماہ،ےتاکرطبضموکونزڈباایممردکےیکناراکےیٹمان دSوفرکوسFاکےکرویٹمروایتسودےعیرذکےعتالمتایجمسارواuیموگرسرکییاسز

 ˛ےہ

 
 نی،۔کےترaہرظماکایراتندایدنی،۔تےکریئمنہارپررطوکےثمكاجومنہارaو˛ہےکیتراداراکدرمہایمںےنیدبیتترکوجہلےیلےکےصموتیفرکییٹمروایئافزاہلصحوتایقد

 اصتی لصایری نپیا رواپےناقوباپرuوٹاکورکوuمیٹونپیامنہار،کےکرفامہریئمنہارروایئمنہاردد، ˛نی۔تےکرثرتماکویرافداورواامتعداaونی۔تےکرھبكاھکیدقیقحیکییکناراکےیٹمنپیاروا

 aہرظماکالاتحرا،نی۔تنسےپررطوعفكاکوتاثرتارواتاشںخدکےیکناراکےیٹمنپیاجومنہارaو،uآرومدیز˛نی۔تےنبارایتخابایلےکےنےکرل

 ˛4نی۔ےت دSوفرکوقثتفاکیپنلھکےروایلتمشوروانی۔رکےت

 
 ˛ہےیروضرکانرسجٹڈیاروانیلاaجزئاسےیگہدعاقباکاuیلمعومکحتنبمیپرسکٹیمرکےیگکدررکارواتاثرتایلےکےےنھکرراقرروکوطسحرد اکییفتوصمرروایئافزاوحہلص

 کووتاعقت رواتایروضریئہورھبیتاکیuمیٹونپیاaوکہنی۔تکسینبانیقییکوبتاسایمیظنتںک،ےکرسجٹڈیاکوماقبطماکےتروضررواکرگلاaزای اسلسملکاریثتاکیدقاامتارحتیکی

 روایتاذنپیارواکنیرکششویلےکےیگکدررکاتہبنیرaوکہہےتاکریئافزاہلصحوکیدارفاانØچڑماپورکوقثتفاکییتہبرسلسمل،uآرومدیز˛نی۔یہرکراری

 ˛کنیریرکامہیاسریمںی ترنہاروہشیپ

 
 ،ےنیدSوفرکولصتاامولھکےکےن،رمہافرعقاموکےی ترروای ترےنی،دSوفرکوموحكاموLکیا˛نی۔نعرصایاینددکےبییماکامیظنتییفتوصمرکییٹمروائیافزاوحہلص

 روایفتوصمریئ،افزاحہلصویلےکےصحكوکےقمدصاہکتشمریکناراکےیٹمuہجانی۔تکسیےدSوفرکوقثتفایسیاکیایمیظنتںہےئ،وتےکرaہرظماکاتیقداثرموروا

 نی۔تکسیکرفقملیغرکوتی لصامکملکیuمیٹونپیایمیظنتں،ےعیرذکےuکوششوسلسملکیےنھکرراررقوےسارواےنØچڑماپورکوتیلغشموروایئافزاہلصحوu˛ہورپزعل

 ˛نی۔تکسیØبڑےگآکوبیایمکاروای تررادیئپاروا
 

اجڈنیا،چیاےا،یلگ. یا3      •
س 

س  
 ˛222،(2)501ٹیلب،نیسفنیتا˛جتہیزٹیماکیا:زای انہائدقاروانصف˛(1990)ٹیبی،ن

•      42112) .A Dss io v Ds. DAin,h ni D,. DghBso2i.)سپرز سنڈروران˛کارداکاا تقکینا تذابیتجذ:تدیقایایندد˛ 
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 :وماتقفاورارتخاع

 
 ،ےہکیتریئافزاہلصحوکیuتیحولصاقیلختیرواتقفاموی ترکیتیقدا˛ہےیتہوتروضرکیحلجدیدیلےکےمارواہےتاپڑکانرنماساکاuجنلیچوتمعقویغررثکاکوuرپووٹکیج

اپررواےنکریگیٹینوکوكحتارصونیقیییغرکوuورڈیل
پکی. ج. 

 
 ˛ہےیتکریلسیلےکےےنلاتجدیمںس

 یااالتصے حدامرسےاتقفمو˛نی۔تےØبڑےگآکوبیایمکاروای تریمںکششویدارفنایامیظن یھ یس جونی۔ارملہےئوےجڑسےےرسودکیاودجتدروااتقفوم

 ھبیتراکیاجونی۔تےنبایڑجوحتمکرکیاaوک،رملھتساکیا˛ہےملاشںیلختقکیلم یانصماعتوڈیئایز،آے حیمںجتدکبجہہ،ےتی لصاکیکےنرسجٹڈیاکواموحك

 ˛5ہےتاØڑبےگآکوuورادانیمایندئیوہ

 
 جیانکیجول،تناانرکےک ٹرمایلےکےک ےرر یتباقکوuمیظنتو˛ہےتروضرکیاکلبہہےہ تصوی;بولہکیافصرنہاتقفمویم،ںcنارظ نعم یاراتفریتزکےجآ

 نےکرا لصنی رہمائنیکونیملمزایاانان،ناکوزی وجانکیلئنی،نومیظن کیلزمڈایرابورکایمںسا˛چےیہانلاØڈسلسملبقطماکےuیلیوبتدیلاونےہویمںتاحیجترکییفنرصاروا

 ˛ہےاتک ہواشلمںان دیبتترaرابودیلےےک

 
 کےکےنریگیٹینوکوuنواو درواكحتارصونیقیییغرaونی۔یتیدحیجترکواتقفموجویمیظنتںaو.ہےاتیدSوفرکوی تررواچلکیہ˛ہےیتہوہرباسےقباحمضاتقفموک،ہیہزمدی

 پررطوکےمعقوکیاکےی ترجبےئاکیےطخرکوuمیٹونپیامنہارک،رےدSوفرکوچلکرکےاتقفمو˛6نی۔رھبیتاکرہوطبضموسےفطریرسود،نی۔یلسپررطوتہبرےیل

 ˛نی۔تےنباراایتخباےیلکےکےنربقكوکودبتیلی

 
 نکگروڈنؤاگرaوچےہا˛ہےملاشںکانرروصرکاتناکاناے حرواکان،رجنلی کوومددس،ان،وہرباسےکسبایمںسا˛ہےتاØبڑےگآکوی ترجوہےنجناaو،فطریرسوداونونشی،

 ˛ہےیتیداہوکوی تریمںuتعنصولمتایزاطرجتدہ،وکانرشلتاحلقیلختیکائلباقaدیچیپیا،ہوناکررامہووکلم ہ،وکانرریتارپوڈسٹک

 
 کااشہخوکیکےنربقكوپررطوکےھییسڑکیایلےکےیبایمکاکوکیماناروانیلےمكوaطخریہ˛ہےہیتوتروضرکیaیدازسےتلایخاقیلختیفصریلےکےعارتخاقیقحیہ،مات

 aیدازکاےنیدSوفرکوقثتفاکیجتدیمںمانی۔کیترفامہركموحاومLکیایلےکےنیلےمكوaطخرروانی۔کیتریئافزاحہلصوکیبتاجترجویمیظنتںaو˛ہےتاکرضااقت

 ˛اناکموہاتےہ

 
 یلتمشو˛نی۔تےہوےھٹ ایلےکےعتومادارفاےلاونھکےرلعتقسےظنرطقنہروارظ نپسلتخمفuہجاہےچیتھڑماپوریمںموحكامعجارواعنتمویزاطرجتد،uرآوزمدی

 ˛نی۔یتØبڑےگآکوی تررادیئپاروابتیلیدابینعمنی،۔وھکیتلکوتلودکیاعتارتخارواuتیحولصاقیلختییمیظنتںک،رےدSوفرکوچلکرےک
 
 
 
 
 

 

 ˛سپریفر˛کربھڑسےتتاعقوگیکدررکارواتیقدا˛(8590)یمابیس،با5      •

 ˛نشیکیلبپزیسج˛پسٹکیرروایریھتو:تیقدا˛(0812)جیپی،ساؤنانرھت6      •
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 کبجہہ،ےنبیتابلقاکےےنیدباجوثرمؤکااالتصہےئوبےتلدکوuمیظنتواتقفمو˛نی۔ہےئوےجڑپررطوےہگرکلبہنی۔نیہ تاروصرہنتانیٹسڈاعارتخاروااتقفوم

 تلیبدکیاجونی۔انبےتاینددکیمیظن یلاونھکےرسچوکیےگآرواحتمکرکیاaوک،رملھتساکیا˛ہےیتØبڑےگآکوبیایمکاکیبقتسملرواہےیتیداہوکویتہبرسلسملدجت

 ˛ہےریتایلےکےی ترنیمایندئیوہ

 
 رواکےن،رریتابےوصنباگنیممگلےن،اaزای اکاتاطخرکوuمنہؤارلاگرپورٹنمپلیوڈیلرپشڈ˛ہےملاشںناکرکمکومارواختنشاکیتاطخریمںتیقداثرمو:نمجنیمٹرکس

 ˛7نی۔کےترامہفرینہتذرواٹزلویلےکےتظفحاکیبیایمکاکیرپوٹکیج

 
 :اکیٹسوہڈلرٹنمجنیم

 
 زکیکیجٹارپ سےجسہ،ےیتیدروزپرuہمروتااظتنیماکیرہڈلوکیٹساٹنمپلیوڈیلرپشڈ˛نی۔تےوہ ملاشںزرہڈلوکیٹسالتخمفھتساکےتتاعقورواتافمدالتخمفیمںuبوصنوب

 یادارفامایمںجسہ،ےلہپومہاکیاکالمعیمکحتمیظنتینمجنیمٹرہڈلوکیٹسا˛ہےتاجااینبانیقییکوینبدصفرواینش،دوفگتلص،تاموثرمومارودکےیگی

 نےکرا لصموعتا،ےنھکرراررقوکواقلعتتبثمت˛نی۔ثرتماسےuیموگرسرکیکیجٹوپریارابورکاaویاہےدفمایتاذکان ہےملاشںیلتغشمورواتحیج،ر،ختنشاکیuرگووہ

 یلےکےنٹمنےسےماروانھجمساکوتاعقتورواخناشتدیت،اروضرکیزرہڈلوکیٹسایمںلم سا˛ہےیروضرظتنلااثرموکارلڈہوکیٹسایلےکےنےکرکمکوتاطخرروا

 ˛ہےملاشںکانرعضولمعیمکحتبسانم

 
کیٹس ایبوینرھتساھتساکےزرہڈلوئیشرروایمنالمزسیجےزرہڈلوکیٹساینوری ایمںجسہ،ےکانریہشن یاکیزرہڈلوکیٹساقلعتمہلمتالہپومہاکیاکانمجنیمٹہڈلرواکیٹس

 یلےسانی،۔تکسےہوخناشتدرواتافمدالتخمفکےپوگررہڈلوکیٹساہر˛ہےتکسیہوملاشںیمکیٹنوپرمیپےناےبڑروازیبڈایوگیرٹیلرلپسرئز،ایف،نرصاکہسیجےزروہڈل

 ˛8ےہیروضرکانرریتاکوuیلمعومکحتکیتیلغشموروالصتاموبقاطمکےسا

 
شن اکیزرہڈلوکیٹسامہاماہک ہےیروضریہیلےساہ،ےنیہ uسکیاطسحکیسخوروثراپرکیجٹپوریامیظن کازرہڈلوکیٹسامتلا˛ہےہلحمرمہارواکیاکانمجنیمٹرہڈلوکیٹساان دیجحتروکزرہڈلواکیٹس

 روائلاسوپرہےنوكغشموھتساکےزرہڈلوکیٹساماحیجتر˛ہےتکسیکرثرتماپررطوuایمناکوات جئخمتفلایامحتیاکین جےئاکییہی

 ˛ددرکیتےہوجبسےسامہ۔نی رپوتہجرموکزرکےننیمuوکوشش

 
 کےیزسالصیفہہونکمم یھ جبرواننس،اپررطوعفكاکوخناشتدرواتاثرتاکےزرہڈلوکیٹساکان،رقمئاینئںلالھکیکیلصتاامویمںسا˛ہےیمںکزمرکےنمجنیمٹرہڈلوکیٹساثرمؤیفترصمو

 کےبتیلید،کےنرادیادامتعاسےکےنرملاشںپررطولقتس روائیاادتاکوزرہڈلوکیٹسامارودکےکیجٹپوریس ˛ہےملاشںکانرملاشںکومایمںلم

 ˛ےہتکسیملدد یمںےنیدSوفرکوسFاکےعلزروایکلترواکےنرکمکومحتامزفالخ
 
 

 

•      74012)  K Dies&i&v v D2  BD2ien)˛جزئاکیا:تیقداالخ یاa202-898،(0)82یہ،ماسہپشریلڈ˛مستکیبقتسملروا˛ 

•      81099) .s eDsnnsM v Dns hBDgeiio nDm Dsi,Bs hio Doe D  i i9Ahe).وراکویپرتاثراکےمارواےیورکےمنہارنسپدبتیلیدu 

 011-042˛،0)2(یہ،ماسہپشریلڈ˛پرلم زطرکےتیہشرمیظنتیرواانیمطم،اامتعد،اپرریلڈےک
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 یلےکےنھکےرaاگآسےتاثرالےاوہےنوزای اثراپرمارواuلصیفو،uتفوریپشقلعتمہکوزرہڈلوکیٹسا˛ہےکیتراداراکدرمہاکیان    یمکویمںنمجنیمٹرڈلہویٹسکا

 زرہڈلویٹسکاولعامتمکہہےتکسیملدد یمںنبےنانیقییکوبتاساسےکےنرامعتسكاکوٹیمسرفاروالنیچزلصیتاامولتخمف˛ہےیروضرماتلصوت روورواففشا،فاص

 ˛ہووگیتجنھتساکےماوجیچنہپں$طرساکت

 
 لدعہیاuنوی یAسےجس۔نی، تکسیہوتاحیجتریاتاعقتوضتمداکیزرہڈلوکیٹسالتخمف˛ہےجنلی مہاکیایمںنمجنیمٹرہڈلوکیٹساظتنلااکاتاعقتوکیزرہڈلواکیٹس

 رواہان،وففشایمںےرباکےuوٹاکورروادوحدکان،ریعتنکاتتاعقونہانسپدقیقحت˛ہےتاجاہویروضرناکرلاظتناسےطےقیرثرمؤکاتاعقتومایلےکےنچبےسےانیمطما

 ˛9ہےاتک کردد یمںرکےنادیاامتعدارواکےنرظنممکوتاعقتوکانرحلپررطوعفكاکودخناشت

 
 بثمتنیہن نی۔تکسین ث باکانتزاعتایافالتفارادقایاتاحیجترت،افمداضتمداایممردکےزرہڈلوکیٹسا˛ہےلہپور زیناکیاکانمجنیمٹرہڈلوکیٹساحلکاانتزاعت

 ،ینشدوفگتکہسیجےکانركامعتساکوuکینکتوکیحلکےنتزاعتا˛ہےتروضرکیکےنرحلسےطےقیرثرمؤیلےکےےنھکرپرٹکیرکوuوصنوببرواےنھکرراررقوتاقلعت

 ˛ہےیتکسملدد یمںکےنرشلتاحلبقكوبلقاپررطومہیباےسکےنرادیاےئارقافتایاثل،یاث

 
 زیری  کیلادقایاکیجٹپوریس کاخسوروثرارواخناشت،دت،افمداکےزرہڈلوکیٹسایمںسا˛ہےیروضرجتہیزکارہڈلوکیٹساaقہدعابایلےکےظتنلااثرموکےرہڈلواکیٹس

 کےنٹمنےسےعقامویاuجنلیچوہےئوتےرھبایمیظنتںس،ےک ےرگنہآہمسےuیلیوبتدیمںcنارظ نکےرہڈلوکیٹسا˛ہےملاشںنیلاaجزئاسلسملمارودکےیگی

 ˛01نی۔تکسیانناکوuیلمعومکحترواuیلمعومکحتینپاےیل

 
 زرہڈلوکیٹسا˛ہےیروضرہبتیلےکےکےنریہشن یاکیuبعشویلےکےیتہبررواگلےناaزای اکاریثتاکیماaجزئارواگناینرکیuکوششوکییفتوصمرکیرہڈلواکیٹس

 مکحتکینمجنیمٹرہڈلوکیٹساکےماکوuمیظنتوسےکےنرقمئاسکٹیمرروا)KePA( ےراشںاکےیگکدررکاییلکدیلےکےمیپشئاکییفتوصمررواامتعداانیمطم،اےک

 ˛ہےتکسیملدد یمںکےنرنمٹسجٹاڈیبربخاقبطماکےتروضررواگلےناaزای اکاتاثراکےuویلمع

 
 یٹسکارواہےئوتےکریلستمکوتیمہاکیزرہڈلوکیٹسا˛ہےتیہوتروضرکیگلنرواعلزسےuمیظنتویلےکےجسہےلم یرجاکیانمجنیمٹرہڈلوکیٹسایم،ںآرخ

 طموبربمہارواaیچیپدسےییتزروانی،۔تکسیکرکمکوتاطخرنی،۔تکسیØبڑکوکھسانپیایمیظنتںک،ےکرضمیمںلمعیمکحتکیکیجٹوپریارابورکاعیمجموکےماکونمجنیمٹروہڈل

 ˛نی۔تکسینباaدایزسےaیدازوکعقاموکےبیایمکایمںایند

 
 :لسلسمرتہبی

 
 
 

•      92990) .d Doos2oinm v D&m lhyBsD Dsc BDs9iK).یجوجساکیئالپڈیئاافآلنجر˛ہعلطماطالینوکیاپری تریئاادتاکیےلدبتاکےبممرریلڈ، 

˛222،)4(15 

•      018112) .o DAmmin v D.s Dzii2sod0).زای اکاقبساو قیسامیظنتیروازای اکےتیقداa801 ،(2)12یج،وجساکیئایجینیمرفآلنجر˛گلانا- 

˛022 
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 ےنØبڑنیل،ےaجزئاکایگکدررکاکیکیجٹاپرامنہرہتفیایبتتریمںuمواگرپورکے$طرسا˛ہےیتیدSوفرکوفتقثاکییتہبرسلسملری اکےuمیٹوکیجٹوپری ترکیتایقد

 ˛نی۔ہےتوہرمایمںکےنرنذفاکویتہبرکیرباربارواکےن،ریہشن یاکیuبعشویلےےک

 
ک یٹکیجوپرکےکرکمکوتاطخررواےنی،دSوفرکوجتدیئ،افزاہلصحوکیuمیٹونبےن،اتہبرکولصتااموےنی،دSوفرکویصتاصوینہائدقاثرمؤلاگرپورٹنمپلیوڈپشرڈیل

 عیمجموکیuوصنوببکلبہہےیتچنہپاaئدفاکوuمنہؤاریدارفنافصرنہیرکاہیامسریمںuمواگرپورکے$طرسا˛نی۔تےکراداراکدرمہایمںےنØبڑکوسکٹیمرکےبیایماک

 ˛ےہکیتراداراکدرمہایھ یمںبیایماک

. پسگنچکو،پسشکاروتیبیتركمشبو،نی۔ےئہوےیھگرکوuیموگرسرسیہبتلاگروپرنمپلیٹوڈپشرڈیل
 ¸
نش
س س 

 طزر،uتیحوالص نہائدقاجواعق،موکےنھکیسےیتابجترروا،لاگروپرکےیئمنہار،ز

 کیکیجٹاپرنکی ہ،ےتاجایکایلستمپرمیپےناےبڑکوتیمہاکیی ترکیتیقدایمںبیایمکامیظنتیہ گرا˛نی۔ےئ ےی ن ازیڈیلےکےےنØبڑکوuویورروالم

 تےکرثرتماکوات جئکےکیجٹاپرییلکدتماادقاکےی ترکیتیقدا$طرکسکہنھجمسایہ˛ہےہقلعاکیاکایرئاوکنایرجاثراصخمصوکاuمواگرپورماپرکسٹیمرکےبیایماک

 ˛نی۔uنااخوکےنبےناتہبروکیگکدررکاکیکیجٹپورروانبےناتہبرکویرکامہیاسرینپایمںی ترکیتیقداجوہےیروضرےیلکےuمیظنتوما۔نی

 
 یکشلکوتیل قارواuتیحولصاکیuوریلڈکیجٹپورلاگرپورٹنمپلیوڈیلرپشڈ˛اتک جاھجمسانیہ aیدازکوتیمہاکیتیقداثرمویم،ںےرئادراتفریتزکےنمجنیمٹکیجٹارپ

 ملاشںaرئادکیاکانھکیسےابیتجتررواامنہیئ،ریب،تتریمںuمواگرپورما˛نی۔تےکرثرتماکوسکٹیمرکےبیایمکاکیکیجٹپور$طرسانی،۔تےکراداراکدرمہاکیایمںدےنی

 ˛ہےانØڑبکورایکتککییٹمرواuتیحولصاکییزسالصیفہ،uتیحولصائاہندقاصقمدکاجسےہ

 
 یA،ہےتیادSوفرکواعتوم رواینبدصفاضتح،وایممردکےیکناراکےیٹملصتااموثرمؤ˛نی۔تےکرادیانی رہماالصیتاموطبضموایممردکےuوریلڈکیجٹپورلاگرپورٹنمپلیوڈڈیلرپش

 فصاےلاونےہوقمئاےعیرذکےامتاقداکےی ترکیتیقدا˛نی۔تکسےن ٹاکوریمںشیپتفرکیبےوصنبجوہےتاکرکمکونتزاعتارواuنوی

 ˛11۔نیومLیمںیزسالصیفہت وروروانبےناتہبرکورپوٹکیجلنیچزالصیتاوم

ٹ.یرٹسایمںuوریلڈکیجٹاپرلاگروپرکے$طرسا
 
 کرومیفررواٹزلواییتجتزکوuوریلڈ˛نی۔تےکرکزومرتہجوپرےنیدSوفرکوuتیحولصاکیےنکرحللئسمہرواچسوک. ج

اتجیتن ˛نی۔ تےنبابلقاکےکےنرعضوحلعیارتخارواکےنریہشن یاکیعقاموگلےن،اaزای اکاuجنلیچوا نیہ لاگرپوریہک،ےکریلسےس  کیuورڈیل تفہای یبتترت یا ،ٰ 

 ئشمیپاعیمجموکیبیایمکاسےجسنی،۔تےہویلسسےطےقیرتہبریلےکےےنلØڈقبطماکےاالتصئےہوتلےبدرواکےنریگیٹینوکوuیگویچیپدبےوصنبحتتکےپیتسررس

 ˛ہےتاہوہفضاانیم

 
 لکابثمتکیامنہارتفہیایبتتریمںسنقوظنمکےماروانھجمسےکوبتاجذ˛نی۔ےت دروزپرتیمہاکیuہمروتامہیباروانا تذابیتجذلاگرپورکےی ترکیتیقدا،uرآوزمدی

 رواکااک اکےک ےم،وعتایہ˛نی۔تکسےےدت بیرکیکےنرaہرظماکاگیکدررکاتہبنیرنپیاکویکناراکےیٹمروانی،۔تکسےکرادیادامتعا،نی۔تکسےےدSوفرکوموحكاےک

 ˛ہےتاØڑبکوات جئکےکیجٹپوربآلرخاہ،ےتاکرادیاموحكارسزاگاکیایلےکےحلکےئلباقعیاامتج
 
 
 

•      112012) nz BseDAie v Do& DAzsi0K)˛میظنتو:جنلی پشریلڈuیچوزمعمیلویغریمںuسبا-سیجو˛جےئااینباےسیککو˛ 
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 ن یلقن وک uمنہؤار ˛یصتایصو یروضریلےکےنٹمنےسےالکشمت روا حتكاروص نیقییریغ ۔نی، تےکراادی اتقفموروا کچل یمںuورڈیل کیجٹپورلاگررپو ہی ،uورآ زمدی

اپرروا،ےنکرےلصی ربخبا،ے کریمںؤابدنیہ الاگروپرتیتایقرک،ےکرسنشاورسےuجنلیچوکےایندقیقحیرواuمورظان
پک.یج. 

 
 یلےکےےنجالےفطرکیج اتئبایمکاکوس

 ˛یھ نیمموحكایخزاگن ہمکہتکuہیانی،۔کےتررایت

 
 دت بیرکیکےنرسیاا یھ کوuمیٹونپیاaونی۔ےت دحیجترکوی ترنپیاجومنہارaو˛نی۔ےت دSوفرکوقثتفاکییتہبرروانھکیسےسلسملری اکےuمیٹوکیجٹپورقاامتداکےی ترکیتیقدا،uرآوزمدی

 شلتاعقاموکےکےنرااعترتخارواکےنرکاکا اکاک ےےن،Øبڑکوuتیحولصانپیادارفاuہجاہےتاہوموحكاحتمکرکیایمںجیتنےکےجسنی،۔ےت

 ˛ہےات اڈصحہیھ یمںبیایمکاکیرپوٹکیجدیت ل طوکلبہہےتاکردنل کودیگرکرکاکییٹمروایدارفنافصرنہچلکریہکانھکیسے˛نی۔رکےت

 
 ترکیئیریکرکےما یرکامہیاسریمںی ترروای ترکیuامنہؤرaموجدو˛نی۔ےتلاڈصحہیمںینبد;وصنبکینیشنیجاروانھکےرراررقوکونہرری اکےuمیظنتولاگرپورٹنمپلیوڈپشریلڈ،uرآوزمدی

 رواختنشاکیدارفاملاصکےuتیحولصایلعٰ  اےعیرذکےuمواگرپورما،uرآومدیز˛21ہےکیترہرظاکوعلزکےےنیدSوفرکوتیلغشموروایرافداوی،

 تینبانیقییکون لائپپاکیاکیuمنہؤاربلقاریتایلےکےکےنرادارادکرییلکدیمںuوصنوببکےبقتسملہےئ،وتےکرتظفحاکییگکدررکارواسلستلمیظنتی،شرپورکیما

 ˛ےہ

 
 دSوفرکوچلکرکےمعیگدروا یکلت،باسب،امنہارتفہیایبتترت یا˛ہےاہولیھپاتکج اتئمیظنتیترعیسوےگآسےسکٹیمرکےبیایمکاکیکیجٹاپریرفوثراکاuمواگرپورٹنمپلیوڈیلرپشڈ،uرآوزمدی

 یاالیمںلم ھتساکےنیمطمااکےرہڈلوکیٹساروا،رایعریگ،کدررکارد اکوuوصنوببپ،ررطوکےجیتنے˛نی۔ہےئوےلیھ یمںمیظن یری جونی،۔ےت

 ˛31ہےتلمیتیقتوکوaئدفار یتباقرواکھساکیمیظن یمںامرک ٹسےجسہ،ےتااج
 

ڈیل ٹکیج
 ¸
تاکیuور

  
 ڈیلرپشڈوٹنمپلیرپورگالنیمرپو کیکیجٹپوریمںuنوت لتخمف$طرسا،۔نی تےکرادا راکدراک بتیلیدیکا یمںےنیدیکشلکویگکدرراک رواریث

 ش.پک.یی . جٹ.ی
 یمکو˛نی۔تےکرثرتماکوکسٹیمرکےبیایماک رٹسا،ن یگیٹینوکوزجنلی کوuوریلڈلاگرپوریہ،ےعیرذکےےنیدSوفرکوچلکرکےنھکیسےروا،چلک،ت ناذیتابجذ،چسوک

 کیکیجٹپورنی۔یتیدحیجترکوی ترکیتیقداجویمیظنتںaو˛نی۔تےنباراایتخبایلےکےجےنالےفطرکیات جئیمباکاکوuپووٹکیجررواکےن،رئیافزالصہحوکیuمیٹورکےن،

 ˛نی۔کیترا لصئدافوکےلیضفتمیظنتیعیمجمورواےنھک،رراررقوکونلیٹٹدیگ،رکرکارتہب

 ی تا˛نی۔تےØبڑکورایعرکےات جئکےکیجٹاپرکرےدSوفرکوقثتفاکییتہبرسلسملروایزاطرجتدیگ،معدری اکےuمیٹوکیجٹاپردقاامتاکےی ترکیتایقد

 کےنبےنااسمآکولم کےیزسالصیفہرواحلکےئلباقرواےنی،دSوفرکولےبتداکےک ےرواعتوما،کےنریئافزاہلصحوروایئافزاہلصحوکیuمیٹونپیامنہارتفہیایبترت

ل. ی.یایریلیوڈکیرایعریلعٰ  ارخآلباجو،نی۔تےہویلسسےےقیطرتہبرےیل
س 

 ˛نی۔تنبےث باکامنیمطااکیمٹسکررواز

 
 

 ̧
 میاظتنا؟ہےیتØبڑکویگکدررکاکیکلاکےکرادیاامتعدایانبےناراایتخباتیقداشکیریکا˛(0112)یئاو،گنگوروا،میاےا،یلو،جے،مئآ،کیسا،گناہو21      •

 a،)0(20،˛042-022یدجرکالم طزرمیظنتی˛تاثرایایتمزاپرuاموتحتاظتنیمایغرروا

 ،(8)95 ،یجاساکیئجو لپڈیئاا فآنلرج̨ سیٹٹ تیایزجت اٹیم اک راابتع یتبسن کیما:تیقدا یک یند یلنروا دبتیلی̨ (4112) یفارآ وکیپجو، روا،ےا یٹ ج،ج31      •
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¸
س 

رہڈلوکیٹساکرØبڑکوuہمروتاکینمجنیمٹشپپش نشرروایف،توصمرکیرہڈلویٹسکا،ن
ی 
س
 ش.پک.ی

 
 یمکومایمردکےزریلڈکیجٹوپرلاگروپرنمپلیٹوڈشپریلڈ،uآرویدزم

 ثروم یلےکےکےنراادی ربتعاا روا امتعدا تھاس کےزروہڈل اکیٹس کےکیجٹارپ روا کےن،رلح وک انتزاعت ،رکےن لاظتنا اک عقتاوت̨ نی۔ تلےاڈ ثرا تبثم پرمانیمطا ےک

 ˛ہےاتل Sوفرکویراخدیرکیرہڈلوکیٹساروااقلعتتبثمتمارودکےس لکیاف لارپوٹکیجےری $طرساہ،ےیرصموتیفرضورکیرہڈلوکیٹساروالصتااوم

 
 یسپاوپریرکاسامہیررواکان،رادیادین آیگ،کدررکاکیتگلاکہسیجےہ،ےیگاایپالعتقبثمتھتساکےسکٹیمرکےیگکدررکامیلاکادقاامتاکےی ترکیتیقدا،uرآوزمدی

˛)sOP(بیایمکامیظنتیروایتہبریمںفعنماکےکیجٹاپرسےجسہ،ےتسبہاوسےیزسالصیفہلعتمقسےلمعیمکحتروالاظتناکےجبٹیسقت،مکیئلاسوتہبرتیقداثرمؤ 

 ˛41ےہوہیت

 
 ات ج،ئکےرایعر،$شرکییمکتلکیکیجٹپورمشبكونی،۔تےکراداراکدرمہایمںےنØڑبیمںuنوت لتخمفکوکسٹیمرکےبیایمکاکیکیجٹپوریمںلاگرپورٹنمپلیوڈپشرڈیل

 کینمجنیمٹکیجٹاپرجونی۔کیتکسرریتان لائپپاکیاکیقدئنیابلقاروابلقایمیظنتںک،ےکریرکاہیامسریمںی ترکیتیقدا˛کدیگررکامیلارواانیمطم،اکارہڈلواکیٹس

 ˛نی۔یلسیلےکےےنØبڑےگآکوات جئبثمتکےکیجٹاپررواکےنریگیٹینوکوuیگودیچیپ

 
 :الخہص

 
 ثرمؤکیuوصنوببلاگرپوریہ،لہپےسےسب˛نی۔تلےاڈثرامہایکاپرکسٹیمرکےبیایمکاکیکیجٹپورلتخمفلاگرپورٹنمپلیوڈیلرپشڈکہہےتلچاتپہسےدہاشوابیترجت

 یمںنبےناتہبرکو$شرکییمکتلکیکیجٹپورکےکرہت ارآسےuہمروتایروضرکوuمنہؤاریلےکےکےنرد آردلم پرمارواکےنرظنممکےن،رینبد;وصنبسےرطےقی

Lجنلیچورواتاطخرروا،ینبدصفکیقمدصاضتح،اوکیمژوتیقداثرمؤ˛نی۔ومuیمںانتاکناکےبیایمکاکیبےوصنب$طرساہ،ےنبیتانیقییکوظتنلااعفكاکے 

 ˛ااضہفوہاتےہ
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