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Effective leadership plays a pivotal role in orchestrating successful Agile 

transformations within project management contexts. This study examines the dynamic 

interplay between leadership strategies and Agile methodologies to navigate 

organizational change. Through a qualitative analysis of case studies and literature 

review, key insights emerge regarding the multifaceted nature of leadership in Agile 

transformation. The findings underscore the importance of adaptive leadership styles, 

fostering a culture of collaboration, and promoting continuous learning and 

improvement. Moreover, the study elucidates the significance of aligning leadership 

approaches with Agile principles to enhance team autonomy, innovation, and 

responsiveness to change. This research contributes to the burgeoning discourse on Agile 

leadership, offering practical implications for project managers and organizational 

leaders seeking to foster agility and resilience in today's rapidly evolving business 

landscape. 
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 :فراعت

 
 طوقیںرسچتسےییتزیلےکےنلےØڈبقطماکےموگنںاہیئوتھیبڑکیمرٹیکارواےنØبڑکومعلکےنمجنیمٹکیجٹاپریمیظنتںیم،ںمےناظنمریرابورکاراتفریتزکےجآ

 لابکےکےنرا ہفایمںردرےئ ہوےتیدباجوسےییتزکایلیںوبتدکوںمیٹوجویہ،ںےتیدحیجترکوقیتریراکتررواعتوماچل،کكوصالیتیفریہ۔ںیہرکرعوجرفطریک

  تروورکیبتیلیدیدایدییمںر مہط نکےتیقداروا÷فاتیمیظ ثیلےکےسا۔۔ ہ ابڑ بآسےکےنرنک اکومعلے عمعلکاناےنےاکوطوقیںرسچتہ،متایہ۔ںتےانب

 یکرادارادکرمہایمںےن دSوفرکوحكومارسزاگایلےکےیتہبرسلسملرواجتدروا،کےنرینبدصفکوزرہڈلوکیٹساےن،Øبڑ بآکوبتیلیدسچتتیقداثرمو۔۔



Pakistan Journal of Linguistics 

P-ISSN-2709-7900 VOL: 03NO: 01 (2021) E-ISSN-2709-7919 

Pakistan Journal of Linguistics Page 26 

 

 

 

 رواںطوقیرتہبیرر،ںجنلیچوییلکدکان،رشلتاکوقلعتتاتہجییثکرایممردکےبتیلیدسچترواتیقداردناکےقبساوقیسانمجنیمٹکیجٹاپرصقمدکامضمموسا۔1۔

 کیراداراکدرمہاکیاتیقداثرمویمںےنØبڑب آکویلیںوبتدسچتیمباکاردناکےکرومیفرنمجنیمٹکیجٹاپر۔۔ کانریہشندناکییلمعںومکحتیلےکےبیایماک

 ۔۔ 

 :رفیلیتاوصولنوکانھجمس

 یلےکےےن دSوفرکو÷فاتکیتسچیروانےکریئمنہارسےطےقیرثرمؤکیمیٹںوےعیرذکےمعلکےبتیلیدیہ۔ںےتیدروزپریتہبرسلسملرواعتوماچل،کرکاہقیطرتسچ

 چےیہ۔اانھجمسکووصولںاماکورامنہؤں

اپرنےرکاقیہطریلیترف
ٹک.یج. 

 
 نھجمسےپررطومکملکووصولںالیتیفر۔۔ یگایادروزپرقفتامورواموعتا،چلکیمںجس،۔ یادکراپبربالقنایمںےقیطرکےسنقوظنمکےس

 کییفنرصاےعیرذکےلمعدریلےکےبتیلیدروا،کرویٹمتلیس،رسلسملeligA،نیم ر وج ےن اچےیہ۔ا انی aاہزئاک معلطزررواررداایدایدی کیساکوسکییل،ےےک

 ۔۔ تیادحیجترپرلزٹوروامعلکوملعتارواداارفسچتیہ۔ںتےکریرزکورکاقیہطرeligAجو۔ کانرضحاوکووصولںایدایدیماصقمدکامضمموسا۔۔ تیادSوفرکوانیمطما

 یمیںسچتک،رcدSوفرکورچل کےکرویٹمرواےملکمالھکے۔۔ ہمایلےکےبییماکاکیپوٹکیجرعتوماروالصتاموثرمویمماردکےیکناراکےیٹمکہ۔ تاکریلستمہی

 ۔2یہںتکسیلاکرابو ےئروکاہتنذعیامتجایلےکےنٹمنےسےجنلیچںوaدیچیپ

 
 تاکربقكوکوبتیلیدپررطوکےصحےیردرکےمعلکےقیترسچتجب ےئ،اکےکےنرمعلسےتخسیپرصنموبںوaشدطےسےلہپے۔۔ ددایینسگکالیتیفرانیدباجوکادبتیلی

 کٹڈپورمتحیکہےئ ہوتےنبانیقییکوبتاسا،۔ نبیالابکےکےنرسجٹڈیاسےییتزبقطماکےحایکترکیٹیکرماروایتاروورہیوریتاکوںمیٹوتقفامویہ۔۔

اپر۔۔ وصكاییلکدرواکیاکاسچتیم،ںتقوصتخمرحیج  اترمہ،یافرسےثکترکیئیروسٹفوگنکرو۔۔ تاکرارپوکویتاروورکیزرہڈلواکیٹس
ٹکی. ج. 

 
 لاظتنالابکوس

 یہ۔ںتکسیرکالصاحتافایفاروایہ،ںتکسیکرمجعتاثرتایہ،ںتکسیکرہمافرردرسھٹوکوکہںوگاسلسملیمیںک،رڑتویمںپسٹنریارارکت
 

 

 کیزرہڈلوکیٹسامارودکےسلکیئائفلایایقترفیلیترہں۔وGگوھتساکےیفنرصااتتخیمایمںنعمںوقیقحیجو۔ یروورعتوماکاگکہایلےکےکےنرریتاحلاےسی

 کوانیمطماکیگکہارواریعماکےپوڈٹکرعتومامہیبایہ۔۔ اتیدSوفرکوجمسھیہگریمںcرباکےتاحیجترروایتاروورکیما۔، تاکریئافزاہلصحوکیتیلمشواعفك

 یدایدیروایہ،ںتکسیکرکرکولہ،یہںتکسیکررامہوکومعلیمیںک،رcدحیجترکوخےمتاکےگییچیپدیرووریغر۔۔ یروورہبتناانےاکوگیسدایمںقیترسچت۔۔ تاØڑب

ٹل. یی. الیکسارواھبكاھکیداسمآکینصماعتویگسدایہ۔ںکیرفامہرمیقتaیدازسےسبکویفنرصاجویہںتکسیکرکزومرتہجوپرمہیافرکییصتاوصخ
  

 ہمافرتلہسوھبییمںی

 ۔۔ رکی
 

 
 

 
 

 بسن۔زمؤاکرف۔نکاکےنرکلارباودیمںتقوےھدآ:لکسر۔(0213)جےسرڈنیل،د1      •

وسینیڈا۔(شینیڈاارسود)یلختقکیتعانصموعیارتخا:نمجنیمٹکیجٹاپریلیتفر۔(1213)جےتمس،ھیئاہ2      •
 ۔لنشیفوپریلس. ی
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 ییتزقبطماکےحالتاہ ےئوہہ ےیرواکےنرےلص کبف رایمیںیہ،را،رایباھتساکےیہیہاجوروایرراتیخدویہ۔ںیمںکزمرکےرکاہقیطرفیلیتریمیںیلاوکےنرظنممکووخد

 aادعببایہ۔ںتےکرکاارتاکاترہماروالعمیلےکےیزاطرجتدروایگکدررکاaیدازسےaیدازیہ،ںتےکرعتومابییقریکناراکےیٹمیہ۔ںتہبیرریلےکےےنلØڈےس

 روا،یہںکیریہشندناکیںبعشویلےکےیتہبر،یہںیکررغوپرگیکدررکانپیایمیںےعی،رذکےطوقیںرسیجےئیپسپایہ۔ںصحےمیزلاکےینہتذسچتاتقفمورواسیاکع

 ۔3۔ اتیدSوفرکو÷فاتکییتہبرسلسملروانھکیسےلپویبکڈیفسلسملیہیہ۔ںکیرنک اربارباکویلیںودبت
 

 

 ترووررواٹؤآمبر۔۔ اتیدSفورکوقیتررادیئپاکرھکررابرقرکومزاتوکےیگدنزرواکلانمدحصتیلےکےیکناراکےیٹمرواکرcدروزپرراتفرقتسملکیکلاتسچ

 یہ۔ں تکسیكاڈہصح ناےایمںبییماکاعیمجموکیبےصنموساجویہ،ںتکسیکھررابرقرکوتیحںولصاقیلختیرواتیحلصایراوایپدنپیاتکمتدیلطویمیںہ ےئ،وتےکرزیگرسےٹمئاروواaیدازےس

 ماسچت۔۔ یروورعتومابییقرایممردکےمیٹںویایقترروازرہڈلوکیٹسایرابوراک یلےکےنبےنانیقییکوینبدصفکیتاحیجترروافادہا

 ۔۔ تانبالابکویزسالصیفہثرموروایہفتمولاہفاکہرتشم۔، تاکریئافزاہلصحوکیلصتاموفافشروایچتبتاتمارتوایممردکےرفنیقی

 یمیںک،رcدحیجترکومںوکارواتایصصخوپردایدیکیردرلیاونےائھجمسیکیمایہ۔ںتےکرلتاکوکیکےنرکزومرتہجوپرمہیافرکیردرکوہکگاوصكالیتیفریم،ںآرخ

 کیجٹاپر۔4یہںتنبیعثباکابیایمکایرابورکارواانیمطماکییفنرصاaیدازسےaیدازبآلرخاجویہ،ںتکسیکرaیدازسےaیدازکوثراکےکوششںونپیاروایہںتکسینباتہبرکوئلواس

 تےےنااکوررداایدایدینپیاکیمزک ترکیگکہارواعتوماچل،ک۔۔ مہاہبتیمںنھجمسےکووصولںاسچتیلےکےکےنرنک اسےطےقیررثمؤکورکاہقیطرسچتیمںٹنمجنیم

 ۔یہںaیدازسےتتتاعوروانیہیرکارپوکویتارووریئوہرھبیاجویہںتکسیکرفامہرحلکےریعمایلعٰ  ایہ،ںتکسیکریگیٹینوکویگیچیپدھتساکےتسچییمیںوہ ےئ،

 :راکدرکاتایقد

 
 کےنےکرےلص کبف رارواکےنرظنممکوخدوکومیٹںویہ،ںتےکرکلاپررطوکےرکاتلہسورواکچویصبت،رمنہار۔۔ بالرتاسےقیںوطراظتنیمایتیاورتیقدایمںبتیلیدرفیلیت

 یہ۔ںانبےترا،رایباےیل

 
 تباب یاکوا نیرب۔۔ ہیوتروورکیبتیلیدت بفاتفطرکیکےنربقكوکولك کرصونیقیییغررواکےنربقكوکوبتیلیدیلےکےبتیلیدسچت:یمعترکی÷فاتکیاتقفوم

 چےیہ۔اکانرقمہلباکالییبتدت بتفاساکرcدSوفرکوفشتیفارواامتعداتیچ،

 کاموعتاروا،یدرہم ،لصتامویلےکےےنپابوابپرںجنلیچوکوںوریلڈ۔۔ یرگزنایمںمعلکےبتیلیدھبیسکیمحتامزفلخاکےبتیلید:پانااوببپرجنلیچںوروامحتازم

 ۔ےیہچاکانرنمااسیمںزادناثرمؤکامحتامزہ ےئوتےاھٹاaن اف
 
 

 

 
 

 

 

وسینیڈا۔زلٹویمیظ ثرواچسویلےکےکسلرپرمیپےناcبڑ:میپشئاکیقیترتسچروالتپییلبد۔(2113)بی،cڈوورواس،ینم،رلا3      •
 ۔لنشیفوپریلس. ی

•      4Conh،1013) 10)1وسینیڈا۔قیترکیئیروفٹساےئ ہوتےکركمعتسااکالکسر:بیایمکاھتساکےیلیتفر
 ۔لنشیفوپریلس. ی
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 کےنلےنلےپ ےنھیمںموحكاسچتکوںمیٹویہ۔ںیتھکرتیحلصاکیکےنرفامہرمیقتربارباجو۔ پرںمیٹورا،رایباراصحناکابتیلیدفیلیتریمباکا:نبانارا،رایباکومیٹںورفیلیت

 ۔5ےیہچاکینرفامہریرراتیدخوروالئاسومد،دکورامنہؤںیلےکےنبےنالبا

 
 یٹسکاکوا نیرب۔۔ یروورینبدصفایممردکےزرہڈلوکیٹسایلےکےبییماکاکیرداامتاکےبتیلیدفیلیتر:انیدحیجترکوفادہارواینبدصفکیزرہڈلواکیٹس

 چےیہ۔اانکرعتوماےیلکےنبےنانیقییکویگنہآہمھتساکےصدقمایمیظ ثرواےن دحیجتروکاامترداکےن،ریعتنکافادہاضحاوھتساکےزروہڈل

 
 :طےقیرکےتیقدالیتیرف

 
 تیقداوکنیلاaویہ۔ںتےناےاکووصولںاناہن ابکرنوہ ےئ،وکےترزکومرتہجوپرکےنررودکوٹںواکورئلحایمںaارکیقیتررواکےنرارپوکویتاروورکیمیٹںونپیارامنہتسچ

 کحتمرکیایلےکےتیقداطےقیرکےتیقداسچت۔یہںتےہوریتایلےکےکےنرارپوکوتحالاہ ےئوہہ ےیروایہںےتہرتھکیسےسلسملیہ،ںتےناےاھبیکوطوقیںرےک

 ،نبےنارا،رایباکومیٹںونپیامنہاریم،ںcے ادکےتیقداسچت۔۔ اتیدروزپرلمعدررواعتوما،اتقفمویمںموحكایرابوراک ے ہہیسےییتزکےجآجویہںر من ہط

 ۔یہںےتیدتہجوپرکےنربقكوکوبتیلیدپررطوکےمعقوکےعارتخارواقیتررواےن، دSوفرکورچل کےیتہبرلسلسم

 
 کہہ ےئوانبےتنیقییکوتباسایہ،ںےتیدحیجتروکلنیچزالصیامورامیدنااروالھکےردناکےمیٹںوینپامنہار۔۔ انیدروزرپافشتیفروایچتبتالہپویدداییکیاکاتیقدالیتیرف

 تاØڑچماپورکوساسحاکےینبدصفرواامتعدایہ۔۔ تاائاھکرaاگآیمںcرباکےجنلیچزروا÷شیپر،فادہاکےکیجٹوپرکوسکیر روایہںہیرہبہپررطونہادازآتماولعم

 ۔6۔ تانبالابکےکےنرکلاسےطےقیرطرموبaیدازےیلکےصدقماتشمہکرکومیٹںوجو۔، 

 
 کانراعفك کومارواام تیکیماجب ےئاکےکےنررٹنوكورواڈن مکاکومیٹںوکیماراکدرکاماکہیہںتھجمسےمنہارسچت۔۔ رصتوکاتیقداکیرکنووصكاییلکدرواکیاکاتیقدارفیلیت

 نیےتیکل کیلکاےن ارواکےنرےلص ککویکناراکےیٹمروایہ،ںتےکرفامہرئلاسویہ،ںتےکررودکووٹںاکوریہ،ںتےکرکلاپررطوکےرکاتلہسورواکچوaو۔۔

 ۔یہںنبےتارا،رایباےیلےک

 
 سےییتزکواحیجتتررواصنموبںویمںباجوکےیتاروورکیمٹسکریاحالتاہہ ےیکےٹیکرماکہیہںتےکریلستمaویہ۔ںتےکرردرکیاتقفمورواچلکیھب منہاررفیلیت

 میٹںوسےجس،یہںکےترئیافزاہلصحوکیراکترروابتاجترامنہرسچت،جب ےئاکےکےنرمعلسےتخسیپرںوصنموبaشدطےسےلہپے۔۔ تکسیپزتروورکیکےنریلدبت

 ۔۔ یتلمتئازاکیکےنرسجٹڈیاکوسرکوبقطماکےتروورروانھکیسےسےبتاجترےن اوک

 
 ۔ چیتھڑماپورقتوساتجدکہہ ےئوتےکریلستمیہ،یہںتےکرئیافزاہلصحوکیر مہط نعنتمورواموعتامہیباا نیرب۔۔ کزمرکاںطوقیرکےتیقدافیلیتراعتوم

 روا۔، تاائیکاکاارتانہادازآکایخالتاںہجایہںتےنباموحكااسیاکیاaویہ۔ںتےہوھٹکےایلےکےکےنرحلکوئلسمادارفاملحاکےترہمارواظنمرپسلتخمفبج

 ۔یہںےتیدSوفرکو÷فاتکیعارتخارواتیحںوالصقیلختی۔، تاائیکالیخدقمرکاءارآریمعتی
 

 

 ۔زرشلبزسٹیاسیوسیایابللراسنرلا۔(نشیڈیاارسود)تیقداکیبتیلید۔(2113)یارآ،و.ی.گیرروا،میابی،سبا5      •

 ۔یسپرویویربسنزڈرورہایلی۔بتدفوعمر۔(0313)پیجےٹ،رکو6      •
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 نھکیسےکلبہیہنںپررطوکےےکچھدکیاکوکیماناہجںایہ،ںتےکریئافزاہلصحوکیینہتذکیجتہبررواجتسا نیربیہ۔ںوصكایدایدیکےتیقدافیلیتریتہبرروانھکیسالسلسم

 یلےکےیتہبرروانیےaاہزئسےیگدعباباکامعلےن اکویکناراکےیٹمیہ،ںےتیدSوفرکورچل کےسیکعارواءارآسلسملaو۔۔ تاائاھکیدپررطوکےمعقوکےےنھبڑروا

 وبعشنیکاشندنیہرکےنیکرتبیغدےتینیہ۔

 

 کےیٹمہجںایہںتھجمسےکوتیمہاکیےن دSوفرکوكوحماکےلکاموLکیارواےنکرراوتساتقلعتاطبضموaو۔یہںےتیدحیجترھبیکوتناہذیابجذروایدرہم یرن ابتسچ

 لصہحوپررطوتہبرمنہارلیتیفرہ ےئ،وتےکرراہظاکایدرہم تھساکےتابجترروار مہط نکےیکناراکےیٹمنپیا۔یہںتےکرسسحموجھبوجمسھروالاتحرا،ردرنپیایکنارا

 ۔7یںکرحلصاتیحلصایرپونپیاaوکہتایہںتکسےکریئافزاہلصحوروایئافزا

 
 تاکرثرتماکوومیٹں کیماجویہںکےترایمنکور مہط نت دبرزکیاaویہ۔ںےتیدتہجوھبیپرنبےنامستروامژوضحاوکیایلےکےیظنتمینپامنہارسچت،aولعاکےنبےنارا،رایباکومیٹںونپیا

 سFاکامسترواصقمد۔۔ تاکریعتنکافاہداصحكولابکیلنشجوپرےلاوےنØبڑ بآکوجتدرواقیترکہجو۔، تاکرینبدصفکیماروا۔

 ۔یہںکےتردمدیمںنہےرحتمکررواکزومرکومیٹںونپیاایممردکےبتیلیدروالك کرصونیقیییغرا نیربسچتک،ےکررفامہ

 
 کیکلاےن اانیہن ،یہںتےکرسہوھبرپرنےکرحلپررطونہادازآکوئلسماروانےکرےلص کپرمیٹںونپیامنہاریہ۔ںتیےدروزھبیپرتیمہاکییظنتمخدوروایرراتیدخوطےقیرکےتیقدارفیلیت

 یمںاکمراکےیٹمکلبہ۔ یتیدSوفرکوتتخااعرارواتیحںولصاقیلختیفصرنہیرراتیدخویہیہ۔ںتیےدر،رایاکاکےنر÷ایردیئایزڈآے عروانیےتیکل

 ۔۔ یتیدSوفرھبیکوسFاکےیرادہمذروایہہیاوج

 
 لصت،اامویہ۔ںتےکریپشزادناثرمورواحتمکرکیایلےکےمیٹںوaکدرسریمںےمناظنمریرابورکاتمعقویغررواaیچیپدکےجآطےقیرکےتیقدافیلیترپ،ررطوعیومجم

 کیلےنالییبتدبینعمایمںمیظنتںونپیاروانےکرحلصاےجردcبڑکےبیایمکاکومیٹںونپیامنہارفیلیترےس، ناےنےاکووصولںاسیجےیتہبرسلسملروااتقف،مواعتوم،

 یہ۔ںتکسےcدرتبیغ

 
 :راکترروامیپشئاکیبیایماک

 
 ییلکدیلےکےکےنرaاعداپردایدیکیریصبت رواتاثرتارواکےنرمیپشئاکیبیایمکاکیںکوششوکیبتیلیدسچتکوا نیرب۔۔ کزمرکارکاہقیطرسچتیتہبرلسلسم

چاےنکرئمابc(KPIs)رشااکےیگکدرراک
 کیےنکرaدعااپرںیلمعومکحتبقطماکےسارواےن ماسےقیےطرثرمؤکو÷ریپشثکرابیایمکایمںششکوھبیسکی۔ہ. . م 

 ،،صیخش سلسملیمںساجب ےئ،اکےسا۔۔ تاہویریکیہیرنداوشذاہت ارکابیایمکایم،ںصحكویقیلخت یاب،ےصنمویرابورکاق،یتریاذچ ۔ا۔۔ ہیوصحنمرپرتیحالص

 ۔8۔ ملشایہطترروانمٹسج،ٹاڈی
 

 

 
 
 

•      7Conh،M113) 10)1زادناسچتc۔ہكاسٹنیپر۔ینبدصنمہبوروا 

وسینیڈا1قیترکیئیروفٹسایلیتفر۔c(3113)ابم،راکک8      •
 ۔لنشیفوپریلس. ی
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 تکسیائکیمیپشئاکی÷شیپرفلخاکےجنیہںتےکرکلاپررطوکےتاریعماےسیافادہایہ۔۔ کانریعتنکافادہاصحكولابرواضحاولہپومہاکیاکامیپشئاکیبیایماک

 روادارفاک،ےکرمیسق یمںںموکاظتنلاالابےٹ،ھچوکوقمدصاcبڑیہ۔ںکےتریئمنہارکیکوششںوفطرکیئجتنالطمہبویہ،ںکےترفامہرئیافزاہلصحوروامستaو۔۔

  صحنمرپرتی نوکیکششو۔۔ ناکریہشندناکیس رٹیکہقلعت رصن مہارواکیاکاکےنرمیپشئاکیبیایمکایہ۔ںتکسےکرٹکیرسےطےقیرثرمؤaیدازکو÷ریپشنپیانیمیظنت

 کہ۔ تانبانیقییکوبتاساباختبا کاس رٹیکیحصحیم۔لنسگیاذیاانیمطم،اکیمٹسکرا ہ،فایمںدمینآکہسیجے۔، تکساائیکات ردسےطوقیںرلتخمفکوبیایمکا۔،

 ےکس۔ئاگلایاaزادنات ردکا÷رشیپسارواہںوگنہآہمھتساکےصدقماcبڑوکنیشش

ٹلاکو،aولعاکےس رٹیکیرادقم
 
ٹی. 

 
 ۔ تاکرفامہرر مہط نتمیقیکانرمجعیصبنیترسےدافرامعرہمیا،ںکہوگا،زرڈلہویٹسکا۔۔ تاکرادارادکرہمایمںشئمیپاکیبیایمکایبکیفڈو.ی

 یرائaاعدانبمیپریبکیفڈ۔۔ تانبالابکےیتہبرسلسملکےکرایںمناکوبعشںوکےقیترروابعشںوکےطتقایبکیفڈیہتکس۔اکریہنںحلصاٹیاڈیراقمدفصروج

 یکایہنںیکاروایکاکلاھچاانےیچزس ۔9۔ تاائاھکیدپررطوکےعقاموکےقیترروانھکیسےنیہناجب ےئ،اکےنھکیےدپررطوکےیمںواکناکویمںواکنا۔۔ یرووریلےکےبیایماک

 ۔یہںتکسےنباتہبروکر مہط نا ےنہ ےئولےتایتہبریئہوبیتھڑھتساھتساکےتقویمیظنتںروادارفارکےک،جتہیزکاسا

 
 تاہوثرمویہ رنداوشذاکانرمعلسےتخسیپرلمعیمکحتکیاسکییم،ںموحكاہ ےئوہہ ےیشیمہہرواحتمکرکیایہ۔ںیصتاصخوییلکداتقفمورواچلکتقوتےکرaاعدافطرکیبیایماک

 قیلختی،عارتخاردناےک ںمیٹو۔۔ اتیدتئازاکیتسچیرواچلکaیدازیمںصحكوکےفاہداہانوaامدآپرکےنرت ردکوسرکورواجتہب،ر،رحموقبطماکےتروورجب ےئ،اکےسا۔۔

 رواجتہبرر مہط ننبمیپرعتومایہ۔۔ اتیدطتقاکیےنلاڈصحہیمںیصبترروایخالتاےن اکودارفاکانریئافزاہلصحوکیلصتاامولھکےرواتیحںوالص

 ۔۔ تاØڑبب آکوجتدرواقیتر۔، اتیدSوفرکوجےبذکےاتقفوم

 
 یلمعںومکحتروالصیفںوکےبقتسملجو۔ کیرفامہریصبتررواقبسااتمیقیکیمانا۔۔ یروورہبتکانربقكوکوکیماناپررطوکےصحےیطفرکےمعلیراکتر،ںبآرزمدی

اچ  کان،ریلستمکوقیتریہ۔ںتکسےپااوببپروٹںواکرھتساکےعلزرواچلکcراداروادارفاہ ےئ،وتےکرایمنپررطوکےدلرکیافطرکیبیایمکاکوکیمانا۔۔ تکسیکرaاگآےس

 لکاپررطوکےاہیندیداکیفسرفطرکیبییماکاحملتایہکےشجن۔۔ تاکریئافزاہلصحوکیکوششںوسلسملروا۔ اتیدقت توکوسFاکےبیایمکا،ہویٹھچوہینتکیaو۔

 ۔01یہںےتیدتبیغرکیگلنمدیزروایہںرکےت

 
 کییتہبرسلسملرواکےنرمجعتاثرتاکےن،رباختباکاس رٹیکہقلعت کےن،ریعتنکافادہاضحاویہ۔ںےت ہسےھتہاپرaارکیصحكوکےفادہایمںaاعداروائشمیپاکیبیایماک

 روااتقفموق،یترکلبہیہنںزنكلکیابییماکا۔یہںتکسیکرکارداکاتیحلصایرپونپیاروایہںتکسیکرانمساکاجنلیچںوسےطےقیرثرمؤیمیظنتںروادارفاس،ےناےنےاکوینہتذ

 ۔۔ فسرکامتااقتس

 
 لیبتدسےطےقیرثرمؤکومیقتصقمدکاجس۔ ارھباپررطوکےلمعیمکحتمہاکیایلےکےمیظنتںومارصتوکابتیلیدفیلیتریم،ںےمناظنمرحتمکرکےنمجنیمٹکیجٹارپ

 ۔۔ راکدرمہاکاتیقدایمںےنرگزسےلك کرصونیقیییغرروایچیپویگںدجدومونیممعلسایمںمزکرکےلییبتدسا۔۔ ناانےاسےییتزیلےکےکےنرفامہرروارکےن
 
 

•      9SAhwaoer،K113) 1s)1ی۔سپرمسورکواسٹفا۔نمجنیمٹکیجٹپورفیلیترسھتاکےکسلر 

 ۔سؤہانیلڈرف۔نکاکےنرکلارباودیمںتقوےھدآ:لکسر۔(0K13)جےدسرڈنیل،01      •
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 ریتاموحكاسیااکیاکوؤںمنہار۔۔ ہیوتروورکیلییبتدیمںمیٹںورا،رایابیل،اورکےنعتوماaیدازسےےچنØڈکےینبدہجردیتیاوریلےکےتیقداومرثیمںبتیلیدرفیلیت

 ۔کنیرسسحمورا،رایبایلےکےکےنربقكوپررطوکےمعقوکےنھکیسےکومیاکنارواکےن،رجتہبرھتساکےڈیئایزآے عنی،ےتیکل کیکلاےن ادافراہجںاےیہچارکان

 
 تیےدSوفرکورچل کےیتہبرسلسملروایہ،ںتےکررودکووٹںاکور،یہںےتیدحیجترکویتاروورکیمیٹںونپیاریلڈہجںا۔، رصتوکاتیقداکرنوکزمرکابتیلیدفیلیتریمبااک

 ۔۔ اتیدSوفرھبیکوسFاکےیہیہاجوروایرادہمذرتشمہککلبہ۔ اتیدر،رایاکاکےنرےلص کرراتیدخوکومیٹںوفصرنہر مہط نیہنیہ۔

 
 ےملکمانہارامیدناارواکےکرفامہرتلہسوکیلسپویبکیفڈسےیگدعبابایہ۔ںتےکراداراکدرمہایمںےن دSوفرکورچل کےلصتاامولھکےروایفتفشاماریلڈ،ںبآرزمدی

 ۔11یہںےتیدSفورکوموعتارواامتعدایروورےیلکےبیایمکاسچتیہ،ںےتکسنباینیقیکوینبدصفایممردکےزرہڈلوکیٹساروامیٹںوریلڈک،رcدSوفروک

 
 دکویلمعںومکحتپردایدییک التحاےئ ہوہہ ےیروایبکیفڈیہ،ےچاہانوراکچلدروالابکےکےنرانمساکالك کرصونیقیییغرکوا نیرب۔۔ یتھکریثیحتییلکداتقفمویم،ںcے ادکےبتیلیدرفیلیت

 باجوسےییتزیلےکےیتارووریئہوبیتھڑکییفنرصاروایلیںوبتدکیٹیکرماکوںمیظنتوچلکیہہں۔وریتایلےکےکےنرتہبرروااےنر

 ۔۔ یتیدتئازاکید ےن

 
 پاٹکیجرسچترواطوقیں،رتہبیررانت،احجرہ ےئوتےرھباکوا نیرب۔۔ ہیوتروورکیعلزکےقیترروانھکیسےسلسملیلےکےتیقدایمںبتیلیدفیلیتر،ںبآرزمدی

 ۔ےیہچاکانرہت ارآسےہمروتںاروالعمکراردیلےکےےنØبڑب آکوامتاردایمباکاکےبتیلیدکوخدوچےیہ،اانہرابف رسےرکاہقیطرہ ےئورھبےتایمںٹنمجنیم

 
 نپیاaو—اتقفمورواعتوم،اچل،کسیجے—یہںتےکرسجممکووصولںاکےتسچیمنہارجب۔۔ لہپویدایدیرواکیاکاتیقداثرمویمںبتیلیدفیلیتریئمنہارپررطوکےاثمك

 ۔21۔ وہیایپدہلرکیایمںیظنتمیرپوسےسجیہ،ںےتیدتبیغرکیناےنےاکورردااماکوومیٹں

 
 ےئ ارکیماچےیہ،اناکرملشاکومیٹںویمںمعلکےیزسالصیفہکورین اب۔۔ یروورموعتاایممردکےمیٹںوروامنہؤںاریلےکےنےلابتیلیدنعمیبایمںبتیلیدرفیلیت

 ی۔ںدSوفرکوعلزےیلکےفادہاکہتشمررواسFاکاتیکل نیئ،نبارا،رایباےیلکےےنلاڈصحہیمںترہمااینپنیہناروانی،کربلط

اپررنداکےجبٹرواپرقتوفصرکوینہتذنپیاکویرن اب۔۔ ہیوتروورکیےن دتہجوپرتنجئاےئ جباکیتنجئاکوتیقدایمںبتیلیدفیلیتر،ںبآرزمدی
ٹکی. ج. 

 
 مہیافرکیس

 کرحلصاتنجئااییروویمنہارس،ےکےنرگنہآہمکوکوششںوھتساکےقمدصایرباورکاروایتاروورکیگکہاچےیہ۔اکانریلبتدفطرکیمہیافرکیردرکویفنرصاےس

 ۔یہںتیےداہوکوبیایمکایمیظ ثجویہںےتکس
 

 
 

 
 
 

ف. یل11          •
 .

و سینیڈا ۔ےقیرط کےتایرورو یلتپ لبید یلےےک ہزاپررٹنا روا ،ںمواگرورپ ،ںومیٹ :تایرورو یک ئیرو فٹاس یلیترف ۔(1013) یڈ ،یلوگی
 یلس. ی

 رپولنشیف۔

 ۔(1013)جےیڈنس،رڈنیا21      • ۔یسپركہویلبو۔لییبتدیئقتارابایمکایلےکےرابورکاکےجیلونکیٹاکےپآ:ک. .
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 نیم cرباکےکےنرگنہآہمھتساکےصدقمایایروویکوںششوکورواےن دSوفرکورچل کےیتہبرسلسملرواموعتا،ےننبار،رایاباکوںمیٹوتدیقایمںلییبتدسچت،اٰ   رصتخم

 سےییتزکومیظنتںونپیاروایہ،ںتکسےØبڑب آکورداامتایمبااک کےبتیلیدنیہ، تکسےکریگیٹینوسےقیےطرثرمؤکودبتیلی منہارس،ےناےنےاکووصولںاما۔۔

 ۔31یہںتکسےcدپزنشیویلےکےبیایمکایمدیلطویمںمےناظنمریتقباسم

 
 :الخہص

 
  بآکوبتیلیدساتیقدا۔۔ یتیدروزپرقیتریراکتررواعتوم،اکےگکہا،ییرپذاتقفمو۔، کیریگنئدمناکیبتیلیدثمیلاکیایمںنمجنیمٹکیجٹاپربتیلیدتسچ

 ہ،متا۔۔ تاائس اپولکاکاےنØچڑماپورکو÷فاتکیتسچیروانبےن،ارا،رایباکومیٹںوےن، دبیتترکوفادہایمیظ ثکوںوریلڈیکہکنو۔، کیراداراکدریکزمریمںےنØڑب

 ۔تروورکیینہتذرواہمروتںایئ روا ،یم، کیا تفومح،تامزفلخاکےبتیلیدومشكل۔، کیرانماس اک زجنلیچ یئک یلےکےمنہؤںار لقتنمیفطرکیطوقیںرتسچ

 مکملکوولںوصافیلیترکومیٹںو،ںبآرمدیز۔انیدتہجوپریتہبرروانھکیسےسلسملروان،انبارا،رایبا،تیقداکیرکنوومشكلیہ،ںتےکرaظم راکایصتاصخوئکیمنہارسچتیمبااک

 سےجنلیچںوہکتشمرروانےناےاکوںطوقیرکےتیقدافیلیتر۔۔ یروورانیدSفورکو÷فاتکیلصتاامولھکےرواامتعد،افحت،ظییسفنایلےکےنےنبالابکےناےنےاپرروط

 یہ۔ںتکسیØبڑب آکویزاطرجتدیمںنمجنیمٹکیجٹاپرروایہںتکسیھکكوکویحتلصامکملکیبتیلیدفیلیتریمیظنتںےعی،رذکےےنٹمن
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