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The concept of empowering leadership within project management has garnered 

significant attention in recent years. This study explores the dynamics of empowering 

leadership and its impact on fostering a culture of ownership within project teams. 

Through a comprehensive review of existing literature and empirical analysis, this 

research identifies key components of empowering leadership, including delegation of 

authority, support for autonomy, and encouragement of participation. Moreover, it 

investigates how these leadership behaviors influence team members' sense of ownership, 

commitment, and accountability towards project goals. Findings suggest that 

empowering leadership practices significantly contribute to the development of a culture 

where team members proactively engage in decision-making processes, take ownership 

of tasks, and demonstrate higher levels of motivation and responsibility. Furthermore, 

this study highlights the role of organizational culture and contextual factors in shaping 

the effectiveness of empowering leadership approaches. The implications of these 

findings for project management theory and practice are discussed, emphasizing the 

importance of cultivating empowering leadership behaviors to foster a culture of 

ownership and enhance project outcomes. 

Keywords: Empowering leadership, Project management, Culture of ownership, Team 
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 :ػراعت

 نےزادناکےتیقداراتخمدخوتییاورہ۔ےکیترادارادکرمہایمںؽصحوکےقمدصامیظنتیروابیایمکاکیکیجٹپورتیقداثرمویم،ںمےناظنمرکحتمرکےنمجنیمٹکیجٹارپ

 نےن ر جہط نن ا اا ہاہ۔ے ہکر کسایکییتاروور ضئیتیرھباکیموحؽاکےکیجٹاپرجدیدجوہ،ےایدہتسارکوطوقیںرکےنبےناراایتخبارواعتوؿامہیبامدیزجیردتب

  ردنکوکییٹراھتاکییزسالصیفہجو،اننبارایتخاباکوتدیقاہےہوہےکیلصحاہجتویفاک
ق 

 ۔ہےات دحی رجکوض ازااہل حوکییرتخمادخوکییمنزلماروا،ضیفتوکیںیورادہمذ،تی
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ا دباجوےیل کےات جئرواؽامعانپےارواکےن،رامعتسؽاکاادبدیصوکےن،رہپلکویکناراکےیٹمیمں نہ،ےرصتوکاےنیدغوفرکوچلکرکےیکلمتیمںکزمرکےنےنباراایتخباکوتایقد

 کییکلمتردناکےنومں کیجٹاپرروات،امضمرلمعیں،وینبدااییتر جکیسانبےن،اراایتخباکوتیقدایمںنمجنیمٹکیجٹاپرمضمؿویہ۔1ہےťئیسFاکا

 ہ۔ےاتلاڈینشورپررصتوکےکےنرضحاوکوتیمہایمںےنیدغوفرکواقثتف

 
 ،ا دباجوریلڈک،رےدغوفرکوقثتفاکییکلمتایمؿردکےیکناراکےیٹمہ۔ےجزمہاĢایلےکےبیایمکاکیبےصنموھبیسکینباناراایتخباکوتیقدایمںنمجنیمٹکیجٹارپ

 یہ۔ںتنبےبثعاکابیایمکاکیرپوٹکیجبآلرخایہ،ںتکسےےدربیغجکیعتوؿاروایزاطردجت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 روا نیلےیکلمتکیاکؾ نپےاکودارفاہی ہ۔ےملشاکانرض ازاا ہل وح کییراتخم خدو رواکانرفامہرمددسانپن،وکویٹراھتا ایمؿردکےاکؿراکےیٹمیمںنبےناراایتخباکوتایقد :انھجمسکوتیقدااایتخراب

۔ہےťکرکزومرتہجوپرنبےنابلقاکےکےنرعتوؿابینعمایمںػادہاکےکیجٹرپو
2

 

 :ئدافوکےتیقدااایتخراب

 کےکؾایہہ۔ےťئیضہفاایمںتیحلصایراوایپدروایفتوصمرض ،ازااہل حوسے نہ،ےťکرایپدسFاکایرادہمذروایکلمتیمںاکؿراکےیٹمنباناراایتخباکوتایقد

 ہ۔ےťئیسسحموراایتخباروارقدقلبایلےکےکےنرلصیفہکودارفاہجںاہےات دغوفرکوموحؽابثمتĢا

 :ریمعتکییفتفشاروااامتعد

 Ģارواکےنرایپدامتعدارواچےیہ،اکانرکارتشاکالعمامتوچےیہ،اکینریچتبتاکرھکلکوقدئنیاہ۔ےیقؾاکایفتفشارواامتعداردناکےیٹمکزمرکانبےناراایتخباکوتایقد

 کنی۔رسسحمواسینآیمںکےنرہپلیکناراکےیٹمہجںاےیہچاکانرہہرظماکایرادیتنادیلےکےےنیدغوفرکوقثتفاسییا

کسر
ک 

  
گ 

 :ض ازااہل حوکیشینووناروایٹ

 کےنریلستمکوکوششںورواکےنرفامہرمددکنی۔رشلتاحلعیارتخاروایلںمؽوتاطخربیFہوکہیہںتےکرض ازااہل حوکییکناراکےیٹممنہارلےاونبےناراایتخاب

 ۔یہںباھیتڑےگآکوقیرجروایتہبرسلسملیہ،ںھپیتلوتلھپیلصنیتیحاقیلختیہجںایہںتےنباؽموحاا ہاĢارامنہےس،

 
 :انیدغوفرکویکلمترواا بوااستح

 
 
 
 

 کیمیپےنائنےĢایلےکےمیپشئاکیمعلزطرکےریلڈ:انلہماسوکاتیقدااایتخربا۔(2220)فیاوگس،ارڈروا،ےاجے،سڈوری،ساڈ،ارآ،ےاجےڈلن،رآ1      •

 ۔049-02،069)3(یہ،دجرکامعلطزرمیظنتیتقیث۔ورواریمعت

 ۔ifتکبیرورہ۔ےیتیدہل حووح صجوتقیقحکنؿایحریمںےرباسا:یئوارڈ۔(2920)چیایڈکنپ،2      •
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 لساویہ،ںتےکرنیع کاتتتاعوضحاوینئدقا۔ہےیتیدرایتخاکانیلےیکلمتکیکؾانپےانیہناکبجہہےیتھکرہدباجویلےکےات جئروامںوکاکےؿاکودافراتیقداراایتخاب

 کیساانیدغوفرکویکلمترواا دباجوردناکےےراداھبیسکیہ۔ےťجااینباراایتخبایلےکےبیایمکاکویکناراکےیٹمسے نیہ،ںتےکریپشض منہارروایہ،ںتےکررفامہ

 ؽعفایمںصحؽوکےصدقماعیامتجاروایہ،ںتیلےیرادہمذکیلصیفںورواامعؽاےنپادارفاہجںاہےملشاانیدغوفرکوقثتفاسییاĢایمںساہ۔ےمہایلےکےقیرجروابیایماک

 کےمیظن رواہےجیتاکیت عوای سےؿاکہہےتھجمساض کوہرجبہ۔ےیقؾاکاػادہارواتتاعتوضحاولہپومہاĢاکاےنیدغوفرکویکلمترواا دباجویہ۔ںےتلاڈصحہپرروط

 یہ۔ںتھکےرکمؿااہیدازکاکےنرکششوکیکےنرزواجتسےاسیارکےنارپوکوتتاعتوؿارواکےنرحلصایکلمتکیکؾاےنپاوہتوص،دقماعیومجم

 
 راہظاکاتفریپشرواخاشتدلت،ایخانپےادافراہجںاہےیروورنبانالنیچزلھکےکےلصتااموہ۔ےصنعرمہارواĢالصتااموثرمویمںےنیدغوفرکویکلمترواا دباوج

 کیعتوؿاکےؿاکہہےťئیلعمؾوکودارفاجبیکہکنوہےکیترض ازااہل حوھبیکیا دباجوکلبہہےیتیدغوفرکومتعدااػصرنہیفتفشایہکنی۔رسسحمواسینآیمںرکےن

 ۔ں3 اتیلےکرحلصایکلمتکیکؾانپےاہوتوہےجیتاکیچہپؿارواردق

 
 ےھکڑہکںاہوکہہےتلمیدمدیمںنھجمسےیہکودارفاسےتاثرťییمعترہ۔ےیروورکانرہمافرچہپؿارواےئارقدعہابایلےکےےنیدغوفرکویکلمتروااستحوا با،ںبآرزمدی

 ،انانننش کاںکایمنویایٹوھٹروایبڑ۔ہےکیتر ضازااہل حوکیا دباجوروایکلمتسلسملرواہےیتیدقتتیوکوںویوربثمتچہپؿاکبجہیہ،ںتکسےئیتہبرطحرکسہوروانیہ

 ہ۔ےťکرایپدھبیسFاکایکلمترواخفریمںنیکاراکےمیٹ

 
ťکےمکیکیا دباجویالفغتکیلنہ،ےیروورانیدؾاعنارواکانریلستمکوےیوربثمتچہگرا۔ہےیروورہبتناکرقمئاظنؾاکاات جئیلےکےامعؽا،ہولعاکےختنشارواتاثر 

 ہ۔ےلہپوینشدوفگتیغرĢاکاقثتفامیظنتیاستحوا باکہہےتجیھباغیپؾاحضاوĢااناہھٹرہدباجویلےکےامعؽاکےؿاکودارفا۔ہےامہ انتااھبیکانررودکوتاعتاو

 
 نیلےیکلمتکیصنموبںونپےاروانےکرلصیفےکودارفاجبہ۔ےتکساکراداراکدرایںمنایمںےنیدغوفرکویکلمتروااستحوا باانیدغوفرکوباایتخرتیاروایرخداتخمو،ںبآرزمدی

 عارتخارواہےťئیایپدامتعداھبیسےنبےناراایتخباکونیملمزایہ۔ںتیلےیرادہمذکیامعؽانپےاروایہںتےکرسسحمویرکاہیامسریمںات جئنپےاہوتوہ،ےťئیحلصارایتخااک

 ۔ہےťئیہفضاایمںیکلمترواا دباجوپرحطسںومتؾاکیےرادایمںجیتنےکےن ےہ،یتئیض ازااہل حویک

 
 کےمیظن قیبایہںتےکرہہرظماکاا دباجویمںلصیفںورواامعؽانپےاجوینئدقاہوہ۔ےہمایلےکےنیےدغوفرکویکلمتروااستحوا باناکرض منہارپررطوکےثمؽا،ںبآرزمدی

 معلطزرؿایمںکؾانپےاکےؿاتویہ،ںتےکرکؾایلےکےےنرØدھکوؿاروایہںےتھک دئےئیتیلےیکلمتکیویطلںںکوںوریلڈنپےانیملمزاجبیہ۔ںتےکرطےجہلہےیل

ہ۔ےťئیاکمؿاہیدازکایلقتدیک
4

 

 

 

 

 

 

نی  ل3         •
گ

 ۔سبا- کجو.ینہکاکیتیقداĢا:dysfunyitdnsنچپاکےیٹمĢا۔(0220).پی،نیو نس

•      42220) EL  y Ln n  MR  fn00)(4)22،یرئاوکنایتیسفنادتی۔اراخدوکامعلطزرروایتاروورسنیناا":ویکں"روا"ای "کاصحؽوکےصقمد۔، 

 007-068۔



Pakistan Journal of Linguistics 

P-ISSN-2709-7900 VOL: 03NO: 01 (2021) E-ISSN-2709-7919 

Pakistan Journal of Linguistics Page 36 

 

 

 

 یلےکےنیےداجنؾاسےطےقیرثرمؤکوکؾانپےاسپاکےدارفاجبہ۔ےیروورمہیافرکیلاسوروایبترجسباننیلےکےےنیدغوفرکویکلمتروا ادباجو،ںبآرزمدی

 کینیملمزایرکاہیامسریمںع اموکےقیرجنہاروشیپہیہ۔ںےتھکرکمؿااہیدازکاکےنرفامہرات جئرواکےنرحلصایکلمتکیکؾانپےاہوتویہ،ںتےئیرازواروانیترہمایرروو

 ۔ہےکیترض ازااہل حوکیسFاکےیکلمتپرقیرجکیرئی یکرنپےارواہےکیترہرظاھبیکوعؾزکےقیجر

 
 کیمنہؤںاررواسویھتںاےنپادارفاجبہ۔ےیروورہبتیلےکےےنیدغوفرکویکلمتروااستحوا باانیدغوفرکوؽموحاکےکؾانبمیپرعتوؿامہیبارواوؿLĢا،ںبآرزمدی

  ضازااہل حوکیعتوؿارواکرویٹمیہ۔ںےتھکرکمؿااہدایزکاکےنرعتوؿاسےطےقیرثرمؤیلےکےقمدصاہکہک مروانیلےیکلمتکیکؾانپےاہوتویہ،ںتےکرسسحموامحتی

 ہ۔ےصحہکاĢاہریمںبییماکاکیمیظن کہہےیتیدتیقتوکویخؽااس

 
 کیبعشںوکےقیرجکےن،ررغوپریگکدررکانپیاکودارفاہ۔ےتکساؽاڈصحہپررطویںامنایمںنیےدغوفرکویکلمتروااستحوا باانیدغوفرکوچلکرکےیتہبرسلسمل،ںبآرزمدی

 ۔ہےات دغوفرھبیکوبیایمکارواجتدیمںمیظن کلبہہےات دغوفرکواستحوا باػصرنہکانرض ازااہل حوکیکےنراامتدقاعفؽایلےکےنبےناتہبررواکےن،را اشندن

 
 عتوؿ،ایب،ترج،تدیقاباایتخرتی،اات ج،ئخ،تنشات،اثرťلص،تاموضحاویمں نہےیتئیتروورکیر جہط نتہجییثکرĢایلےکےنیےدغوفرکویکلمترواا دباوج

 تےئیجادبہویلےکےامعؽاکےؿاروایہںتےکرسسحموراایتخبایلےکےنیلےیکلمتکیکؾانپےادارفاہجںاکرےدغوفرکوچلکرےسیاĢائ۔یملشاعؾزکایتہبرسلسملروا

 ۔5ئیؾرپزعرواض ازااہل حو،ػوصمرض اہتنایلےکےصحؽوکےبیایمکاعیامتجاوجیہںتکسیکرریتاتقویدارفاسییایمیظنتںنیہ،

                                                                                                                                                                                                                        

 نپےایلےکےؿااربنمتؾاکےیٹمروایہ،ںہ ےدغوفرکوعتوؿایہ،ںتےانننش کاتت فالااقدئنیاہ۔ےرکیت یلستمکورقدکیتیلمشورواعنتوردناکےیٹمتیقداراایتخاب :نپانااکویلتمشورواعونت

 **نانپااکویلتمشورواعنتو**یہ۔ںکےترایپدا عموکےکےنریپشکوتیحںولصاروار جہط ندرفنم

 
 ؿارواان چہپاکوؼفرایمؿردکےدارفاہےبلط کانپےنااکوعنتویہ۔ںوتؿنیینبداکےہگ کیکؾارواےرشےLیرپذقیرجہویہ۔ںیہنںظافلابابؿزػصرتیلمشورواعونت

 ادفراؾمتاکہہےتھیبڑےگآرواؾقدĢاکرنبانیقییکوتباسایلتمشویہن۔ںحموددتکتیحںولصامسجینارواہبمذاحجؿ،رسنجیمع،ر،نجسسن،لسن،لمشبؽو،کانررقدیک

 یہ۔ںکےترسسحموراایتخباروا،رقدقلبا،ؾاتحرابلقایلےکےرکےنیپشکوتیحںولصاروار جہط ندفنمرنپےا

ویمک یرامہ تابرجت روا ،رظنم پس،نیتفاقث فلتخم ۔ہےؾاع ہدایز نیہک ےس ےلہپ عونت ،نیم یناد کیتییگملراع
ک گ 

ن. 
گ
 تیحں،والص یقیلخت نیہ، دہ ے وقتتی وک ںومیظنت روا

 ہدغوفرکوکےنرحلکولسمارواااعت،ارتخ کیجآ وجنلیںںسےہجوکی نیہ،ںھکےتلویلےکےطوقیںرکےنچےسوروایخالتائنےکوپآنپےاہمس،ےنپےنااکوعنتویہ۔ںے

 ۔6ہےیئیتایپدچلکرواتقفاموہیدازیمںقمےلباےک
 

 

روا،یلا4،سرئیپ5      •
مس
گ 

 ،نیدیلنہایتی،دن،ہخمافلا:پررطوکےگویپشکےیثرťکیںنوم کیظتنؾااکےلییبتدتیقداہکہک ملبہقمبایمعدو۔(2020)پیچیا،ز

 ۔270-297 ،6)0(سٹکی،پررواسیچرر،یریھتو:انئسکماڈپگورحتمؿ۔ااکامعلطزرکےریلڈراایتخباروادبتیلی،

 ۔833-523،(3)62ا ،ماسہپشریلڈنچنہپ۔اتکجڑکیبثمولکشںتکیتیقدا:جریقکیتیقدانتسمد۔(5220)یلایلبوڈرن،ڈرگارواج،ےبیویل،ووا6      •
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ťکاکوششںوعفؽایلےکےکےنرایپدع امویوسمایلےکےسبرواکےنرم ککونں واکریہہ۔ےیتئیتروورکیہیدازسےیلتبقوؽعفایغریلےکےنپےنااکوعنتوہ،م 

 تفہیامحتیاروانئدآشخوض کوہرںہجانیادغوفرکوفتقثاکیلعتقنپےاروا،نیادغوفرکومعلزطررواںویسیلپامعجا،نٹمناسےتا. یصعتیروعشلایمںسا۔ہےťکربلہاطم

 ۔ےکرسوسحم

 

 ،یہںتکسےکرم ککویسقتمہم،سےےنیدغوفرکویدرہم ۔یحتلصاکیےنکرفیعترکیؿاروانھجمسےکور جہط نکےںورسود—ہےیدرہم یمںکزمرکےیلتمشورواعونت

یمکویرمہا،یمںلےبد،یہ۔یہںتکسےےدغوفرکوبطاوربینعمایمںگووپںرعنتموروایہ،ںتکسےکرایپداامتعد
ک گ 

ن. 
گ
 ťنباراراد رواکحتمریدمزنیہنا،ہےťنباططو بکوںمیظنتوروا

 ۔ےہ

 
ن یہ،ںیتڑوھٹےھچیپ کونومں سکیںایمیںعنتموکہہےکیتررہظاسلسملیقحتق.ہےťنباسFایرابورکاھچااھبییہہ۔ےیہنںکؾایحصحػصرپررطوقیلخاانپانااکوتیلمشورواعنتو،ںبآرزمدی

 پررطوتہبرھبییمںےنھ رراباررروانےکرتمہجوػطرنپیاکوتیحںولصایلعٰ  اینپمکںاعمجاہ۔ےیتئیطسحیلعاکیفعاننرواتی،راوایپدجت،دسےہجوکی

 یہ۔ںکےترسسحموعتزروارقدہوںہجاہےťئیہیدازکمؿااکانپنپےیمںموحؽاےسیاکےنیمالمزیکہکنویہ،ںبلاق

تےہگر۔ہےیرجاؾکاĢاناکرلصحاکویلتمشورواعنتوقیقحی،دوجوباکےئدافوضحاو
ق
 کیںوزساپیسیلاروامیظنتںود،افراجو،یہںرااربرتاوسماؾعدمیظنارواتا. یصع

 یلےکےنبےنارشہےLعمجاروایوسماہیدازĢایلےکےسبرواکان،رنلیچجکومجدوئان،یغشمؽویمںگتفگونہانمدتاجرہ۔ےتروورکیمعلرواعؾزسکیںاسےػرط

۔ہےیروورکانرتلاکوکیبتیلیدابینعم
7

 

 
 کوتت فالااػرص ئاگ۔یمہاہدایز یہکںسےلہپےنانپاا کوتیلمشورواعنتویہ،ںجرےہاتےکریگیٹینوکوایندض یئ یجڑسےےسرودĢارواعنتموسےییتزہمکہاسیج

 ےتکسکریمعترکیلبقتس ےسیاĢاہمس،ےکےنرا ہاچےیہ۔اکانرامعتسؽاپررطوکےعئارذکےچلکرواطتقانیہنارواےیہچااناننپررطوعفؽاوح صہ۔ےیہنںکیفاانکرتشاربد

 ۔یہںےئآسےاہکںیایہںکؿوہوکہکےسار جطقعلم،ےم عوکاکےنرطےؽزاننکیقیرجوکسکیہرہجںانیہ

 
 کرنباموحؽاا ہارواکرچہپؿاکورقدکیفدرہرہ۔ےیرکامہیاسریمںلبقتس معجاہیدازش،نورĢایلےکےسبیہ-ہےیہنںیروورقیالخاĢاػصریلتمشورواانپاناکوعونت

یمکونپیاہم،ےکرسسحموراایتخبارواؾاتحرابلقا
ک گ 

ن. 
گ
 ضکوہراہجں کو نلایخورواقیرج،تجدیلےکےںنول  ناوےنآ،یہںتکسےکرلف کیغرکوںتیحولصالم صکیںمیظنتوروا

 ۔8یہںتکسےØڑبےگآ

 
 :عیکجریق رنہاورجریقےکوما

 
 
 
 

 

•      7yCCsimmnE،0220) .E).ػآلنجرید۔کانرایپدموحؽاکا ادباجوروانبےنارایتخابایمںٹکیزرئراڈٹیرکروپارت یٹٹویٹسنا:نلیچجکاتیقداقیالخا 

 ۔2-5،20)2(پش،ریلڈسیبڈزیلیوو

 ۔05-2،44لن،جریلرپشڈورینو۔ؽمڈانبمیپرغمادیلےکےئےنیزادناثراپرؿارواکےنرعتوؿاھتساکےرسوںود:ػرکسا۔(8220)یڈ،کار8      •
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 نھکیسےسلسملرواےنØچڑؿاپورکونلیٹٹیہ۔ںکےترہمافرع اموکےقیرجرواض منہار،یبترج،یہںکےتریرکاہیامسریمںقیرجکیاکؿراکےیٹمنپیارامنہےلاونبےناراایتخاب

 قیرجنہاروشیپہروایتاذا عموکےقیرجروامناوشنوکیہمروتںایہ۔ںتےنباراایتخباےیلکےکےنرحلصابیایمکاروانچنہپےتکیحتلصایرپونپیاکودارفاؿاریلڈک،رےدغوفروک

 ںہمروتاہ۔ےیلکدکیےنکرحلصابیایمکارواےنہریتقبسماصحؽوکاع اموکےقیرجرواصحؽوکاہمروتںائنییم،ںکوششںویتاذیائیپرہگ کیکؾاچےہایہ۔ںلہپویروورےک

 نیتیلبقائنیلعتمقسےبعشںوےنپارواےنیدعستوکوینبداکیلعمےنپاکودارفائانیغشمؽویمںزرنیمیساروااشکسپروزس،رکوہ۔ےنھکیساسلسملطہقیرمہاĢاکاےنیدغوفروک

 ہ۔ےات دتاجزاکیکےنراحلص

 کےیعتنویتاذسرپتسرہ۔ےتکساکرفامہرہرشموروایصبتررقدبلقایلےکےمناوشنوکیترہماکانرحلصاض منہاررواض منہارسےدارفاروشیپہرکاجتہبر،ںبآرزمدی

ťرواسٹنویاگنکروٹ،ںبآرمدیزیہ۔ںتےکرمددیمںکےنرا شندناکینویلں تم عیلےکےقیرجروابعشںوکےیتہبرکودارفاجویہ،ںتکسےکریپشؿوعتارواتاثر 

ویمک
ک گ 

ن. 
گ
 ۔ہےتکساکرہمافرتلہسویمںمناوشنوکیتراہمکےکرسنشاورسےتابجترروارظنتاعنتموکودافراانکرکترشےیمں

 غوفرکوترہمایمںہمروتںائنیرواقیرجنلاھبنساںایرادمہذہرباسےؿوزٹزفمکنپےارواانکرؽبقوکوںوجنلیںئنے۔ہےہبجترپرھتہاہعیرذرواĢاکامناوشنوکیینمدرنہ

اپر،ںآبریدمز۔ہےتکساےد
نکی. ج. 

ک
 ۔یہںتکسیکرفامہرع اموکےنھکیسےنیترہمائنیئےئیےتلاڈصحہیمںتاہوجونعمیباتماخدنہارکاضاریلےکےتماادقایاس

ض اسربلاق روااسؿآکےکےنرحلصاترہماروالعمترزم یلپٹمیلعتیروایٹ نرزلیوزس،رکوئنلاؿآہ۔ےتکساکراداراکدرمہایمںمناوشنوکیترہمااھٹاناہئدت کایجنکیٹولا،ںبآرزمدی

 نپیاکوبتاجترکےنھکیسےنپےاقبطماکےحیجتارجرواتایروورنپیاروانھکیسےسےراتفرنپیاکودارفاامعتسؽاکالاسوروالزں لٹیجیڈیہ۔ںتےکریپشطےقیر

 ۔ہےات دتاجزاکیرکےنقبطماکےرمیض

 
 کےع اموکےنھکیسےکویمںواکناکان،ربقؽوکووجنلیںں۔ہےیروورنیادغوفرکوینہتذکیقیرجیلےکےکےنرہیدازسےہیدازکوع اموکےقیرجرواقیرجکیترہما،ںبآرزمدی

 کرکرک ںوسلسملیلےکےیتہبرروایہںتکسےپاقوباپرنں اکوردارفاس،ےنپےنااکوینہتذسایہ۔ںءازجاییلکدکےینہتذکیقیرجانھکرراباررہیوربثمترواانھکی،دپرروط

 ۔9یہںےتکس

 
 کےبعشںوکےیتہبررواطوتقںانپیاکودارفاکانرلطبےئارسےونںاگنررواوتں،نپرسر،سویھتںاہ۔ےťکراداراکدرمہایمںمناوشنوکیترہمایبکیفڈ،ںبآرزمدی

 ہ۔ےکیترفامہر ضمنہاریلےکےکےنرحلصاترہماکیطسحیلعٰ  اروانبےناتہبرکوہمروتںاءارآریمعتیہ۔ےات دتزاجاکیکےنرحلصایصبترتمیقییمںےراب

 
 صحؽوکےؿارواکےنرا شندناکیوتںرہماصخمصویلےکےیقرج۔ہےیرووریلےکےقیرجکانرقمئاہتسارضحاوĢایلےکےقیرجکیترہماروانیع کاػادہا،ںبآرزمدی

 رواہےťنبانیقییکوقیرجناکرٹ کسجارواان اج ہہاسےگیدعاقباکاػاہدا۔یہںتکسےہرحتمکررواکزومرپرفسرکےقیرجنپیادارفا،سےکےنرایپدتماادقامعلبلقایلےےک

 ہ۔ےاتھکرزمؿگاػطرکیصدقماکےؿاکوداارف
 

 

 

 

 

. پسر9      •
ک 

ی
گ
 ۔5642-0442،(5)83لن،جرنمجنیمٹػآڈیکیماتقیث۔وروامیپشئ،اعض،روطؽو:نباناراایتخبایتیسفناپرہگ کیکؾا۔(5992)میاجی،ر
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  ضازااہل حورواض ازااہل حوکیقیرججونایھگرھتساکےدارفاےسیاکوپآنپےاہ۔ےرسزاگایلےکےقیرجروامناوشنوکیترہماناکرشتکاموحؽاوؿLĢا،ںبآرزمدی

 کوعتوؿامہیباروااعتاتخراوتیحں،لصایقیلختیمںصحؽوکےقمدصاکہہک معتوؿاھتساکےسویھتںایخؽاہمیہ۔ںکےترایپدحؽومارگازساےیلکےقیرجروانھکیسےیہںرکےت

 ۔01ہےات دغرفو

 
ما وکےقیرجنیم ؽموحاکحتمررواکانرؽبقوکوبتیلیدہ۔ےیروورہبتب ارراراد روایرپذاتقفمویلےکےبک ےدکوضا نںوکےک ٹرمارواکےنریگیٹینوکوںتعنصویرپذقیرج،ںبآرزمدی

 نیممےناظنمرئےئیبےتلدکوخدودارفاعی،ےرذکےنھکیسےرواک ےØڈسلسملہ۔ےťنبابلقاکےےنہرتقبیسمارواقلعتمہیمںوبعشںنپےاکودارفاکانرشلتاع

 یہ۔ںتکسےلےیمںنشیزپوےیلکےبیایماک

 
 :پاناقوباپرلکشمتاروازجنلیچ

 
 اکورکویکنارا کےیٹمیلرڈک،رےدغوفرکوہمروتںاکیکےنرحللئسمہرواچلکہ۔ےتلمیمددیمںکےنریگیٹینوسےطےقیرثرمؤکولکشمتارواوجنلیںںکونومں سےنبےناراایتخباکوتایقد

 زافرویشنبرواض اچنوامڑ،وروامڑویگدنزیہ۔ںتےنباراایتخبایلےکےےنھ رکزومرتہجوپرصحؽوکےػادہارواک ےØڈقبطماکےبتیلید،پےناقوباپرنں

 یہ،ںتکسےالڑھکڑچکھت،وہےťپزکانرنانساکانں اکورجبہ۔ےťکرفیعتریرمہایعقاوجویہںتےرگزسےتبیصمںورواوجنلیںںہمطحرساکیلنہ،ےفسرĢاائیاھبرےس

 ،ہےیہنںیمںےرباکےےنچ سےؿاحمضپاناقوباپروجنلیںںیہ۔ںکےترثرتماکوگںولوکےسپاسآےنپاجویہںکےترہہرظماکاعؾزرواچلکیہ،ںےتھٹاپرواےرسودکہبج

 ہ۔ےیمںےرباکےئےنیطب طورواےنھکیسسےؿاکےن،رقمہلباکاؿاہکلب

 
 اکورریخست بلاقنارہظبالییبتدیہکیینہتذہ۔ےقؾدلہپاػطرکیتفحتیحلصاکینےپاقوباپرنں اکورروایقینپرپآنپےاہ۔ےیروورانھکرراباررکوینہتذبثمتتق،وکےتبیصم

 ťنبابلقاکےلےنارکابوےئرکوچلکرواطتقاینوردنانپیاکودارفاکانربقؽوکووجنلیںںتھساکےہیورعفؽاĢاہ۔ےتکسیبؽدیمںع اموکےقیرجرواقیرجکونں

 دمدہ۔ےتکساکرفامہرر جہط نرواض منہار،ض ازااہل حویمںتقوکشملئانیٹسسمٹرپسوططو بĢائں،یگوسپرٹرپسویا،سرپتسر،ؿاندخاتس،ودیہچےہاےہ۔

 ۔11نیہتکسےکرحلصایصبترتمیقیسےر جہط ننتمعوروایہںتکسےبٹنابھجوکاوجنلیںںےنپادارفاک،رکھرکھجؤاپررسوںودیلےےک

 
 نےکرباختوا باکاےن بڑےگآرواکےنرراکراسےنکھجےسےنماکےسکشتیہہ۔ےجیتاکیایپدچلکےعیرذکےمتاقتساروامتاقتسائےئیتےکراننساکالکشمتا،ںبآرزمدی

 د پررطوکےع اموکےنبےناتہبرکوخدورواقیرجیتاذنیہناروایہںتےئیضیرعااکچھدکہیہںتھجمسےدارفاراراد ئ۔یتگلاکشملہتسارکاگےآجبکہتکہیںاہ،ےیمںےرباےک

 یطفرĢاکافسرکےیگدنزایمںاکناکہکانریلستمیہہ۔ےتکسیملمددیمںک ےاڈیمںؼبساوؼیساکووجنلیںںسےےنھ رراباررکوسFاکےر جہط ن،ہولعاکےسایہ۔ںےتھک

 کاعؾزروایمداپردافراک،ےکریلبتدپررطوکےنں اکوریضرعاجبےئاکےنں واکریخستربلاقناکولکشمںو۔یہںتکسیکررودکواستFاکےیادیمناروا4مویایہںہصح

 ۔ں21 اتکسےکھرراباررسFا
 
 

. یلمکمنا۔(2220)بیؿ،ؤابر01      •
ق  

 ۔نشلبپگؿڈلیہز۔یہںؿکوپآروایہںؿکوپآکہہےتگلاکوپآجویہںؿکوپآکہنیدڑوھٹکوتابسا:فحتےکےت

 77-55،(2)72ا ،ماسہپشریلڈیلخت۔قکیؿژوکہہک مرواان، اکسرامتعد،ا:تیقداومرثن اونبےناراایتخبا۔(6220)یاٹیکیب،ررواج،یویلک،11      •

و21      •
ک م 

 ۔زشلبپرکرلہویبٹرایتف۔ردکیرڈرآیمںینادکییفترافراĢا:سنئسائنیرواتیقدا۔(6220)جےمیا،ٹہ
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 بلقاکےیئےن نگآہمسےتحالاےئئیبےتلدرواہ،ےیتآنمےسا ارنداوشذاقبطماکےینبدصنمہبوگیدنزہ۔ےیروورہبتاتقفمویلےکےنےپاقوباپرلکشمتا،ںبآرزمدی

 دتاجزاکیکےنرٹ کاسج وک ج ر ن ہط روا لمعیتم عنپیا پررکےن ناناس اک نں راکو وتم ع ریغ وک داارف راراد  ہ۔ے یروورےیل کےکےنریگیٹینوھتساکےبیایماک کوںنوجنلی یئان

 یلےکےؿایہں ارئیتسردجوےیل کےیچوںزؿایہ۔ںجیتاملیتمعنںرثکا،ؿایمردکےوجنلیںںکہتکہیںایہ۔ںتےجاھبڑانتکمااکےپےناقوباپرلکشمتاسے نہ،ےات

 تکسیملمددیمںکےنرحلصاطتقاکینہےرقؾدا تبیمںلکشمتارواےنھ رراباررکور جہط نبثمتکودارفاسےکےنرایپدیراگزرک

 ۔ےہ

 
 کالکشمتایمںدارفاکہہےťنبانیقییکوبتاساانیدحی رجکوتسیرنتدینہذرواتیجابذمسجین،اکیسکیہ۔ےہماسےسبھبؽاھکیدکیدخویمںنےپاقوباپرںوجنلیں،ہولعاکےاس

 یروورنھکاریخؽانپاایلےکےکےنریگیٹینوکووجنلیںںکےیگدنزئ،یےعیرذکےکےنرحلصادمدنہاروشیپہیا،ماہبقرش،زرویہہےچائ۔یچلکرواطتقاکینےکرناناس

 راکو ہموجدوکانررغوپرطوقیںرکےپےناقوباپرؿارواوجنلیںںکےیضماہ۔ےتکساکراگہآسےبتااجوکےلکشمتایمںلبقتس  نھکیساسےبتاجترکےیضما،ںبآرمدیزےہ۔

 کرلبہقماکاوجنلیںںئنےھتساکےعؾزروامتعداادارفائےئ،یےتلاڈینشورپرکایمنویںاکییضماہ۔ےتکساکرفامہرلمعیتم عروایصبتررقدبلقایلےکےنٹمنےسےنں

 یہ۔ںےتکس

 
 ااگآوخد رواہ،ےیترراھتکوہمروتںاہ،ےکیترطوط بکوچلکٹراکوہرئگیکیتفحہ۔ےتکسابنبثعاکابتیلیدرواقیرجیتاذیہگرنپانااکوفسرکےپےناقوباپرلکشمتارواوجنلیںںیم،ںآرخ

 ہوکہیہںتنبےراایتخبائےئیتےرھبایہ،ںتےگلاتپہکایحتلصارواطتقاقیقحینپیادارفاکہہےťئی اےعیرذکےنےپاقوبارپ وجنلیںںیہ،بآلرخاہ۔ےکیتراہگرکو

 ۔31نیہتکسےکراننساکایچزہرکییگزدن

 
 غوفرکواستحوا باکےن،رایپدامتعداک،رنباراایتخباکویکناراکےیٹمہ۔ےťکراداراکدرمہایمںنمجنیمٹکیجٹپورکرےدغوفرکوچلکرکےیکلمتیمںنبےناراایتخباکوتایقد

 ۔ئںیتےکرفامہرات جئمعمن ویغرروائںیتےØڑبےگآکوبیایمکاکیپوٹکیجرئں،یتےکرقیرجرفاداہجںایہںتکسےنباموحؽاا ہاĢاامنہرس،ےنپےنااکوعنتوروادےنی

 
 تےکرمبترؿژوضحاوĢایلےکےبےصنموسامنہارےلاونبےناراایتخباہ۔ےیقؾاکاقمدصارواػادہاضحاو اسےعرشوےلہپومہاĢاکاےنیدغوفرکوقثتفاکیتیکلم

 کاعؾزروایرادہمذیعامتجاہوس،ےکےنرگنآہمکوکوششںوکیĢاہریلےکےصقمدکہہک مĢایہ۔ںتےتباسےطےقیرثرمؤتکیکناراکےیٹمنپیاےساروانیہ

 ۔41یہںرکےتایپدسFا

 
 جومنہارہوہ۔ےملشاکانرمہافریبترجروارازوااسل،ویرووریلےکےکےنرحلصاقبستیمںںوراکدرکےؿاکواکؿراکےیٹمیمںنبےناراایتخباکوتیقدا،ںبآرزمدی

 ۔ہےات بڑسFاکادبا اجوروایکلمتیمںجیتنےکےن یہ،ںتےکرہہرظماکاامتعدارواامتعداپرتیحںولصاینپاوہیہںتےکریرکامہیاسریمںقیرجکییٹماینپ
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 ،کےنرتشاکراکالتایخااکؿراکےیٹمںہجاچےئہانباناموحؽاا ہاکوقدئنیاہ۔ےانیدغوفرکوؿوعتارواطبےارلھکےردناکےیٹملہپومہارواĢاکانبےنارایتخاباکوتایقد

 یہںتکسےلارکابوےئرکواہتنذیعامتجاکییٹمریلڈک،ےکر ضازااہل حوکیبتدےلاکےر جہط نروایچتبتاکنی۔رسسحمواسینآیمںنےکرفامہرتاثرťروانھچےپوالتاوس

 یہ۔ںتکسےØڑبےگآکویزاطرجتدروا

 
 سےکےنریلستمکوکایمنویںاعیامتجاروایدارفنایہ۔ںانےتننش کاؿاروایہںکےتریلستمکورشاتکےرواکایمنویںاکیاکؿراکےیٹمینپارامنہےلاونبےناراایتخبا،ںبآرزمدی

 ہ۔ےتلمیتیقتوھبیکوسFاکےخفرروایکلمتیمںکؾاےلاوجےنایکےکلبہیہںئےتینلبدحےلصوػصرہن

 
 تباکرھکلپرنں اکوریہ۔ںتٹمنےسےؿاسےطےقیرػفشاروایہںتےکریلستمھبیکوںکویمانارواوجنلیںںمنہارےلاونبےناراایتخاب ،ہولعاکےکےنریلستمکواکایمنویں

 کےم عوکےقیرججبےئاکےےکچھدکومیاکناہجںایہںہ ےدغوفرکوقثتفایسیاĢاروایہںتےکرہہرظماکاچلکمنہارس،ےکےنرکؾاکرملیلےکےپےناقوباپرؿاروارکےن

 ہ۔ےťجااھکیدپرروط

 
 طتقاکییزسالصیفہروایرتخماخدوکودارفایہ۔ںجیتاپنیسوایںرادمہذکییزسالصیفہروارایتخاکواکؿراکےیٹمئیکممنھبیجبیمںنبےناراایتخباکوتیقدا،ںبآرزمدی

 ۔یہںہ ےدرایتخاکاک ےاڈصحہنپاایمںبیایمکاکیرپوٹکیجسےطوقیںربینعماروانیلےیکلمتکیکؾاےنپانیہنارامنہک،روسپن

 
 ،چلک،یراتندایدہویہ۔ںتےکرت عوسےکؿاراکےیٹمنپیاہوکیجنیہںتےکرہہرظماکامعلطزرروارادقاؿایہ،ںتےکرض منہارپررطوکےثمؽامنہاررایتخابا،ںبآرزمدی

 ۔51یہںہ ےدغوفرکوقثتفاکیدبا اجوروایکلمتروایہںہ ےدربیغجکیکےنرا ہاھبیوکرسوںودیہ،ںتےکرہہرظماکاعؾزکےلیضفتروا

 
 :الخہص

 
 ťجاایدروزپرنبےناراایتخبارواامتعداؿ،وعتاکےاکؿراکےیٹمیمں نہ،ےťکریگنئدمناکیلییبتدثمن اĢاسےزلڈماکےتدیقاکیینبدہجردیتیاورنباناراایتخباکوتایقد

 ہل حو،ػوصمرپررطوعفؽایکناراکےیٹمیمں نہ،ےťکراداراکدرمہایمںےنیدغوفرکوقثتفاکییکلمتنباناراایتخباکوتیقدایم،ںظرنتاکےنمجنیمٹکیجٹاپرےہ۔

 ،ےعیرذکےےنیدغوفرکوسFاکےیرخداتخمورواکےن،رفامہرمددکےن،رفتضیوکویٹراھتایہ۔ںتےئیجادبہویلےکےعتوؿاکےؿایمںبیایمکاکیکیجٹپوررواض ازاا

 ،یگآہمکییٹمنانباراایتخباکوتیقدا،ںبآرمدیزیہ۔ںتکسےنباراایتخبایلےکےکےنریزاطرجتدرواکےنرلصیفےبربخاکےن،ریگیٹینوکووجنلیںںکونومں نپیاجینیمررپاٹکیج

ٹ.یرٹساĢایلےکےذفناثرموکےتدیقارایتخابا،ہمť۔ہےؿوLیمںیگدکررکاکیکیجٹاپرپررطوعیمجموروا،ؿنیمطااکےمتزالم
ک
 میظنتیروالص،تاموضحاور، جہط نک. ج

  ضازاا ہل وح کییتہبرسلسملروا ےنھکیس ےنیل، مؽوطخہروج ےیہاچ رکان ایپدحؽوماوؿL ا ہاĢاکوزرجینیم کیجٹپورہ۔ے ئیتیتروورکیینبدصفھتساکےػادہا

 ج اتئرادیئپارواہےیتØبڑےگآکوبیایمکامیظنتیطحرساہ،ےیتھکرتیحلصانپہابےکیےنیدغوفرکوچلکرکےیکلمتیمںنمجنیمٹکیجٹاپرتیقداراایتخبایم،ںرخآ۔ےرک

 ہ۔ےکیتراحلص
 

 

 

 

 

•     512220) R0 ,0imRat n ,eL 2,i0ui01)۔242-232،(22)97رویوی،بسنزڈرورہاکؾ۔اکاتیقدا۔ 


