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Authentic  leadership  has  garnered  significant  attention  in  organizational 

research due to its potential impact on various facets of workplace dynamics. This study 

explores the influence of authentic leadership specifically on project team dynamics. 

Drawing upon social exchange theory and leader-member exchange theory, we propose 

a model to examine the mechanisms through which authentic leadership affects team 

cohesion, communication patterns, and ultimately project outcomes. We hypothesize that 

authentic leadership behaviors, characterized by transparency, integrity, and ethical 

conduct, foster a positive team environment conducive to open communication, trust, and 

collaboration. Through a mixed-methods approach combining surveys and qualitative 

interviews, data will be collected from project teams across diverse industries. Statistical 

analyses will be conducted to test the proposed model, while qualitative insights will 

provide deeper understanding and context. The findings of this study are expected to 

contribute to both theoretical understanding and practical implications for organizations 

aiming to enhance project team effectiveness through leadership interventions. 

Keywords: Authentic leadership, Project teams, Team dynamics, Leadership influence, 

Organizational behavior. 

 

 :اعترػ

 

ت رصعییمیظنتر
 
 ییٹتتںیم،رپوٹکیجںیمیٹدیچیپہاکومںوکوپرارکےناورارٹسب ی

کب ج ے
کوطررپاکتر کےیلاینبدیااکویئںے ے

 ریہ یثا اؿںومیے ˛ی۔ںے  کاقمدصےکوصحؽ 

کومنونںاورایقدت کادنرابیمہاقلعتت،وماالصؽر صحنمےہ رصػیکینکتاہمرترپرصحنمےہہکلبمیںے کایعمررپیھتر کفلتخمادنازوںںیمےس،˛یرحایکؽر نمیٹ ایقدتر پتبثمارثڈاےنل دنتسمایقدتر کاتنجتر  یاینپالصتیجکےیلاخیصوتہجاحلص یرحایکتاوررپوٹکیجر

ہ کاموحؽوکرفوغدےںے روےی دنتسمایقدت،وجوخدآاگیہ،افشتیف،اوراالخیق˛تے ے
ہ،یقیقحاقلعتتاوتساررکےناوراامتعداوراعتوؿ  ہ  ںیمڑجیوہیںر اتیمہرپزوردیتںے پ  اساقمےلاکدصقمرپاٹکیجمیٹ˛ی  یرحایکتر
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کدنتسمرطزلمعمیٹ کذرےعیایقدتر ہ،اؿرطہقیاکررپروینشڈاانلےہنجر کاتے کارثوروسخوکالتشر  ےنںیمØیوکھڑ  یمہآیگنہ،وماالصتاوراکررکد  دنتسمایقدتر

L 1وؿ۔ںے˛ 

 
حایکت نیمیظنتر ہ یلیکشتںیماکیامہرصنعےکوطررپوتہجاحلص دنتسمایقدتر پاسےکارثات اخصوطررپرپاٹکیجمیٹJہیاقم˛تے  ہ،رکثاے یجوھ یرحایکتر

ہہکایقدت  ˛ی۔ںے  رطکرکدارادارک ںیمط یاکیبام وطررپرپاٹکیج یمہآیگنہ،دیپاواریالصتیحاوریعومط یدنتسموصخایصتمیٹ ہیاجاتچںے

 :دنتسمایقدتوکانھجمس

پوتہجرموکزرکےن  نوکاامتعددیپارکےناور ہیوخایبںئاید˛یوصختیصریتھکےہ  دنتسمایقدتیقیقحوخدآاگیہ،افشتیف،االخیقروےی،اورتبثماقلعتتوکرفوغدےنتے

۔ںے  یاکاظمرہہرکےن ناکررکد اینپںومیںوکرتہب  :دنتسمایقدتوکانھجمس˛یرتبیغدیتر

 
کوبعشںںیماخیصوتہجاحلص ناحہیلربوسںںیماخصوطررپاکروابر،ااظتنؾاوریمیظنتایسفنؽر ےہسجر ہ   دنتسمایقدتاکیااسیوصتر  یالصںیم،دنتسم   اس˛تے

کرگدوھگیتمےہسج ے
کایخؽ  کروےتے  ˛یوخدآاگیہ،ادقاراوراالخیقاوصولںںیم۔ںے  یڑجںیڈیلر ایقدتیقیقح،افشػایقدتر

 
کامہوتسونںںیمےساکیوخدآاگیہےہ  ہیوخدآاگیہاںیہندایدتناریاور˛یرہگیھجمشےتھک۔ںے   دنتسمرامنہاینپاطوتقں،زمکورویں،ادقاراوراقعید˛دنتسمایقدتر

کےن امنہیتر کاسھتر ت۔ںے یا    دصاتقر کئالبوہے کاسھتمہآگنہرکےتے ہ،ویکہکنوہاےنپاامعؽوکاینپادنروینادقاراورنیقؽے  ˛اجزتدیتںے

 
ہ ت۔ںے ˛دنتسمایقدتاکاکیاوررضوریولہپہقلعتمافشتیفے کاسھتاینپابتتیچںیمےلھک،اامیدناراورافشػوہے  وہیقیقحاورصلخموہرک،ابیمہ˛دنتسمرامنہدورسوؿے

کارانیکےکاسھتابینعمرواطبوکرفوغدےرکاامتعداوراابتعردیپارکےت۔ںے  ارتحاؾاوراامیدناری  ˛یاینبدرپاینپمیںے

 
یلعدرےج

ٰ
کلمعںیماالخیقاوصولںاورایعمراتوکرب˛یاالخیقدایتناوراالخیقروےیاکیھباظمرہہرکےت۔ںے   دنتسمرامنہا ؿے ،ت  وہاےنپہلصیفاسے  ”ںں  راررےتھک۔ںے

بجلٹییچ ہکبجلکشمااختنبای
 .
سوایگتسباںیہنئالباامتعداورئالباامتعدرامنہےکوطررپاگلرک˛گاحالتاکاسانموہی ہ االخایقتاوردایدتنارؿے  ˛تے

 
کاکیتبثماموحؽوکرفوغدےںے  ے

ہ زمدیربآں،دنتسمایقدتاکؽر کارانیک˛سوسشکےت۔ںے  رایر ںاںارفاددقر،ارتحاؾاورابا یاتیمہرپزوردیتںے  دنتسمرامنہاینپمیںے

سومشتیل،اعتوؿاوررتیق  ،سجر ۔ںے ہ یاقثتفدیپاوہ یالفکووبہبداوررتیقوکرتحیجدےںر تے
2˛ 

 
 
 
 
 

•   1ilAvA wl rardnerJ n bJJ ˛i01o2(oJیڈنیہکب ڈیلرپشڈوٹنمپلیاویویلیانشر ˛انچنہپ”یڑج یتبثمولکشں ایقدت:یرتیق دنتسمایقدت 

 ˛ابس-وجیسi33v-3A3˛یپیپ)ںیم

•   2ilAvv c0 sehr(eShe(mJ n Jll ˛i1e(derJ دنتسمڈیلرپشاونرٹنتے:i0lA(ڈیلرپشہسامیہ،˛یٹسیٹ رتیقاوررجتابi6(ll،vv16- 

˛vv61 
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ہ کابرےںیمںیہںے ے
مکوریاور˛دنتسمایقدتامکؽ  ے کثاےہ یاتیمہوکرک ی2Lہکلب،ہتے کےن،رالطرک ںویںوکرک دنتسمرامنہاینپک˛متے جتابت  متے  رکےناوراےنتر

ت۔ںے  وہے
کےیلےلھکرہرک وہرتیقاوروخد˛ےسےنھکیسےکےیلایتر  ˛یاوردصاتقاکاظمرہہرکےت۔ںے 2Lیرتہبںے

 
ک اسےکالعوہ،دنتسمایقدتدصقماورظن ہ سFےکواحاا ہے سوصخایصؽر

ے
کس.یرطػ  وہاینپمیٹ  سوہثاےہ،Fطوحا اوردصقماکا سوا دنتسمڈیلروؿے

ت۔ںے ”ےکارانیک ساتؽر نلچ˛ؤمرثرطےقؽے کےھچیںے ے
کےن  وہدورسوںوکرتشمہکوژؿ  ے

تشمہکاقمدصےکےیلاکتر کاسھتر ،اںیہنذجہباوروجسےر ۔ںے  یرتبیغدےںر

۔ںے    ˛یرتبیغدےںر
 

کںیئت ہ ہردییھباشلموہم ہردیاورم دنتسمایقدتںیمدورسوؿے ،اوروہلکشمایجنلی˛تے کذجابت،رضورایتاوردخاشتوکےتھجمس۔ںے ے
کاراکؽ   چدنتسمرامنہاینپمیںے

کادنرقلعتاورم ہی˛یرسگیمےسےتنساوردمدرکےت۔ںے  ےکوتقاؿ کام ہردیمیںے ہFہردؿے  ˛سوکرفوغدیتںے

 
کئالباوردکچلاروہ ہ  زمدیربآں،دنتسمایقدتدبتیلیاورالکشمتاکاسانمرکےتے کےیل˛تے تلوہلطاحالؽر چشےتہ۔ںیہکبجدتر ؿے

 دنتسمرامنہاینپادقاراوراوصولتے

ت۔ںے  ، وہ˛دکچلاراوروجادبہیھبوہے کےت۔ںے کوطررپرامنہیتر ے
کےنںیم ںوکںوکگیوک ںوجنلںاورد لات   ˛مؾاکاظمرہہرکےت۔ںے  تاور ،ک،راجا ٹتے

 

کےیلاکیاجعمظن ک دنتسمایقدتںیمایقدتر ہم  ےہوجوخدآاگیہ،دایدتناری،افشتیف، ہے ،ابینعم دنتسمرامنہاامتعد˛ہردیاوردصقمرپزورداتؽے ۔ںے  یرتبیغدےںر

،اوراےنپآپاوراینپادقارےسےچشہرکومیظنتںںیمتبثمدبتیلیالےت۔ںے   ˛اقلعتتاوتساررکےت۔ںے

 
 :میٹےکومراؽرپارث

کاراکؿئالبدقراورابا وؿاموحؽدیپارکےت۔ںے Lدنتسمرامنہاکی کوحےFازفایئاکا ہردیاکاظمرہہرکےتوہلط،وہقلعتاوروحہلم دایدتناریاور˛سوسشکےت۔ںے  رایر ںاںمیںے ،وجمیںے کےیلسدیپارکےت۔ںے
ے
کادہاػ  لصاوررپوٹکیجر

کوحےلصرپارثیسکیھبیمیظنتاموحؽاکاکیامہولہپوہثاےہ،ویکہکن˛ثاےہØمؾوکھڑ ،مہآیگنہ،اوریعومط میںے باہراتسدیپاوارںر کوحےلص˛یانانیمؿوکثاترثرکثاےہ  وطررپاکیر   ہتے ،زالز  بجمیںے ت۔ںے ،ورصوتیفاوررتشمہکاقمدص  دنلوہے ر  نیوحہلازفاںے

کےیلرپ ے
ت۔ںے  ےکوصحؽ  ب یںیمیمک،ریغاحرضیںیمااضہف،اوراکیر  اسےکربسکع،مکوحےلصاکررکد˛مؾوہے  ˛3ےتکس۔ںے    ییمکاکابب یہگجرپوجشوذحےر

ہ  کوحےلصوکثاترثرکےنواالاکیامہرصنعومرثایقدتر وؿاورLاکی˛میںے
.

ثاترث
¸

کذجوبںوکھڑ  یاقثتفوکرفوغدےاتکسےہ،   اتکسےہ،اکیتبثماکیر Øنکرامنہمیںے

کاتکسےہ اوراعتوؿ طػ،امرکیئو ˛یوحہلازفایتر دورستے
ے ی م نمب جٹی یے

 .  
ٹای

ی    
ویمک
سانق ییمک ن.  شیکنیی سوحےلصک ایقدت یوہجر ک ترکہ یزؿے سمیںے ہ،سجر  یںر

تکس۔ںے   ˛ارانیکںیمانرایگضاوررحنمػوہے
 
 
 
 

 

•   3ilAA1 D, GayJ n r.J laWhanSJ rbJ Wa2amOFaJ WlJ rardnerJ BJJ .i01o2(oJک:امکسوکجوھانل ک اسلمعرپاکؽے  سجر

کروویںاوررطزلمعوکثاترثرکےت۔ںے   i6(v1،˛1l3-1Avڈیلرپشہسامیہ،˛ذرےعیدنتسمرامنہریپواکروؿے
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کوحےلصوکھڑ ہØاچہپؿاوررعتفیمیںے کےیلدقر بجزالز˛ےنںیمامہرکدارادارک تے کوحہل یاگنہےس نیاےنپاعتوؿاوروکوششؽے ے
،وتاؿ   ےکےیلرپ یاکیبام ازفایئاورمیٹ سوسشکےت۔ںے

ےنہاکزایدہااکمؿوہثاےہ ے
ےگنٹیمںیمارتعاػ،ایاشدناراکررکد˛متر ،میتے عتفے ےےسیجزابیتے کےیلاویارڈزاکیتبثم اسدہااسر  تے

تکس۔ںے   ˛وحےلصوکرفوغدےنیںیمتہبآےگاجر

 
کوحےلصوکھڑ   واحاوماالص کارانیکابربخاور˛ےنںیمامہرکدارادارکےت۔ںے Øیزلنیچیھبمیںے ساچنہپایاجثاےہ،وتمیںے  رایر ابا بجوتاعقت،ادہاػاورثارثاتوکؤمرثرطےقؽے

ے  ،طلغویمہفںاورانتر کا اسےکربسکع،وماالصت˛توکمکرکےت۔ںے Lسوسشکےت۔ںے تے کادنرانھجل،اموییساورعطقنموہے  سFییمکایریغواحادہاایتمیںے

 ˛4یت۔ںے  ہ  اکابب

 
ای  میٹ  ے ہ دہثاترثرکیرحایکتاورمہآیگنہوحےلصوکیھبتہتر موبحمیٹوجاکیدورسےرپرھبوہشک˛تے ہاوراساکارتحاؾرک اکتے ہوہاکیدورسےےکاسھت تے کےناوراامتجط  تے  وطررپاکیباویبںاک ںوجنلںاکاقمہلتر

یتھکےہ ے
ی˛نشانمےناکزایدہااکمت  ے  یرسگںویںںیمرسامہیاکری،ےلھکاکم میٹاسے  توکLےموکرفوغد،ان،اورانتر

کوحےلصوک ریمعتیوطررپلحرکانابڈنزوکا  ˛دنلرکاتکسےہ طوحاورمیںے

کوحےلصوکثاترثرکےنواالاکیاورامہرصنعےہ  اکؾاورزدن  ت۔ںیایذا  بجزالز˛یاکوتازؿمیںے سولغمبوہے کوب  ھجر ے
ایدہاکؽر سے ضورؿر  یوبہبدرپاکؾوکرتحیج  نتے

،وتوحےلصوکاصقنؿچنہپاتکسےہ کےیلدابؤڈاےتل۔ںے کدکچلارااظتنامتوکرفوغدےرک،وتق˛دےنؽے ے
کےک،اورانتؤےکااظتنؾاوروخد ییٹھچ آرجاکؽر  ی یوحہلازفایتر

کوحےلصوکاہشادےےتکس۔ںے  فامہرکےکمیںے کےیلواسلتر ے
 ˛5دھکیاھبں 

 
کوحےلصوکامنایںوطررپثاترثرکےتکس۔ںے  کوماعقمیںے ،اوراںیہن بجزالز˛رتیقاوررتیفر ،رتتیباوررامنہیئاحلصرکےت۔ںے کےیلاکیواحاراہتسدےتھکی۔ںے تیفر  نتے

کاسھتجنلیچایکاجثا ے
ناوروحہلازفایئاکزایدہااکمؿوہثاےہابینعماکؽر کوپراوہے ے

کوماعق˛ےہ،وتاؿ  ناکابب اسےکربسکع،رتیفر  یت ہ    ییمکومجداوررحنمػوہے

 ˛ےہ

 
کوحےلصوکرب یلعمیںے

ٰ
ہ راررےنھکےکےیلارفنادیرشاتک ا ضورؿے ے

کارانیک˛یاچہپت  ک یرفنمداہمروتںاورظن سوسشکےت۔ںیہکاؿ بجمیںے  ںیمرسامہیاکری یاکیبام ےہاوراؿاکاامعتسؽایکاجثاےہ،وتوہمیٹ ی یاج یدقر  ہے

ےتھک۔ںے  ے
کا رچل ومشتیلاورونتعےک˛سوسشکےناکزایدہااکمت   ساورFیوحہلازفایئیھبقلعؽر

ہ وؿاثتبوہہLےنںیمØوحےلصوکھڑ  ˛یںر

 
کوحےلصوکیھبثاترثرکہLریبوینوعالم،ےسیجیمیظنتدبتایلیںای ،میںے یغینیقیوصراحتر  ہ    یشر کدوراؿ،ومرثایقدت،افشػوماالصت،اور˛یںر ے

 ریغینیقیوصراحتؽ 

ت۔ںے  وپشٹزمٹسسوحےلصوکرب  ˛راررےنھکاورںومیںوکرموکزاوردکچلاررےنھکےکےیلاوری  ھبامہوہاجر
 

بوک،ےج4     • ک یایسفن االخیقایقدتاورورکرگوپ:یآوازاکربثاؤ یوصخایصتاورزالزؾ یتیصخش ئاید)ilAA3˛واوبملا،افیاو،اوروسر  یافحتظے

 i1(31،˛vl16-vl21رجلنآػاالپڈیئاساکیئولیج،˛اثیثلرکدار

•    5ilAvvrardne PG D(eeenSJ n aGJ Da1(SJ ccJ cog2(SerJ wlJ ˛irJاکاجزئہ:دنتسمایقدت  ڈیلرپشہس˛ادباوریقیقحتاڈنجںے

˛vv11-vvlA،i6(ll،امیہ 
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کوحےلصںیمرسامہیاکریمیظنت ہ اکیبام ییعومط ابآلرخ،میںے کوماعق،اورومشتیل یزدن ایقدت،وماالصت،انشتخ،اکیر ˛اوروبہبدںیمرسامہیاکرؿے  یںیموتازؿ،رتیفر

تکس۔ںے  یخاکؾاکاموحؽانؽر
ے کوحےلصرپواؿھڑ ےسیجوعالموکرتحیجدےرک،آرجاکیتبثماورہجیتتے  ˛۔ںے ےت ںاںمیںے

 رپاٹکیج :وماالصتنیمااضہف

ت۔ںے  یاکیبام ہ،اوردنتسمرامنہاسےبعشںیمتقبسےلاجر ،ےنن،اورریمعتیثارثات اؿاکالھکنپاامیدناراہاکم˛ےکےیلومرثوماتلصرضورؿے  ی ےم،لاع 

کاہبؤوکآاسؿانبثاےہ کادنرولعمامؽر کثاےہ،وجمیںے  ˛وحہلازفایتر

 
سےلرکہشیپوراہوکوششں ذا کفلتخمولہپؤںںیموماالصتوکھڑ زدن”یاقلعتؽر ہØتے ضورؿے  ،میہ،اعتوؿوکرفوغ یومرثاہمرںیتااہفؾو  وماتلص˛انتہتر

طہقیلاعؽوطررپدورسوںوکØوماالصتوکھڑ˛ی۔ںے  طوحرواطباوتساررکےنںیموہستلرفامہرک دےنیاورا ہ ےناکاکتے نلواےلرپوپریوتہجد،ان،˛انؽے  اسںیموؿر

کاغیپؾوکرک ے
کان،اوروسچھجمشکوجابد،اناشلمےہ ات   ˛متے

 

ہیقشموماالصتوکرتہبانؽر  ہردیم زمدیربآں، کےیلرضورؿے
کظنم ˛تے ک ہردیارفادوکدورسوؿے س استاوررجتابتوکےنھجمسF،ا ہے ہ،سجر  یااجزتدیتںے

ہ زایدہابینعمابتتیچوہ ایدہ˛تے تںیمڈاےنلےس،وماتلصرے ہ ہرداوردنتسموہاجم اےنپآپوکیسکاورےکوحےر  ˛تے

 
ہØوماالصتوکھڑ وںاکارتحاؾرکاتے یغزابینااسر ،˛ےناکاکیاورولہتر ر اںر

ے وں،ذجابتاورارادوںوکرصػ  ریغزابینوماالصت،ےسیجینامیتے  ےرےےکثارثات،اورااسر

تکس۔ںے  ساچنہںے ایدہاطوتقررطےقؽے سے
ایدہھڑ˛اافلظے ے کانابیمہراےطبوکتہتر ے

ساامعتست  سآاگہوہاناوراؿاکؤمرثرطےقؽے
وؿے  ˛اتکسےہØاؿااسر

 
 ےادنازںیمایخالتاورایخالتاکاراہرطلغویمہفںوکمکرکثاےہاوراسابتوکینیقیانبثاےہہک  واحااورھدی˛زمدیربآں،ومرثوماتلصںیمواضتحاوراجتیعماینبدی۔ںے 

ساچنہپایاجلط سپزیہرکاناوراسدہزابؿاکاامعتسؽوعیشتاسنیعم˛اغیپامتوکدرتشطےقؽے  ˛6ےنچنہپاوررتہبمہفوکرفوغدےنیںیمدمدرکاتکسےہ”وظفلؽے

کادنرےلھکراےطب  ہ  اسےکالعوہ،ومیظنتؽے ضورؿے ہ یوحہلازفایئاکیااسیاموحؽدیپارک  ےم افشتیف،ثارثات،اورےلھکاکم ˛یاقثتفوکرفوغد،انتہتر  ںاں  تے

تکس۔ںیاوراسملئوکریمعتیادنازںیملحایکاجاتکسےہ ہ،سج˛ایخالتآزاداہوطررپلجے کدریباؿاامتعداوراعتوؿوکرفوغداتؽے ے
کاراکؽ  سدیپاوری      ہیمیںے  یوہجر

 ˛7اورارتخاعںیمااضہفوہثاےہ

 
 
 
 

 

•    6ilAvv PG D(eeenSJ n aGJ Da1(SJ ccJ cog2(SerJ wlJ ˛irardnerJاکاجزئہ:دنتسمایقدت  ڈیلرپشہس˛ادباوریقیقحتاڈنجںے

˛vv11-vvlA،i6(ll،امیہ 

،اکیر  ذجاب)ilAA6˛اکریلیم،اے،اوروجنیمس،زڈیای7    • ے کدریباؿقلعت یاکررکد یذاہیر کروویںے ہشتؽے
 ،i1(v3ی، ااسنیناکررکد˛ی،اوریمیظنتر

˛1v3-1A3 
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ے ˛ےنںیمامہرکدارادارکاتکسےہØانکیٹولیجاکاامعتسؽیھبوماالصتوکھڑ وڈیویاکرفیے
.

،اورایلیمےسیجٹیلپی. ش ے اسیے ے
کوفریاورومرثدابدےل گ،وفریاغیپتر ،اخصوطررپآ   مرؾولعمامؽر  ےکڈلٹیجیدورںیم  یوہستلرفامہرکےت۔ںے

اکووٹںوکمتخایک˛ےہ  ںاںدوردرازےساکؾاکروا سغجاایفیتر کےتے ے
ساامعتست   اؿوٹزلوکؤمرثرطےقؽے

 ˛یلمعوکومہارایکاجاتکسےہ اجاتکسےہاوروماالص

 
کےیللسلسمقشماورریہطت   زمدیربآں،وماتلص  رکےتے ہ  یرضورتوہ   یومرثاہمروتںوکایتر ی،رگویہابموثحںںیمہصجنیل،اور ˛تے کاسھتاسھت وصحؽیسیجرسگںویںںیموغشم   ریمعتیآراےےکوعایمرقتر ینپوماالص وہانارفادوکوتفر  ا

ن یالصوتیحںوک کوماعقوک ےنھکیس˛ےہ اتکس دمدرک ںیم رتہبانؽر یا اوررتیفر ناکیامرہ ا  ا

 ˛یدیلکےہ وماالصتاکرےننب

 
ہ،اخصوطررپونتمعاموحؽںیمØتیسوماالصتوکھڑFاقثیتف کادناز،اوصولںاوررمسوروا˛ےناکاکیاورامہولہںے  انطلغ ںیمرغ ںیماقثیتفرفؼوکذم وماالصؽر

ہ کےیلاب˛ویمہفںوکروےنکںیمدمدرکثاےہاورومشتیلوکرفوغداتؽے کادنازوکایا اقثیتفونتعوکاڈیٹسجرکےتے ساےطؽر طےقؽے
 ،میہاورمہآیگنہ انابیمہااہفؾو متر

ہ  ˛وکرفوغداتؽے

 

ہ ادارک رکدار امہ یذاہتنومرثوماتلصںیم زمدیربآں،ذجاب سآاگہ˛تے کذجابںر کاسھتم  تیساورFارفادوک وہان اےنپاوردورسوؿے التوک ابیمہ ہردؿے ے  اعتر

کئالبانبثاےہ گیوک کےتے ے  ذجاب˛ٹتے ہ Øریوکھڑ یثا ہردی،فلتخمایسؼوابسؼںیموماالصتم یاہمروتںوکرفوغد،ان،ےسیجوخدآاگیہاور یذاہیر  ˛تے

 

،ےنن،Øوماالصتوکھڑ ہسجںیملاع  یثکیتہجوکشسےر ،لسلسمےنھکیس،اقثیتفم ےنںیماکتے ے،واضتح،ےلھکنپ،انکیٹولیجاکاامعتش   ذجاب تیس،اورFہردی،ریغزابینااسر

س،ارفاداورںیمیظنتذا˛یذاہتناشلمےہ  وکرفوغدے یاورہشیپوراہدوونںوبعشںںیمرتہباقلعتت،اعتوؿاوراکیبام اؿاہمروتںاورتمکحویلمعںوکرفوغدےنؽے

 ˛یت۔ںے  ہ

 :دجتوکرفوغد،ان

کےت۔ںے  یاقثتفوکرفوغدےرکیقیلختالصوتیحںاورارتخاع دنتسمرامنہرجتہباورےنھکیس ک ونتمعظن˛یوحہلازفایتر نیل ےتوہلطاور وکایا ہے ے
ر  ہرہومں   یوحہلازفاںے

کارانیکوکابط کےن ےنچاور ےسابرہوس رکےتوہلط،وہمیںے ۔ںے  ےئلحالتشر  ˛یرتبیغدےںر

 :یریمعت اامتعداوراعتوؿ

کادنراامتعد ہ،اوردنتسمرامنہاینپںومیںے ۔ںے  یریمعتاوراےسب اامتعدمیٹورکےکےیلاینبدیزیجے کذرےع،وہ˛راررےنھکوکرتحیجدےںر  لسلسماکررواویئںاوردایدتنارؿے

ت۔ںے  کارانیکاعتوؿرکےن،ایخالتاکارتشاکرکےن،اور اکیااسیاموحؽانؽر نیلںیموفحمظ مFںاںمیںے ے
 8˛سوسشکےت۔ںے  ہراتومں 

 
 

 

•     8ilAA1 JD 1ahrgangJ n JPr GorgeSonJ ,.J .iA2(eSJدنتسمایقدتاورeadaemon(eڈیلرپشہس˛رامنہریپواکرےکاتنجئوکانھجمس:وبہبد 

˛331-323،i3(v6،امیہ 
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ے   :تاکلحLانتر

ہ،نکیلدنتسمرامنہااصنػاور یسکیھبوصنمےبںیماصتدؾانزگرؿے
ے م  کاسھتانتر سوجعرکےت۔ںے Lہردؿے لھکاکم˛تر کےک،فلتخمظن ےم وہے ک یوحہلازفایتر  وک ہے

کےکریمعتیلح کلحالتشر  ˛یوہستلرفامہرکےت۔ںے  ھجمشک،اوراقلعتتوکوفحمظرےنھکواےلتیجر

کاراکؿوکابا  :رایرانبان میںے

کابا ے
ک،وخداتخمریرفامہرکےک،اورارفنادیاطوتقںوکاچہپت  کاراکؿوکذہمدارایںوسپتے ت۔ںے    دنتسمرامنہاینپمیںے  سوکرفوغدےFتیکلماوروجادبیہےکا˛رایرانؽر

تہب کےناوراینتر کارانیکوکلہتر ۔ںے  نوکوششںںیمہصحڈاےنل رک،وہمیںے  ˛یرتبیغدےںر

 :ان راررغ رحمکوکرب

کدوراؿرحمکوکرب ۔ںے  مر  انلکشموہاتکسےہ،نکیلدنتسمرامنہلقتسموجشاور راررغ یسکرپوٹکیجر کارانیکےکاسھت˛یرتبیغدےںر ب،وژؿ،اورمیںے  اےنپذجر

ن ذا  ˛دنلرےتھک۔ںے  یالصتیجکذرےع،وہلکشموتقںیمیھبوحےلص یحطشپڑحےر

 
ہ یلیکشتںیمامہرکدارادارک  یرحایکت  دنتسمایقدتںیمرپوٹکیجمیٹ کےت۔ںے ˛تے ،وجابآلرخرپاٹکیج  اامتعد،وماالصت،اعتوؿاورارتخاعوکرفوغدےرک،دنتسمرامنہاےسیاموحؽقیلختر پواؿھڑیتھ۔ںے  اکابب یھڑیاکیبام ںاںںیمیتے

کےیلیتمیق رپاٹکیجٹنمجنیمںیمدنتسمایقدت˛یتنب۔ںے   یزمدیقیقحتاوریلمعاالطئاتاؿومیظنتؽے

کےتکس۔ںیوجاینپمیٹ ن یاکررکد ریصبتشیتر کریہ۔ںے  یوکرتہبانؽر  ˛یوکششر

 
،افشتیف،اوراالخیقروےی ر ہ یلیکشتںیمامہرکدارادارک یرحایکت یوصختیصوایلدنتسمایقدت،رپوٹکیجمیٹ اچستے  بسےسےلہپ،دنتسمرامنہاینپلقتسماور˛تے

کارانیکےکدریباؿاامتعداوراامتعددیپارکےت۔ںے  کذرےعیمیںے ک˛دایدتناراہابتتیجے ے
،وتاؿ  کارانیکاےنپڈیلروکدنتسمےتھجمس۔ںے  اسوصنمےبںیملاع  بجمیںے

ساعتوؿرکےناکزایدہااکمؿوہثاےہ ناورؤمرثرطےقؽے  ˛وطررپوغشمؽوہے

کادنرےلھکنپاورایسفن ک دوؾ،دنتسمایقدتمیںے ہ رچل  یظفحؽر کارانیکاینپآراے،ایخالتاوردخاشتاکاراہررکےنںیمآراؾ˛وکرفوغدیتںے ،  میںے یاکلمعرتہبوہثاےہ سوسشکےت۔ںے کےجیتنںیمزمدیابتتیچاورہلصیفاسے   سمیٹFقلعتاوروبقتیلاکہیا˛سجر

ے Øیمہآیگنہوکھڑ  ی  توکمکرکثاےہ،اسطکمیٹLثاےہاورانتر

ہ یںیمرتہبیآ اکررکد یعومط تے
9˛ 

 
 
 
 
 

 

•   9ilAA2 sG 1ormanJ n JbJ 01eyJ bJJ 01o2(oJ r.J .ilaWhanSJ کاسھتامیپشئاورقلعت اکررکد:یرسامہی تبثمایسفن ے
 ˛یاورانانیمؽ 

 i3(6A،˛12l-11vرپلنساساکیئولیج،
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،اےنپاامعؽںیمدایدتناریاورااستحباکاظمرہہرکےت۔ںے    زمدیربآں،دنتسمرامنہ کےت۔ںے کوطررپرامنہیتر ے
کثاےہ،وجارانیک˛لات  کےیلاکیتبثمہجہلئامتر  راررےنھک وکاکییسیجادقاراورایعمراتوکرب ہیمیںے

۔ںیاوراےنپ˛ہیرتبیغداتؽے  ،وتوہوجادبیہاک یذہمداریہ ںولصں بجڈیلراالخیقرطزلمعوکرتحیجدےںر ت ےت۔ںے  رچلانؽر

کارانیکوکاےنپاکومں فامہرکےن ۔ںیوجمیںے ہ یتیکلمےنیلاورایعمریاتنجتر  ˛یرتبیغداتؽے

 
کاراکؿںیمابا  ہ  زمدیربآں،دنتسمایقدتمیںے پرھبوہشکےت۔ںیاوراںیہنیقیلختوطررپہصح   وہرامنہوجاینپمیٹ˛رایرتیاوروخداتخمریوکرفوغدیتںے کوماعقرفامہرکےت۔ںیوہارفادوکاےنپاکیر  یالصوتیحتے لصیفرکےتے   ڈاےنلاورآزاداہوطررؿے

۔ںے  یتیکلمےنیلاکا کا˛رایردےںر  ی ØسوکرپواؿھڑFہیوخداتخمریرخفاورلیمکؽر

کےیلوایگتسب کےجیتنںیمزالزتمےکےیلانانیمؿاوررپوٹکیجر ہ دنلوہ ےہ،سجر تے
10˛ 

 
کاسھتابینعماقلعتتاوتساررکےنںیمامرہ۔ںے  ے

کاراکؽ  تل۔ںے   وہرہرفد˛زمدیربآں،دنتسمرامنہاینپمیںے ،زمکورویںاوروخااشہتوکےنھجمسےکےیلوتقاکؽے فامہرکےت۔ںے  اوراسےکاطمقبذا یوخوییر ک یونتیعاکظن ہیذا˛یدمداوررامنہیتر  ابیمہرواطبوکا ہے

کارانیک کےیلمیںے
ے
کادہاػ  اورنگلمداری یو طوحرکثاےہاورمیںے

 ˛ثاےہØسوکھڑFےکا

 
کاراکیر  ۔ںے  زمدیربآں،دنتسمرامنہاینپمیںے کوتازؿ وہاکؾاورزدن˛یالفکووبہبداوررتیقوکرتحیجدےںر کےت۔ںیاوراکیاےسی یاتیمہوکرک تے کےت۔ںے  ی وؿاموح  Lمتے  دنتسمایقدتںیمرپوٹکیجمیٹ˛سوسشکےت۔ںے  ںاںارفاداینپدقراوردھکیاھتر   وحہلازفایتر

پرہگاارثڑپثاےہ ت۔ںے  رفوغدےرک،اورارفادوکابا اامتعدوکثاترثرکےک،ےلھکنپوک˛یرحایکتر ک،دنتسمرامنہاکیااسیاموحؽانؽر ،اوراشدناراتنجئاحلص رایرانتر ساعتوؿرکےت۔ںے ،ؤمرثرطےقؽے
کارانیکرتیقرکےت۔ںے  دنتسمایقدت˛رکےت۔ںے  ںاںمیںے

کےیل کاتنجئوکھڑ یرتیقںیمرسامہیاکریاؿومیظنتؽے پاٹکیجر ہوجاےنتر یلعا Øرضورؿے
ٰ
 یاکاظمرہہرکےنوایلںیمیٹلیکشت کررکدےناورا

کوخااہں۔ںے   ˛دےنؽے

 
 :الخہص

 
ساظرہوہثاےہ رپوٹکیجمیٹ کفلتخمولہپؤںرپاسےکارثاؿر کےتے ے

کاکتر پدنتسمایقدتاکارثمیںے کادنراامتعداورایسفن دنتسمرامنہ،اامیدناری،دایدتناریاورزمکوریاکاظمرہہ˛یرحایکتر  رکےتوہلط،میںے

لھکراےطب،آڈیئایرئیشگناورریمعتیآراےےکدابدےلوکرفوغاتلاسےسمیںے ˛یظفحتاکاموحؽدیپارکےت۔ںے  ے
کارانیک˛ثاےہØےہ،اسطکاعتوؿاوردجتوکھڑ کارانیکےکدریباؿ  کےیلیقیقح  یذا   زمدیربآں،دنتسمرامنہمیںے   یاورہشیپوراہرتیفر

،وجابیمہاقلعتتوک  شیاکاکاظمرہہرکےت۔ںے

کا ا ہFطوحانبثاےہاورقلعتاوروایگتسؽر کوط˛سوکرفوغداتؽے یلعدرےجاک ،کاوروماےک یایقدتںیمرپوٹکیجںیمیٹمہآیگنہ، ررپ،دنتسمرامنہؤںےجیتںے
ٰ
ک ےکا سوہ رجتہتر ،سجر سگیوک ی۔ںے عاکررکد ںوجنلںوکؤمرثرطےقؽے یل

ٰ
اورا کےن  ٹتے

بانب ال کئ کاتنجئاحلصرکےتے ت۔ںیہکدنتسم یعومط˛ی۔ںے  تے تؽر نجئا  وطررپ،ات

ہ،وجیمیظنتادہاػ یرحایکتوکلیکشتدےنیںیمامہرکدارادارک ایقدترپاٹکیجںومیے   ˛ںیمہصحڈایتلےہ یاکیبام یلیمکتںیماؿ تے
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