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Abstract: 
 

Effective leadership plays a crucial role in managing stakeholder expectations in 

projects. This scholarly article explores various leadership strategies aimed at 

understanding, aligning, and managing stakeholder expectations to ensure project 

success. The article discusses key concepts such as stakeholder analysis, communication 

strategies, conflict resolution, and adaptive leadership approaches in the context of 

managing stakeholder expectations. By synthesizing theoretical frameworks and 

practical insights, this article provides valuable guidance for project managers and 

leaders seeking to navigate the complexities of stakeholder management. 
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 :ػراعت

 
Lئثررکوتاعقتوکیرہڈلوکیٹسایہسںتکسےکرثرتماکوتنج  ئاکےکیجٹاپرجویہںےتھکرتاعقتوعنتموروایہںےتھکرسخوروثرامہازرہڈلوکیٹسایم،ںنمجنیمٹکیجٹاپررص

ئ
 
ئاورجوہےیتہوترضورکییلمعںومکحتنہائدقایلےکےکےنرظنممسےرطےق ئںںرکےنمجنیمٹکیجٹاپریت  ئ۔سںڑبئسےطس ئدنمقنوؿئکسایا ئیمںصنموبںوم

ئؿایمردکےبیایممقکیپاٹکیجرروات،حایکرکیرہڈلوکیٹسا،تیقداہسےجانایمںےرئادکےیلمعںومکحتکیتیقداہکدرریتاےیلکےاظتت  ئاکےتاعقتوکیرہڈلواکیٹس

اعتانکممہرواکےنرحلپررطوعف  ئاکویتاروضرکیرہڈلوکیٹسایلےکےمنہؤںارکےکیجٹاپرنوؿئکیہک،رلےجزئہامقملعتامہیاب  روایصبتریلےکےکےنرکمکونت  

 س1ےہتاکریپشاشترافس
 
 

siG AbeCiisn MgbE  AMArMMڈنیہکبسAMAسرپوٹکیجٹنمجنیمیکi0CeHinP J, iwBrB-sinDbaCeP ,rP , rsmsniD1 • 

,ADDn 



Pakistan Journal of Linguistics 

P-ISSN-2709-7900 VOL: 03NO: 02 (2021) E-ISSN-2709-7919 

Pakistan Journal of Linguistics Page 51 

 

 

  

 

ئمقرہڈلویٹسکایلےکےنھجمسےکوتاعقتورواخاشتدت،افمداکےؿا،ختنشاکیزرہڈلوکیٹسامہاکوںوریلڈلہپ،ےسےکےنرعوشرکوکیجٹپورسکی:جتہیزمقرہڈلواکیٹس

ئحیجتروکزرہڈلواکیٹسامعتس ئامقٹزلوےسیجنپیمگروہڈلکیٹسایہسےچاکانرجتہیزمعاج  سہےتاکرمددیمںکےنرریتاکوویلمعںمکحتلصیتااموبقطماکےساروادےن 

ئڈپاسےیگعداقباکےن،رقم ئالنیچزضحاوکےلصتااموکومنہؤںارہسےئمہاسےسبلصتاموثرمویمںظتت  ئااکےتاعقتوکیرہڈلوکیٹسا:لصتاموضحاو ئہمافرست 

ئیکویفتفشاؿارودکےیگدنزکیبےصنموےرپوروارکےن، یہسانبانانیف   دامتداایم ئردکےزرہڈلوکیٹساروایہںتکسےکرکمکویمہفںولغطمنہارک،رےدغوفرکوکمےملالھکےچے

 سیہںتکسےکرادیپ

 
ئایمںکےنرگنہئہمھتساکےوٹںقموررواقمدصاکےکیجٹپورکوعقتاتوکیرہڈلوکیٹسا:ینبدصفکیوتاعقت ئکےیفتوصمرؽعفایہسںتےکراداراکدرمہاکیاقدئت 

 ہمکوتاعقتویہسںتکسےکرظتت  ئاامقعقتاتوکےکرینشدوفگتپرالمتLیترجتاپرنےپزتروضرروایعت،نمقحوددکیرمقرئہادیعت،نمقػادہانہانسپدقیقحتمنہارےعی،رذ

 س2ہےتاہوہفضاایمںکھساکیکیجٹپوررواہےتھایںنیمط ئاامقزروہڈلکیٹساسےکےنرگنہئئ

 
اعت اعتاؿایمردکےزرہڈلوکیٹساکوںوریلڈثرموروایہ،ںیرگزنااعتزنتایمںموح ئاکےکیجٹاپر:حلمقانت   یہساناکرحلرواٹیگئوییبیوخبکونت   اعتاچے ئکیحلکےنت  

ئ  پرقلعتتاکےرہڈلویٹسکاروایکسںکرشلتاحلنمدئہدفاپررطومہیباہوکہہےتانبابلقاساکومنہؤںارعتوؿارواثل،یثاینش،دوفگتکہسیجےکانرامعتس ئاکووکینکت 

 ںیھکسررابرقرکوراتفرکیکیجٹاپریغبریکےوھجمسہت

 
ئیدروزپرلمعدررواچلکیلےکےکےنریلبتدکوحالتاکےکیجٹپوررواحایکترکیرہڈلوکیٹساتیقداوکنیلا:تیقدااوکنیل ئروازادناکےتیقدانپیاکوںوریلڈہسےن 

ئوتےھبراتاعقت،وکیرہڈلوکیٹساکولمعیتمکح نناکوائتقمویہسےچاانلØڈپرینبداکیتاثرایبوینررواتاطخرہے ئیریئمنہارس،ےان  ئںےعیرذکےاح ئلرورنیف   کیومت 

ئرثرر
 
ئڑبئکوبیایممقکیرپوٹکیجروایہںتکسےکرن  ئمنہارسےطےق  سیہںتکسےØن 

 
 کینیمزیچیپہدساہسےتروضرکیظتت  ئاانہاہرماکےتاعقتوکیرہڈلوکیٹسایلےکےساہسےملشاہیدازسےگناینرکیمںومقػصرتیقداثرمویمںنمجنیمٹکیجٹارپ

کےیلاہیںدسامہتمکحیلمعںیہئئئزتنیئوکیوی  :ٹیگرکےن 

 
ئاسہےمہاسےسبلصتااموقتسملرواػفشا:لصتااموضحاو ،لاٹم ئا،ػادہاکےکیجٹاپرکوقدئت   کانران  ئنپررطوضحاوسئےناکےزرہڈلوکیٹساکوجنلیچزنکممہروازن  

ئسےیہچاچئادغوفرکوینبدصفروامیہئائتسےعشور،ےیہاچ

ئکرملشاپررطوؽعفایمںکت  ئلسائفلاکیجٹوپرےرپوکوزرڈلہویٹسکا:یلتغشموؽاعف .ئیسیبکیفڈ،گنٹیمزہعدقاباسن 
¸ئ
نش
.ئ.ئ

ئڈپاروا،ز  رواےنھکربخرباکوزرہڈلوکیٹساست 

 س3ںیہکےترکمکونتاکمااکےیحتریایمہفںولغطیہ،ںتےکردمدیمںنھکےرملشایمںسا
 
 
 
 

ئئ)نمجنیمٹپاٹکیجرنکیٹولیجانشیمرفناا,Pem1sH0i5iئe,ئ2SrBwiئئئئئئ• ئنڈیاوھٹت   ,گت  ئلرengsgreسiش 

 سہلاگریمکسظنرطقنہمقینبدہبصنموکئئجٹ.یرٹساکیا:نمجنیمٹکیجٹوپرس2BBwi)رئرل،مو3ئئئئئئ•
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 کےرہڈلوکیٹسامنہارک،رجمسھکوتمقحمررواتایروضرکیؿاسےئہچاانکرہہرظمامقیدرہمئھتساکےتشاخدرواظنرطقنہکےزرڈلہویٹسکاکوںؤمنہار:میہئاروایدرہم

ئرثررکوتاافمد
 
 یہسںتکسےکرریتاکولصیفںوروالصتاامویلےکےکےنرحلسےطےق

 
ئرطےتاعقتونہانسپدتقیقح  یزگرسےتلیسرکمرواکےنردعہوہیدازسےحدکںیسرظنممقتاعقتوکرےدبیتترلزن  ئاٹم ئارواػادہانہانسپدقیقحتئتسےعشور:کت 

،رک  ہسےتکساکرتخموکرابتعارواامتدداھتساکےزرہڈلواکیٹسیہہکنیکون 

 
 نھجمساکوحایکترکیرہڈلوکیٹساکںیسرجتہیزمکملمقرہڈلوکیٹسایلےکےختنشاکیولںاوکےنرخمتفلاروایمںوحاولں،اوکےنرسخوروثرامہا:زجتہیئرہڈلواکیٹس

ئدتاجزاکیکےنرریتاکویلمعںومکحتکیلصتاامورواظنرطقنہاےنپقبطماکےساکورامنہؤں  س4ےہان 

 
اعت اعتایاػلتخااایم ئردکےزرہڈلویٹسکا:ںیترہماکیحلکےانت   اعتایلےکےکےنرحلکونت   ئرریتاںیترہماطبضموکیحلکےنت    ینشدوفگترواثلیثاثررسکت 

ئامورواکچلئہسےتکسیملمددیمںنھکےررابرقرکوراتفرکیکیجٹپوررواکےنرگنہئہمکوتافمداتقبیسماےس

.ئوپر:تق
یک.یج

ئ
نویرپذائتقمورواراکچلدیمںباجوکےتاعقتوبیتلدکیرہڈلوکیٹساکوںوریلڈیلےکےسایہ،ںتےہوریتارثکاس ئہسےیتہوتروضرکیہے

 ںیہسرریتایلےکےکےنرسجٹڈیاکوصنموبںوبقطماکےتروضرےیلکےکےنرسجٹیڈاکوتاحیجترکیلییبتدرواںت  ئانناکویتسچ

 :رکسٹنمجنیم

 
ئریفختفرواختنشاکیتاطخرؿاپررطواعف  ئ ئیمنگنہارواکرگلاہزاندامقجنلیچںونکممہیہسںتکسےکرثرتماکوؿانیمطاکےزرہڈلوکیٹساجوکت  ئٹںوقمورمنہارک،ےکرریتابےصنموم

ئیمزلاکیامقلمعیمکحتمیظنتینمجنیمٹکسریہسںتکسےکھرراقربردامتدامقرہڈلوکیٹساروایہںتکسےکرکموک ئکیتاطخرنکممہیلےکےقمدصاکےےراداسکییمںسئہ،ےوزونم

ئیریئیلاوننبےٹقموریمںصج ئوکےػادہایہہسےملشایفختفروایخشتصخ،تانش ئؾمقپررطوکےظنرطقنہعف  ئاکیایلےکےنٹمنےسےؿارواگلےناہزادنامقاح ئلرورنیف 

 نذفاکوںیلمعومکحتیلےکےکےنرتخمیاکےنرکمکوؿارواےنئاجزئہامقانتکماارواتاثرانکممہکےؿاکےن،رجتہیزرواختنشاکیتاطخریمںنمجنیمٹسکرثررہسےتارک

ہس  رکےنقماکیمظنملمعاشلموہان 

 
ئیمںسائسیہںتکسےکرثرتماکوکھسایااثوثںامں،ومقکےیظنتمجوہےملشاکانرتئشندناکیویںرومکزرواتاطخرنکممہمت  ئایمںسئہ،ےختنشاکیےطخرلہپومہاکیامقنمجنیمٹرکس

ئرئسیجےتاطخرینورادن ئرؤ،Øڑھرتاائیمںٹیکرماسیجےتاطخریبوینرھتساھتساکےمئیمناظت  ئادبئکییمنلمزاایئااظتننمئیم،دبئمیلاایہں،رقمناپلنس  ن   ایئایلں،ںدبتئیلوگت 

 س5ںیہتکسےہوشلمافتائدقریت
 
 
 
 

 

ئئ4ئئئئئئئئئ•
ئئ.ئ

 سسنئیپرکانسرصلحائہدفایتقبسما:نمجنیمٹکیجٹوپرس2rBwi)کےجے،پ

 سیسپربسنزڈرورہاسچپوراڈنم ئاڈیلےکےعارتخارواقیتریمبامق:کانرجیدااہرابودکونمجنیمٹپاٹکیجر,CP0en0s5iئPJAئ,ئPGiCsئs,ئ5SBBwiئئئئئئ•
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نہوتئشندناکیتاطخرربااکی نویرپذعوقورواتاثرانکممہکےؿا،عبدکےاچ  یہساناجایلاجزئہامقؿایلےکےکےنریعتنمقانتکمااکےہے ئمقدتتکیتنج  ئایمںساچے

نوکےسائتھتساروا،ھتاہانویرپذعوقوطخہرن  ئکوگراہےملشاناگلاہزاادن ئےدتہجویدمزںیہناہےتاجاھجمساکم ئاارواثراہدایزکوتاطخرجنھبسیمقکم ئااکےہے  کےن 

 ہسےاتکسجایکابف  ئویاہےتکساجایکامرٹت  ئاکوتاطخرملحاکےتیمہاکمکبجہہ،ےجیتایدیجحترےیل

 
ئرثررکوؿایمیظنتںعب،دکےگلےناہزادنامقتارطخ

 
ئمکملکوےطخراہںںہ،ےتکساہوملشاانچئسےےطخریمںسایہسںکیترریتالمعیمکحتیلےکےکےنرظنممسےطےق

 ےطخرسکیکوںیلمعومکحتکینےکرکمکوےطخرپ،ررطوؽبتمداکانسرنبدکوگنمئیمرسریرابورمقیلاوےطخرہیدازکہسیجےیہ،ںتےجایکےقاامتدایلےکےکےنرتخمپرروط

 نبانساعنتموکویرمقمہیاسریاکانرنذفاکوؽوٹنکرینوردناخستسیجےہ،ےتکساجایکاگولایلےکےکےنرکمکوثرایانتاکمااےک

 
ئ ئیلےکےکےنرصتخئیلےکےںورادیکیھٹیلیذیاینپمکںونسروشناکہسیجےفسئںں،رےسیترکویلمعںومکحتکیلقتنمیکیےطخریمیظنتں،ہولعاکےیفختفروانچبےسےرطخ 

ئرےرسودسکییرادہمذکیظتت  ئااکےتاطخرعبضسےسایہسںکیترامعتس ئایھب  کےںمیظنتوہ،متاہسےتکسیملمددیمںکےنرکمکوتاثرالیماکےؿاکےکرقتنملکوفف 

ئرکوبسنماےیل ئیکوفحتظرواح  ننیف   ہسےیروضرنیلاہجزئارغبومقبطاوضوط ئاشرکیاظتنامتاکےطحرسایلےکےانب 

 
ئاجزئہاسےیگدعاقابئمقزلئپوافرکسرنپےاکوںمیظنتویہ،ںتکسےکرقیترھتساھتساکےتقوروایہںتےہوحتمکرتاطخریہسںءاوزایروضرکےنمجنیمٹکسرثررجزئہارواگناینرلسلسم

اتقویمںساہسےیتہوتروضرکیکےنرسجٹڈیاکویلمعںومکحتبقطماکےسارواےن
 
اتقوً

 
 یناگنرکیویںرشاامہاکےےطخرکان،ریخشتصکیےطخرف

تاروارکان، ئورھب   س6ےہتکساہوملشاانہربرب  خاسےویںرومکزرواتاطخرہے

 
یہساجانایکاضمیمںمعلکےیزسالصیفہرواےچنØڈننسرگوعیمجموکےیظنتمکونمجنیمٹکسر،ںبئرزمدی ئقم ئاکوھبکوکیےطخرٹکت  ئررئاڈػئڈربوروانمجنیمٹئنیسرچے

 تاجااینباراایتخباکونیملمزاپرحطسںومت  ئاک،ےکرملشایمںچلکرمیظنتیکونمجنیمٹکسریہسںتےکراداراکدرمہایمںکےنرفامہرگناینرکیکرومیفرنمجنیمٹکسرروارکےن

 سےیلکےنٹمنےسےؿارواختنشاکیتاطخرپررطوعف  ئاہوکہےہ

 
 :گنسلیمانمنیئ

 
ئاکولیمںونسگکےکیجٹوپریلےکےےنھکررابرقرکوچلصوکےزرہڈلوکیٹسارواکےنرہہرظمامقتفرشیپ ئغوفرکوبےبےکےمئکػصرنہیرةیتبیئسںنمارواچہپںت  

ئ ئوھبیکودامتداکےزرہڈلویٹسکاپربیایممقکیکیجٹپورکلبہیہںدیت  ئیدقتت  ئکیبیایممقرواقیتر،قیترجویہ،ںتےکرئتندشناکیحملتامہایمںنویگںدزیرمہایملنسگیہسںن 

ئکیےنہرتھےیںڑبئیمہںروایہںےکچئتکحدکسہمکہیہںتےالددیایمہںہویہسںبلقاکےنےنماتحملایہ،روشیپہیاہویتاذہےچایہسںتےکرمی ئقپررطوکےویکںوچ

ئدرتبیغ نوزودناطلفسےبیایممقػصراننماکولیمںونسگیہسںےن   س7ہےھبیکانریلستمکومتاقتسارواگلننحم،تیلےکےنچنہپےتکؿاکلبہہےیہنںیمںےرباکےہے

 

 

ئو9)نمجنیمٹٹکیجوپرسSBBwi)یڈالک،6ئئئئئئ• ئڈان   ,CeHdaئ,P0ingDi1FmئGEwسiینس 

.ئوپرزاندامقتدایقئیکئرجینیمئکیجٹوپرسSBBwi)رئمرل،وروائ،رئجےرٹرن،7ئئئئئئ•
یکی.ئج

ئ
 نیٹسائٹنمجنیمئکیجٹوپرسہزئاجئمقبدائ:پررطوکےصنعرکےبیایممقپرس

 ویٹٹس
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ئعتراننماکولیمںونسگلہپ،ےسےبس
 
ئدغوفرکوقثتفاکیچہت  ئارواق ئقرواوششںکوکیؿاتویہ،ںتچنہپیتکیملنسگیمیٹںیادارفاجبہسےان  ئیلستمپررطوانمئیمعوکومایمویت 

ئدیتقتوکومعلزطربثمترواہ،ےیتØیںلصہحوہ،ےیتØیںکولصےحوختنشاہسےیروضررکان ئعترروارقدن  ئکوہراہںںہےتاکرایپدموح ئاؿوLاسئا،ہےیت 
 
 سوسحسق

 س8ےرک

 
ئقہسےتیہوایپدراتفرسےنےنمایملنسگ،ؾود ئںروادافراناکریلستمکومایمویت  ئلےػطرکیػادہاکےبقتسملھتساکےؾعزرواشجوئنےںیہناہ،ےتشخبائیاناتوکوومت 

ئنساسےساہسےتااج ئقتوکویف  ئقتوکوہممکینچنہپےتکنلبویںدہیدازھبیسےسارواکےنررودکوٹںورقموہ،ےکممنقیترہکہےتلمین  ئدن   ہسےیت 

ئقکییضماہسےتاہوایپدسااسحمقانیمط ئارواخفرسےنمےنایملنسگ،ارسیت ئقرواتیحںولصاکیسکیکانررغوپرمایمویت  ئیتلصاکیسکییہہسےتاکرایپدساسحامقخفرپرمایمویت 

ئنرپ ئصتدکییف 
 
ئکویدامتداخدوسااسحیہمقخفرہسےتاکرمی ئقمقاہت  ئدیداکیتاثراکےگلنروانحمترواہےتاکرق ئایمںوکوششںینپاکودارفارواہےتاØن 

 
 کےنرحلصادئمنیلعً

ئدتبیغریک  ہسےان 

 
،ایہیہسںتےہوطبضموقلعتتاسےنمےنایملنسگ،ںبئرزمدی ئقکیےرسودکیارواےنئھتساکیاکوولںاوؿاخدنارواوتسںودسوی  ھت  ئمعقومقےنئاصحہیمںمایمویت 

ئبیمسرسکییاےعی،رذکےؤگنٹئمئککیاےعی،رذکےغیت  ئایبکداربماہسداکیاخاہوہسےتاکررفامہ ئورواںویردابرنماناکولیمںونسگےعی،رذکےیرن   ایم ئردکےمیظنت 

ئدغوفرکویتسود  ہسےتانبانبنھدبضمطورواہےان 

 
ئںروادارفایہہسےتلماغوفرکوقیتررواسیکعاسےنمےنایملنسگکہیہزمدی نابوقاپرجنلیچںورواؼبساائگےھکیسےفس،رنپےاکوومت  ئدتاجزاکیکےنررغوپرؿاروانے ئسہےان 

ئدغوفرکوقیترروایتہبرسلسملہ،ےتکسیکرگہائسےلصیفںوروایلمعںومکحتکیلبقتسموجہےکیترفامہرتیصبرتمیقیسیکعاہی  ہسےیت 

ئقجبہسےتاکرثرتماکوںورسودنمانایملنسگ،ںبئرزمدی ئمقحتکیریلےکےصج ئوکےاشہتاخورواػادہانپےایلےکےرسوںودہوتوہ،ےتاجااینماعی ئالھکےکومایمویت 

تویمبامقسکوکیجدوبواکےووٹںرقمیہسںکےترقم ئ  سہےتکساےدتبیغرکیکےنرکششوےیلکےمعیگدرواےنرگزسےحوددنپیاکوںرسوودانھکیدہے

ئمقجوقثتفاشیاکیاہسےتاہوہفضاایمںقثتفامیظنتیسےنمےنایملنسگ،ںبئرزمدی ئاہوہےنمیتاشجنمقسارواہےکیتررقدکیایمویت 
 
ئہ،ےکیتربغارکوتیحںولصایلعً

ئدغوفرکودجت ئدغوفرکوح ئومابثمتکےمی ئقرواہ،ےیت   یمںشحرکیےنھکررابرقررواصموتیفریلعاہ،ےتاکرایپدساسحامقیرافداوروالعتقایم ئردکےنیملمزایہہسےیت 

 س9ہےتلااڈہصح

 
ئقکییضماسئےن،اکےٹںوقموریایمںوقمناہسےاتھیںہلصحویمںتقولکشئسےنےنمایملنسگ،ہولعاکےسا ئںروادارفاکانریلستمکومایمویت  ئتالکشترواچلککیؿاکوومت 

ناقوبارپ ئلصاکینے ئوکےترنماسامقالکشتتہ،ےتاکرمی ئقپررطوکےکی ئرکیادیمہیہسےتاالدیداکین   ہسےتارکن  ئافزاہلصحوکیؾعزروامتاقتساہے

 

 ػئلنجرارٹنلنشت  ئئثسرائقمئظتت  ئاائکےئلواسئسنت  ئاائ:ملاعوےلاوئرکےنئثراتمئوکئبیایمقمئکیکیجٹورپئسPEaF10eiئP,Aئ,ئsFPeCGdsFئ,rئ8BBBwiئئئئئئ•

 سir(ww،rr-rنمجنیم،ٹکیجٹارپ

ئاویلح  ئاظنسرطقنہمقظت  ئایلےکےکےنرٹنکوؽرروات،قاالواظت  ئا،ینبدصنمہبو:نمجنیمٹکیجٹاپرس7i,ئ9neCzCee،SrBwiئئئئئئ•  نسسزڈن 



Pakistan Journal of Linguistics 

P-ISSN-2709-7900 VOL: 03NO: 02 (2021) E-ISSN-2709-7919 

Pakistan Journal of Linguistics Page 55 

 

 

 

ئرکشترراہظایئتںکےگںولوؿاہوکہہےتاکرن  ئافزاہلصحوکیدارفایہہسےتاہوایپدسFامقیراگزکشرسےنمےنایملنسگیم،ںرخ ئئکیؿایمںےتسارنےہنجںوکت  -ہےکیامحت 

ئئکذرواظنرطقنہبثمتکیاکلبہہےکیترطبضموکوتقلعتاػصرنہیراگزکشرسؿاخدنارواتسودھت،یساسرپتس،ر ئدغوفرھبیکون   رارادپاجوہ،ےیت 

 سہےیروضرےیلکےخیشوروابیایمقم

 
ئقسہےن  ئورطوتقاکیایلےکےشکنکنروان  ئافزالصہحوق،یتریہہسےکریھںسےحملےکیاکےخیشونماناکولیمںوگنس ئدغوفرکوتفقثاکیچہت  ئاکےن،ریلستمکومایمویت   ےن 

یمہم،سےےنکرثرتماکوںورسودروا
¸

ی.ی
.
.ئی
.ئئ

 ،ںت  ئنماشجنمقیملنسگہرےیئئتوہسےتاØیںػطرکییمکتلروابیایممقہدایزکوںمیظنتوروادافراجویہںتےکرایپدثرااسئاکیامقت

ئ ن  ئںگلالگےھتساکیاکوفسرکےبیایممقرواقیتررواےٹ،ھچویاےن 
 س01

 
 :لسلسمرتہبی

 
ئدغوفرکوچلکرکےیتہبرسلسملکےکرلطبئےارسےزرہڈلویٹسکاپرمےلحرہرکےکیجٹرپو ئقسن  ئپررطوتہبرکوتاعقتوکیرہڈلواکیٹسئیمںکوششںوکیبقتسملیھکیس،ںںسکیاسےیمںوقمناروامایمویت 

 کوریثتاروایگکدررمق،ریعماجوہےظنرہطقنئروافسلفہکیایتہبرسلسملیئسںنبارتہبئکویلمعںومکحتکیتیقدایلےکےکےنراروپ

ئ ئڑکیساہسےکزومرپرکےنرایلںںبتدضیفااھتساھتساکےتقویمںخامتدیانصماعت،ومع،لیلےکےےنØن   ہ،ےیتہرجنگس  ئاشیمہہکییتہبرکہیہںیمںیج  ئاساجت 

ہ تلدیمںبعشںورواتعنصںولتخمفکورصتوساہسوتئرکرہہرظمامقگیکدررمقھچیائتنتکییچزن  ئکواچے  ثررہیدازکویتاروضرکیگکہاےنل،Øڈبقطماکےحالتائےہون 

ئرط
 
.ئحررواےنکرارپوسےےق

.ئ
 سہےتاجایکاؽبقوپررطوکےہعیرذکیاکےنہےرڑبئسےںی

ئئکذساجویمیظنتںہوہسےئؾعزیلےکےقیترروانھکیسےیرجاینبداکییتہبرلسلسم تئاشندنئکیبعشںویلےکےیتہبرہوکہیہںکیترن  ئافزاہلصحوکینیملمزاپرطسحہرہویہںانیتناکون 

ئکر ئوبتدروان  ئراامتدقاعف  ئایلےکےکےنرنذفاکویلت  ئدغوفرکوجتدرچلکیہمقنھکیسےسلسملسکت  ئڑبئکوبیایممقیتمدیلطورواہےان   سہےتاØن 

،نبابہصنمو:ہےکت  ئلساsrA,یکاسےیمںروولںامہاکےیتہبرلسلسم ،کرںت   ئریچکن  ئ،کانرینبدصنمہبوکیبتیلیدیمںمعلقنمئیمدرچایراکترساکںیسرکیٹا،کت 

ناےٹھچواےس  تہبرکومعلنپےاپررطوقتسملیمیظنتںس،ےاےنہردکوکچرساہسےملشاکانرنمٹسجٹڈیاقبطماکےتروضرھپرروانیل،اجزئہامقریثتاکیساکان،رنذفاپرمیپے

 یہسںتکسیکرحلصاتنج  ئاتہبرروایہںتکسیانب

 
ئاکیاہسےملشاانہرئلھکایلےکےےئارکیزرہڈلوکیٹساروانیلامی ئوتاطخربیFیمںساہسےیتہوتروضرکیاشہخوکیکےنربف  ئوکوبتاجتررواکےنرنلیچجکومجدویلےکےیتہبرلسلسم

 روایہںتکسیےدغوفرکوجتدیمیظنتں،ہےتاجااھکیدپررطوکےمعقوکےنھکیسےکومنمئیمقنارواہےتیجاکین  ئافزاہلصحوکیبتاجتراہںںکرنباچلکراس

 س11یہںتکسیØیںڑبئکواامتدقاکےیتہبرلسلسم
 
 
 
 
 

 سیٹٹویٹسنانمجنیمٹکیجٹپورسiگڈن  ئا,eM0M)گڈن  ئاکیایلےکےلجناػئیبڈانمجنیمٹپاٹکیجرسSrBwi)یٹٹسویٹسنانمجنیمٹپوٹکیجر01ئئئئئئ•

،یاور:اظتت  ئاثرمومقکیجٹاپرسrrBwi)کےرئوسیئیک،او11ئئئئئئ• ئڈااٹھچ)ئیاہت  ئاسچ،تن  ئایلوح  ئاسiینس   نسسزڈن 
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ئاکیفسلفےکےیتہبرسلسملہوکہےیہچاکومنہؤںارہسےکیتراداراکدرمہاکیاتیقدایمںےنØیںڑبئکودقاامتاکےیتہبرلسلسم ،رمحت  ئہمافرمددروائلاسوکت 

ئ  گدردراکےدقاامتاکےیتہبرسلسملمنہار،کےکرطےتاعقتورواػادہاضحاوکسسےجااینبابلقاکےےنئاصحہپررطوعف  ئایمںںکوششوکییتہبرکونیملمزاہکتارکت 

 س21ںیہتکسےکرایپدسFامقرتفارروایروف

 
ئوبتدکونیملمزاہسےیررضوئلصتاموثرمویلےکےبیایممقکیکوششںوکییتہبرلسلسم ئػادہامیظنتیعیمجموطحرکسہورواہےتروضرکینھجمسےکویلقعتھچیپےکےیلت 

ئدغوفرکوختوفروخدیرتالصاموػفشایہسںتلےاڈصحہںیم ئیکوبتاسا،ہےتاکرن  ئافزاہلصحوکیعتوؿارواہےان   رواہےکلسنئسےےرسودکیان  ئکوہرکہہےتانبانیف 

ہس کراہے  
 رتشمہکاقمدصےکےیلقمت 

 
مئنکہتشمراکیئیہسںتکسیکرایپدحلعیارتخایلےکےئلسمایچیپہدروایہںتکسیلاظنرطقنہعنتموپریمزیمیٹںنشکنفلساکریہسںیدینبایلےکےمعلکےیتہبرسلسملکرومئکروااعتوؿ

 س31یہںتکسیلابتیلیدزئتینئخروایہںتکسیسئاائہدفاےسترہماعییعاماکییکناراےنپایمیٹںےس،کےنرمی ئقکرملیلےکےد

سلسمئلہسےیتہوتروضرکیخاشہوکیکےنربف  ئوکوبتیلیدروامتاقتساگل،نیلےکےساہسےفسرمقمائتقوروانھکیسےیرجاکلبہہےیہنںصنمہبویتقوکیایتہبرلسلسم

ئزپوکوپئےنپایلےکےبیایممقیتمدیلطویمںرازباقذپرییترلسلسمکیایمیظنتںس،ےےنØڑھؿاپورکوقثتفاکییرتہب  سیہںتکسیکھریمںنس 

ئامقتاعقتوکیرہڈلوکیٹسایلےکےتیقداثرمویمںنمجنیمٹکیجٹارپ ئاموروائیدرہمئتیل،غشموعف  ئا،لصتااموضحاوسہےیتہوتروضرکیظنرطقنہتہجییثکرےیلکےکےنرؾاظت  

ئکوبیایممقکیرپوٹکیجروایہںتکسےکرٹیگئوییھتساکےدامتداکویچیپویگںدکینمجنیمٹرہڈلوکیٹساامنہرک،رےدیجحتروکتق  یہسںتکسےنباینیف 

 :الخہص

 
ضئحاوزجتہی،ئکےرہڈلواکیٹسئہسےئیتہوتروضرکییفتوصمرؽعفارواتیقدائروہایشئؿارودکےیگدنزیرپوکیکیجٹاپریلےکےھبنسےنلاکوتاعقتوکیرہڈلواکیٹس

اعتا،ینبدصفکیتاعقتولص،تاوم ئوتےکرامعتس ئاکویلمعںومکحتسیجیتیقدافقامورواح،لکےنت   ئئثررکویچیپویگںدکینمجنیمٹرہڈلوکیٹسازریلڈکیجٹاپر،ہے
 
ئوییسےرطےق

ئیکوانیمط ئاکےزرہڈلوکیٹساتیقدابخآرخ،ایہسںتکسےØیںکوتنج  ئاکےکیجٹپورروایہںتکسےکرٹیگ ن،انیف  ئدغوفرکوؿوعتانب   کوبیایممقکیکیجٹاپررواےن 

ئڑبئ  ےہستیکراداراکدرمہاکیایمںےنØن 
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