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Ethical considerations play a pivotal role in project management leadership, 

influencing decision-making processes, stakeholder relationships, and overall project 

success. This scholarly article employs a case study approach to explore the intricate 

dynamics of ethical dilemmas faced by project managers in various industries. Through 

the analysis of real-world scenarios, this study aims to highlight the importance of ethical 

leadership in project management and provide insights into effective strategies for 

navigating ethical challenges. 
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 :ػراعت

 
ؽیہ۔ںتکسےکرثرتماپررطوایںمناکوکھسامیظنتیرواتنج  ؽاکےکیجٹپورجوہےتاپڑناکرانمساکاصمخمںوقیاالخؽعتمددکوزجینیمرکیجٹوپریم،ںموح ؽایرابورکاحتمکرکےجآ

ئوےیھگرکوئلسماےرساہبتظفحتتاقیالخایمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ ؽکیجٹاپرنمجنیم۔ٹرہرڈوکیٹساروا،ؤاکٹرکاتافمدادبیہ،اجویف،تفشامشب  ؽویہ،ںہے

ؽ ؽدغوفرکوقثتفاقیالخاردناکےومیٹ   کیایندقیقحیکیجنلیچںوقیالخاشیپردکوجینیمزرکیجٹاپرمضم ؽویہ۔ہےیروضریلےکےےنھکررابرقرکویرادن  ؽپارواایٹ  ؽدمتعد،ااان 

نناکواثمولں ؽہطرکایڈٹسایکسیلےکےج 
 
1ہ۔ےتاکرھکجوکییلمعںومکحتیلےکےتیقداروایزسالصیفہقیالخارواہےتاکررایتخاق

 

 
 :افشتیفاقمبہلبرازداری
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یہ۔اکانرؿزاتموکوتروضرکییفتفشاسھتاکےقتوضںاکےیرادزارتقوھبنسےتلاکولعمامتوسسحاکوجینیمرکیجٹپوراکی  وص ؽاقیالخاکےتیقدایمںحالتاےسیاجے

 ؟یہںتکسےکرسیکےامنہب  ؽرکییزساہلصیف

 
،واوررکایرابورکان،یامکحرجویہںکےترگین  ؽدمناکیوصولںایینبداودیرادزارروایفتافش ؽؾصتمداقتاواعبضروایمںسپآثکرایمںلہپؤںولتخمفکےقلعتتامہیباروایٹ 

ؽدغوفرکواستحبارواامتعدایہ،ںتےجایکےلصیفےرواہےتاجایکاJدبتاکالعمامتوھتساکےجسہےضتحاوروایگشکداہودامرسےیفتفشایہ۔ںتےوہ ؽیرسودیہ۔ںےن 

ؽرملشایمںسارواتظفحاکییرادزارفحت،ظکےلعمامتوتفہیاااعتمریاسسحالعتقکایرادزار،ػرط  کےوصولںاودؿاہ۔ےسےےنھکررابرقرکوامتعداایم ؽردکےفنیق 

ؽؽلشترپرمںوظنمانریچیپہدکانرقم ؽاؿزاتویم ؽارد
 
 ہ۔ےکیترباہلبلکاتروضرکیفحتظکےیرادزارتروضرکیcکرءاکؽؽاںاںؽےہ،یروضرہبتیلےکےcجاؽجق

 
ؽیکوباستحاعایمو،یمںےرئادکےرمکحاین ؽدغوفرکوشاتکریرہمجورواcنبانیق   سےؽدلھکےہوکہہےتیجاکیقعتوسےںوراداتمیکحوہ۔ےیروضریفتفشایلےکےےن 

،راکی ؽ ۔رفامہرن  ؽاسرتکتمالعمویمںےرباکےجتاارخاروالصیفںوویسیلں،پاکوہشویںرکب  ؽ،ہےنبیتالؽقاکےےنھکرہدباجوکونئوںدمنانپےاکوہشویںریفتفشاکب 

ؽدغوفرکوامتعداوعایم  فحتظکےؼقحوکےیرادزاریدارفنایات،اکرامذسسحات،افمداکےلسیتماقیموہ،متاہ۔ےیتØبڑکویثیحتقونٹ  ؽاکیےچنØڈکےمکحاینررواہ،ےیب 

ؽواوررکاکحیتمویلےےک  ہ۔ےہیتوتروضرکییرادزارکولہپؤںوعبضکےیٹ 

 
ؽرکروپاطح،رسیا ؽلیمانپیاجوینپمکںاہوہ۔ےیروضرہبتیفتافشؽیلےکےےنھکررابرقرکوامتعداکےیفنرصاروانیملمزا،زرہرڈوئیشرمشب  ؽو،زرڈرہوکیٹسایم،ںایندن 

،ریرابورکایگ،کدرراک ؽرکروپارواطوقٹ  ؽکیؿاجویہ،ںکیترہہرظماکاہیدباجوروایراتندایدہویہںکیترػشکنااکالعمامتوقلعتمہیمںےرباکےوصولںاکےننسرگون 

 یلےکےcکریمعتلکیبطاضوقونٹ  ؽارواےنھکررابرقرکوہئدفایتقبسمانپےاہوکہہےضفریہھبیکاںورباورکاہ،متایہ۔ںتکسیکرغبارکویرکاہیامسرروایہںتکسیØبڑکوکھاس

،اڈہیفخ ؽرظتفحاکیلعمامتوکیمٹسکرروایج،نکیٹولاتیکلمی،زاریترجتاسیجےن   2۔کب 

 
ؽدغوفرکوتقاصدیفتفشایم،ںقلعتتامہیاب  کےںوداراروااستاسحایخالت،اہ۔ےکیترطبضموکونزڈباکرےدغوفرکویہفتمواہق  ؽامہیبارواےطبارنہارامیدناارواہےیب 

ؽدغوفرکوقتبربیتاجذرواامتعدایگشکدایمںےراب ؽہ،ےتکسیہوتروضرھبیکیcکرؾارتااکاحوددکییرادزارکودارفااتمہ،ہ۔ےیتھکرینبداکیقلعتتانمدحصتجوہ،ےیب 

ؽایایک،ناراکےؿاخدناوتسں،ودجبرپ  اخصوطرؽیلےکےؼقحوکےیرادزارکےرسوںودؾارتااؽاکؽیرادزارؽہں۔وؽیئگؽپنیوسؽمتاولعمؽسسحاسےػطرکیسوی  ھٹ 

 ہ۔ےتاکراداراکدریمںفحتظکےیگنہآہمرواامتعداجوہ،ےتاکرہرظاکوؾارتااروایراتنداید،یرافداو

 
ؽ ؽیکومعلنمبسارواػاصنا،ػصناایرادزارروایفتفشایم،ںنیموڈاقونٹ   ؽنھکےررابرقرکواستحباروایفتفشایمںظتب  ؽااکےػاصناہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںcنبانیق 

کؽےیرادزارشاشت،اکےلسیتماقیمویامت،العمویتاذسسحابوغلں،اناسیجےعمالمت،اقونٹ  ؽاعبضہ،متاہ۔ےیتہولھکییلےکےؾاعوپررطوع ؽائیاوررکاایتلعدیلےےک

 رابرقرکووصولںاکےیفتفشایمںدوحدکیقون  ؽادارفاروشیپہقونٹ  ؽارواالککوکس۔ےجااکورکوصقب  ؽارواتظفحاکیؼقحوکےیرادزارہکتایہںتکسےہوطشمورسےاظفحتت

ئوتھکےر  ۔یہںنبدپاکےئضافرقیالخاکےےنھکررابرقرکویرادزارکیکلمؤہے
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ترکیؽھباھکیدکیتحص
.ؽ

ؽمرؿزاتوؿایمردکےیرادزارروایفتفشا،یمںتتبؽ.ؽ ؽدغوفرکودبہبوروایراتخمدخو،دمتعااکےص  ؽومرہ۔ےہمایلےکےےن  ؽحوتلں،ابطینپیاکوضٹ 

ؽلان  ؽاسرتکلعمامتویمںےرباکےولںاوcکرفامہرھب  ؽاھکیدکیحصتروات،ارایتخاکےالعج ؽربایمںےرباکےھب  ؽاھکیدنپیاہوہکتاہےقؽکاcکرح ؽکرلصیفےب

ؽر-رٹکاڈرواظتفحاکیلعمامتوبطیسسحاکولںواوcکرفامہرھب  ؽاکیھدکیتحص ؽریلےکےcکرادیپؽامتعداںیمؽتشےرکےمض  ؽیدحیجترکویرادزارکیمض  ؽںیکس۔ؽترضورکیءاکؽن 

یہ۔ ٹیلریاےنکورکوصقب  ؽاایں،رادمہذنیقونایاحب  ؽارصوگنہیماکیعہماحصتسیجےحالت،اعبض،اتمہاجے  اکےتمالعمویفخہیلےکےیمعتلکیقتوضںایوگی 

3ہ۔ےتکسیڑپ
 

 
ؽوکوامتعداسےحاولںولتخمفروادبیہ،اجو،معلطزرقیالخاجویہںوص ؽایروضرہویمںیرادزارروایفتافش ؽدقتب  ؽیرہمجوروادبیہ،اجون،،لھکےیفتفشاکہجب۔یہںےن 

ؽیدغوفرکورشتک ؽدغوفرکوامتعداہ،ےکیترتظفحاکیؼقحوکےیرادزاریرادزارہ،ےن  احؽؽؿزاتوایم ؽردکےوصولںاؿاہ۔ےیتھکرظفحموکولعمامتوسسحارواہ،ےیب 

ؽؽامب  ؽؽملاشؽیمںساؽرواؽویںرادؽذہمؽقیاالخؽؼ،ابسؽوؼایسؽیلےکےcکرل ؽوکؽدیچیپویگںؽکییرادزارؽرواؽیفتافشؽہ۔ےؽترورضؽکیcکرروغؽپرتافمداؽےکؽرفنیق 

ؽٹینوتھساکےؾارتااروایراتنداید
 

 کرراوتساقلعتتانمدسہوھبرسھتاکےزرہرڈوکیٹساروایہںتکسےکھررابرقرکوتاریعماقیالخاےراداروایمیظنتںاد،رفاک،ےکریکی

 یہ۔ںےتکس

 
 :حیجترکیرہرڈوکیٹسا

 
ؽیکوبتاسایجحترثرمؤہ۔ےاتھکرکی ؽوثرایا،یپسچلدث،راہماسےسبپرکششوکہکانریعتنکاتباساہ،ےلہپوہماکیاکایظنتمیابےصنموھبیسکیحیجترکیرہرڈواکیٹس ؽنیق 

،وکہہےانبیت  یروضرختنشاکیزرہرڈوکیٹسالہپ،ےسےسبہں۔وکزومرػطرکیcکرارپوکوتاعقتوروایتاروضرکیزرہرڈوکیٹساییلکدکںیششوروا،تہجواسل 

ؽطس،حکیسخوروثراکےؿایمںیجحترعب،دکےcہوختنشارباکیاہں۔وملشایمںسایاہںوثرتماسےبےصنموساجویہںتکسےہوملشاےرادایا،ہگوراد،رفایمںؿاےہ۔

ؽےدحیجترکوزرہرڈوکیٹساہ۔ےملشانیلاجزئہاکاتاثرانکممہپربیایمکاکیکیجٹپورروا،تروضریرفوکییتاررضو ؽرثرمؤکوئلاسوسےن 
 
 کوقلعتتا،cکرتخمصسےطےق

ؽرثرؤم
 
 ۔ہےیتلممددیمںcکرکمکوتاطخررواcکرظنممسےطےق

 
ؽارثکازرہرڈوکیٹسایہیہ۔ںتےہوثرتماتسارباہرسےیمںوگرسریاتنج  ؽاکےکیجٹپورجو—ہےکانرختنشاکیزرہرڈوکیٹسایینبداؾقدلہپایمںحیجترکیرہرڈواکیٹس

 
ؽیلعٰ

ؽ ؽریمںسلکب  ؽائفلاکیجٹاپرےرپوںیہناروایہںتےہوملحاکےسخوروثراپرطسحرتب  یہ۔انہارغشم ؽوسےقب  ؽکوانیمط ؽاکیزرہرڈوکیٹساروابیایمکاکیبےصنموجے

ؽ یہ۔اجانایکارودپررطویرفوکوشاشتاروایتاروضرکیؿایلےکےcنباینیق  ؽدحیجترکوزرہرڈوکیٹسایدینباجے  کیکیجٹپوریاتری    خ،امح،تامزیمںجیٹ  ؽےکےکیمانایمںےن 

 ہ۔ےتکسیہوکیماان
 
 
 
 
 
 
 

3700ؽؽؽؽؽؽ•
.ؽ

 ػآلنجر*ث۔راکادتسال ؽاقیالخاپرںلصیفوقیلخااکےدارفاروشیپہکےیرکاہیامسر۔LEE0w0(n)ؽ,LlؽKL(t&emؽClLؽrؽLEE0w0rؽ5lؽ(2
 کھت.ی
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ؽادحیجترکوؿایہ۔ںتھکےریپسچلدیاسخوروثرامہایمںتنج  ؽاکےساھبیھپرت،ےہویہنںثرتماتسارباہرسےبےصنموساچہگرا،زرہرڈوکیٹسایاثون ؽین  ؽکےؿاکہہےتانبانیق 

ئایکارغوپراشاشت ؽرنمبسارواج 
 
ئ۔ایکاحلسےطےق ؽدغوفرکوگسیلایخرکانرملشاکوزرہرڈوکیٹسایثوناج   یایٹ  ؽؽیمکوترعیسورواہ،ےتاکرکمکوتاعزنتانکممہہ،ےان 

ؽمحاروایلتبقوعیمجموکیکیجٹپوریمںاموح ؽ  4۔ہےتاØڑبکون 

 
ٹیلریمںؿایہ۔ںتکسےؽاڈثراہطسابولاپربےصنموساھبیھپریہ،ںثرابایالمثوتسارباہرکمچہگرا،زرہرڈوکیٹسایریترت ٹا،ز،ڈبایوگی  ؽےرادارگؽدیا،زنش،اسیسوسایڈنی 

 ناجایکایہنںزادنارظؽکوقتوضںارواتافمداکےؿاکیلنیہ،ںتکسیہوکمتاحیجترکیؿاچہگرا۔یہںتکسےکرثرتماکوتنج  ؽاکےکیجٹاپرلصیفےیااامتدقاکےجنیہںتکسےہوملاش

یہ، ٹیلرکانرزادنارظؽکوؿایکہکنواجے  ۔ہےتکساچنہپاصقب  ؽاکوہشتریاٹںوراکویوگی 

 
ؽیاتنج  ؽافنمیپرجنیہںشاشتایایتاروضرمہایسیاسپاکےزرہرڈوکیٹسایرفوہ۔ےتکسیجایدحیجترپرینبداکیطسحکیلجعتکیؿاکوزرہرڈوکیٹسا،ہولعاکےسخوروثرا

ؽدحیجتروکؿاہ۔ےتروضرکیتہجویرفویلےکےےنکورکواتری    خ ؽیکوحلقتبورکےئلسماان   فےضاایمںئلسمامہامدیز،ہےاتھکررابرقرکورتفارکیٹکیجوپررواہےتانبانیق 

 ہ۔ےاتکوروک

 
ؽاکیبےصنموساکوزرہرڈوکیٹسا،ںبآرزمدی ؽرابرقرکوشجوروایہنپاشپتکیؿاکوزرہرڈوکیٹساوؿLیایمں،وحاہ۔ےتکسیجایدحیجترقبطماکےطسحکیخمتفلایامحب 

ؽنیفاسک،،برکےسایہ۔ےچاناہوغشم ؽورواشرپوریلےکےےنھکر ؽیفیلےکےcکرکمکومحتامزیا،cکررودکوتضااارتا،cکررودکوشاشتانپےاکوخم ؽکیکںوشںود

ؽدحیجترپرینبداکیمفقوکےؿاکوزرہرڈوکیٹساہ۔ےتکسیپڑتررضو ؽرثرمؤکوتقلعتاسےےن 
 
 یمںcکرایپدےئارؼقافادگردراکےکیجٹپوررواcکرظنممسےطےق

 ۔ہےتلمیدمد
 

 یٹسکاےئؽیایہںتلےبدحالتاسیجےسیجےہ۔ےیتہوتروضریک
. 

ؽٹنمٹسج

 ش.یک.ی
 ڈیاروایخشتصیرجاؿارودکےیگدنزکیبےصنموےرپویلےکےتاحیجترکیرہرڈوکیٹساثرؤم

 یمکوہعداقبا۔ہےیتہوتروضرکیرظؽطقنہراکچلدکیایہ،ںتکسیہولبتدتاحیجتریہ،ںتےرھبازروہرڈ کیررڈہویٹسکاہیجتزکاررڈہویٹسکاروا،ؾنزکیمایبکیفڈ،ن

 یہ۔ںزلٹویروضرےیلکےےنھکررابرقرکوینبدصفھتساکےتاعقتوروایتاررضو

ؽت.ییرٹاکیایمںتحیجاترکیزررڈہویٹسکا
ؽیکویسقتمثرمؤکیکںوشںورواتہج،وئ،لاسویلےکےcکرارپوکوتعقاتورواتیاروضرکیزررڈہویٹسکاہماجوہےمعلکبؽج ؽنیق 

ؽکمکوتاطخر،یہںتکسیØبڑکویفتوصمرکیرہرڈوکیٹسایمیظنتںک،رےدحیجترروایخشتصخ،تنشاکیؿاپرینبداکیمددروالجعتسخ،وروثراکےؿاکوزرہرڈویٹسکاہ۔ےتاانب

 تقبیسمایہ۔ںےتؽہ÷باکاظفحتتاقیاالخسےLاحوکےیسقتمرواتخمصرثکائلاسودوودد:یسقتمکیئلاسویہ۔ںتکسیØبڑکونتاناااکےبیایمکاکیکیجٹپورروا،یہںتکسیرک

5؟یہںکےترسیکےلصیفےتسردپررطوقیالخازجینیمرکیجٹپورتقوتےکرنماساکاقتوضںاکےئلواس
 

 

 

4700ؽؽؽؽؽؽ•
.ؽ

 ػآلنجر*ث۔راکادتسال ؽاقیالخاپرںلصیفوقیلخااکےدارفاروشیپہکےیرکاہیامسر۔LEE0w0(n)ؽ,LlؽKL(t&emؽClLؽrؽLEE0w0rؽ5lؽ(2
 کھت.ی

 ۔183-75،193)3(،*سؽؽؽؽاسنزب

 کےالخایقتامیظنتیرواتخ،نشاطس،حکیینبدہجرد:ہےتروصبخوپرواسےسبیہ۔L2(ño0&5800)ؽLlnؽ&L02e0&ؽ,LeؽrؽKLwo&bؽlmؽ(52ؽؽؽؽؽؽ•

 ۔233-18،252)2(یہ،ماسہالخایقتایرابورکات۔اروصت

.
 ی
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 :حلکےاعتزانت

 
اعت ؽتانبالؽقاکےےنچنہؽتکتنج  ؽانمدئہدفاپررطومہیبارواcکررودکوػلتخااکوگووہںرروادارفاجوہ،ےترہمامہایکایمںبعشںوونںودنہاروشیپہرواتیاذحلکاانی  

اعتاپ،ررطویینبداکےساےہ۔ ہعایمںحلکےنی   ؽرمب  ؽاملشایمںسا،ختنشاکیمذخاکےنی    کیسکیہرجوہےملشاکانرشالشحلےسیاروا،انھجم،ؽکورظؽطقنہکےفنیق 

اعتیہ۔ںکےترارپوکویتاررضو ؽدغوفرکولصتااموتہبرحلثرمؤکاانی   ؽدغوفرکوموح ؽاجیمسایاکی ؽابثمترواہ،ےتاØڑبکوقلعتتاہ،ےان   ہ۔ےان 

 
اعت ؽفرےرسودیمںساہ۔ےننساعق  ؽالہپومہاکیاکاحلکےانی  

 
،دتہجویرپوپرق  ےسایاےنلاڈٹراکویمںرظؽطقنہکےؿارواکان،ریلستمکوشتاشاروابتاجذکےؿاان 

 ۔ہےتنبیینبداکیحلکےئلسمارواےملنااییمعتر،ےہتلمیدمدںیمcکرایپدیہفتموؾاہفاروایدرہمؽسےننسےؽعفا۔ہےملشاانکرز،گرسےcکردرتسم

 
ئ،وکےترز،گرسےےیوردناہنLیالمحںویتاذ،ھبیایم ؽردکےػلتخااہ۔ےانھکررابرقرکوترہماہناروشیپہرواؾارتاایمںمعلےرپوکےدادراقروص ؽامہاروااکی ؽہے

ئاکےcØبڑکویگیشکدروایہںتکسےکھررابرقرکوقلعتتادارفاس،ےےنھکررابرقرکوؾارتااہ۔ےیروضرانآیپشسھتاکےگتسی ؽیشارواعتزھتساکےرسوںود  حلجب 

 یہ۔ںتکسےکھرکزومرکویچتبتاپرcکرششال

 
اعتااعتوؿ اعتاپررطوکےمںوظنمانرکےرہایجتہ۔ےینبداکیحلثرمؤکےنی   ئ،اکےےنچنہؽتکنی   ؽکیcکرشالشحلےسیاحلکائلسماھتساکےعتوؿامہیباجب 

ؽرمب  ؽاسےجسہےتاکروکشش  یلےکےےنچنہؽتکحلےسیاسکیرواکان،رھجمسہتوپرکنتاعبضکان،ریزسانہذکویخالتاھتساکےےرسودکیایمںساہ۔وئہدفاکوفنیق 

 ۔ےکرارپوکویپسچلںودکیسکیہرجوہےتکساہوملشاکانرشالشؽبتمدایقیلخت

 
اعت ؽؾازلارواکان،رامعتسی ؽاکاانتیباکے"I"یلےکےرراہاکےرظؽطقنہیتاذکان،ررراہاکرلھؽکااستFاروالتایخاہ۔ےمہاسےسبلصتااموضحاویمںحلکےانی  

ؽرےرسود،ںبآرمدیزہ۔ےتکساکرمددیمںcکرکمکونتؤاروانکےورکویمہفںولغطز،گرسےان  ؽزیلاوایشرت  مہیبارواننسےعق  ؽاکانرہؽلخاکاؿارواناکرؿیباکوکنتاکےفق 

6ہ۔ےتکساےدغوفرکویہفتموااہق  ؽ
 

 
ؽرےسیترراجدبنایغریم،ںصروتںوضعب اعتاشالشکیثلیثایاثلیثاسےفق  ؽںیمہفولغط،cنبااسی ؽآکوتالصاموثلثایاثلثاہ۔ےتکسیکرفامہرتلہسویمںحلکےنی  

ؽررواcکررودوک  رظؽطقنہرواتریتؽہتزایمںمعلکےحلرثکارظؽطقنہنہاراجدبنایغرکاؿایہ۔ںتکسےکرمددیمںcکرن  ؽمنہارػطرکیحلؽبقولؽقاپررطومہیباکوفنیق 

 ہ۔ےتکساال

 
اعتااہٹ  ؽذابیتذج نناکوبتاجذنپےاہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںحلکےنی   ؽکودارفاہان،ولؽقاکےنھجمسےکوبتاجذکےرسوںودھتساھتساکےcکرظنمکاؿارواچہبے

ؽطرثرمؤہدایزکوتعازانت
 
اعتاتھساکےؿکسورواحتضاودافرا،سےنہےرہاگآدخوروا،درہمؽ،ؿوکسپر۔ہےتکساکردمدیمںcکرقتنملسےےق  جسیہ،ںتکسےنہپچتکنی  

تودمبآرتنج  ؽایریمعتمدیزیمںجیٹ  ؽےےک  یہ۔ںہے
 
 
 

ؽریحصحےسا:اظتب  ؽاکاالخایقتایرابورکا۔L2(ño0&5)ؽLlnؽrؽLKosEN0ؽonؽ(67002ؽؽؽؽؽؽ•
 
ؽرکےcکرسےطےق

 
ؽرتباھییسدیمںےرباکےطےق  ۔کب 

ؽایلواح  ؽ  ۔زنسڈن 
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اعت ئوکےتریلستمکوبتاساہ۔ےیروضرہبتھبیچلکیمںحلکےانی   اعتامب  ؽاکہہے ؽرہیکیاکونی  
 
ؽطقنہنپےاقبطماکےتررضوؽکودارفا،تکساجایکایہنںحلنرداکےمیفرٹم ؽاہیکیایاسےطےق

ؽدتاجزاکیcنپااکورظ  شالشحلقیلختیکےاعتزنتایچیپہدرواcپابوقاپرطعتلانہرلھکایلےکےھجمسہتورواتاثرتایخالت،اےئؽہ۔ےان 

 ۔ہےتکسارکمددیمںcرک

 
اعتکےیضماہ۔ےلہپویمزلاکیاکاقیتررواقیترنھکیساسےتاعزانت ؽوطرؽدبتمارواکان،ریہشندناکیحماکتریانںومنوکان،ررغوپرانی   ؽتقوکوگووہںرروادارفاکانررغوپرقٹ 

ؽںلصاکیحلکےاعتزنتاھتساھتساےک اعتاہ۔ےتکساکرمددیمںcنباتہبرکووتٹ   کےبتؽیلدبثمتکولتاحالکشؽدارفاک،رھکیدپررطوکےعقاموکےقیتررواےنھکیؽکونی  

 یہ۔ںتکسےکریلبتدیمںیکررپتاےیل

 
اعتایمباکاابآلرخ، ؽررواوصولںاؿا۔ہےیتہوتروضرکیع ؽزکےؾارتاارواؿوعتالصت،اامویہفت،مواہق  ؽایلےکےحلکےنی    گوہرروادارفاس،ےcنپااکوطوقٹ 

اعت ؽدغوفرکوعارتخا،cنباطبضموکوقلعتتاکوانی    7۔یہںتکسےکریلبتدیمںعقاموکےصج ؽوکےصدبالتشمہکررواےن 

 
 :وجادبیہاورذہمداری

 
ؽواد،رفاجویہںوص ؽایینبداہویرادہمذروایہدباوج ؽوکوکی ؽاکےشوںرLروامیظنٹ  ؽدقتب  ؽکےلصیفںورواامع ؽاکےسکییرادہمذروایہدباجویم،ںلؽاکیؿایہ۔ںےن 

ؽونیل۔ایکلمتکیتنج  ؽاکےؿاروااختنباکےسکیہےلطمبکاسایم،ںؼبساوؼیسایتاذ۔ہےملشاہانودبہاجوےیل ےیلؽکےمںوکاکےؿاروافشتیفایمںسایل،ےکےمیظنٹ 

ؽیکوینبدپاکیتاریعماقیالخاجان،اایاہھٹررادذہم  راشٹ  ؽارواہ،ےتکساہوتخمامتعدایغب،رکےیرادہمذرواہیدباجوہ۔ےملشاناکرارپوکوںودعوسےزرہرڈوکیٹساروانبانانیق 

 ۔ہےتکساہوادیپ

 
ؽرفلتخمیہدباجویم،ںموح ؽاہناروہشیپ ؽاروامہ،یافرکیکی ؽایریعماکان،رارپوکوئنلاڈیڈسیجےہ،ےیتہوہرظاسےطوقٹ  یلعارواسوی  ھٹ 

 
ؽیرادہمذ۔ہانودبہاجوےنمساکےؿارسفاٰ

ؽدقاہ۔ےملشاکانرمعلسےیہنتدپرؿاروااننچہپاکوویںرادہمذروائضافرکےسکییمںسایکہکنوہ،ےتلچیھتساھتساکےااستحب  امع ؽانپےاػرفنہپ،ررطوخصا،ئب 

تاایرادہمذہماکیاھبیےیلکےتنج  ؽاکےیظنتمیایٹمینپاکلبہےیلےک  یہ۔ںھٹ 

 
ؽطتقایلےکےمتشاکیتافمداکےؾاعوکونیملمزایراکسررواںوراہعدیدختنمبہ۔ےیروضرہبتھبییرادہمذروااستحبایمںےرئادکےمتشاعایموروارمکحاین

یہ،اہانوجادبہویلےکےیسقتمکیئلاسورواویسیلں،پالصیفں،ونپےاںیہناا،ہلذیہ۔ںتےجاسےپنوئلساوروا ؽیکوبتاساجے  یںکرمتشاکین  ؽلھباع ؽاہوکہئےہوتےنبانیق 

 ۔ںیھکررابرقرکوامتعداکےزٹرووروا

 
ؽتیموحتایانپےاکومںوقویم،ںایندن  ؽہویڑیسےےرسودکیاہ۔ےن  ؽہویلیھؽتکطسحعؽیماروایجمسارکؽکنلسےحوددمیظنتیروایدارفنایرادہمذروایہدباجو،ںبآرزمدی

یہ۔اہانوجادبہویلےکےڈراکیرکےؼقحوسنٹ  ؽاارواویسیلںپایاصتقدات،اثرا  ہنارادہمذپرطسحعؽیمارواcنباجادبہویلےکےامع ؽاکےؿاکولکممایمیظنتںالوقایمایبنجے

ؽدغوفرکوےیور  ںیہ۔کیتراداراکدرمہایمںےن 
 

ؽاس،ینکشاا7ؽؽؽؽؽؽ•  -703،(3)82نمجنیم،ٹػآلنجر۔ذحماےئؽیمںیقحتقکیےیورمیظنتی:ابتجذرواعنتو۔(2002)یساسی،سؤادروا،یاسیلیٹ،رہامی،ان 

 338۔
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ؽدغوفرکوؾارتاامہیبارواامتعدایمںوتشںراستحباپ،رطسحمہیاب  ؽونپےادارفاجبہ۔ےان 
 
 ظمرہہاکارابتعاروایراتندایدہوتویہ،ںتےاہھٹرجادبہوکوخدویلےکےŤوق

تابضمطوکوقلعتتاھتساکےرسوںودیہ،ںتےرک 8ہ۔ےتکسابن÷ابکاےنٹٹوکےامتعداروایشکہدقلعتتاز،گرےسیہدباجورب،سک،کےسایہ۔ںنٹ 
 

 
 ےرباکےتیمہاکییےورقیالخارواتنج  ؽاکےامع ؽاکےؿاکوکبلطاہ۔ےکیتراداراکدرمہاھبییلعتمیمںcکرایپدسFاکایرادہمذروایہدباجویمںگںولوہیسےیمعرمک
 .ؽؽ.ؽیملعم

 ۔یہںتےکرادارادکربثمتیمںےشرLوجیہںتےکرددمیمںcØچڑؿاوپرسنلکیاکیںیوہشررادہمذنؽؽؽؽؽ،کرےدیلعتمںیم
 

ؽخویرگزنایمںیرادہمذروایہدباوج ؽدیکشتلکوقیتریجمسارواریثتامیظنتیستیمل،ایتاذجویہںایٹ  ؽکاجنلیچںوےشرLروایمیظنت،ںاد،رفا،سےcنپااکووصولںاؿایہ۔ںیب 

 ینادقیقحیہمیم،ںرظؽطقنہکےطمہعلایمںلمےLسایہ۔ںتکسےےدغوفرکوعتوؿارواامتعدایلےکےبقتسملتہبرروایہ،ںتکسےکھررابرقرکوتاریعماقیالخا،یہںتکسےکرانماس

 یہ۔ںرکےتاداراکدرمہاکیاظفحتتاقیالخایمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرںاںؽیہںتیلےجزئہاکامںوظنمانرےک

 
ؽیکوتاریعمایتظفحاکےبےصنموایتیمعترکوجینیمرکیجٹپورکیایم،ںترصواکی ئوتےنبانیق  ؽکیانکی ؽرکاہ۔ےتاپڑکانرانمساکاصمخمےکےcکرارپوکوئنلاڈیڈخستہے

 کزناسایلےکےےنھکررابرقرکویہدباجوروایملتساکوجینیمرکیجٹاپرہ۔ےبتامہاسےسبناکرؿزاتموکوابؤدکےزرہرڈوکیٹساھتساکےیرادہمذقیالخاکیتظافح

ؽٹینوکوؿزاوت
 
 ۔ےیہچاکانریکی

 
ؽروفٹسایمںیڈٹسایکسروااکی ؽاڈکےػرصاجوہےتلچاتپہکاخیمامہایکاکویٹمںاںؽہےملشاکیجٹپورٹنمپلوڈن  ؽزرہرڈوکیٹساہ۔ےتکساکرھجمسہتوسےتظفحاکین 

 کہجوےیہچاکانرلصیفہػفشایکاکوریلڈکیجٹپورہ۔ےؾصتمداسےاشہخوکیcرکؽکمسےکمکوصقب  ؽاLاوےنچنہؽکوکھسایرادہمذقیالخاکیcکرہرظاکوےلمLوک

ؽدحیجتررپشاشتاکےمتدصتخمرکولھبب  ؽاکییفنراص  ہ۔ےان 

 
ؽرران  ؽدپاسےہجوکیتامضمرکےگتلاکوجینیمرکیجٹپورکیایم،ںمےناظنمرلتخمفاکی ؽ۔ہےتاپڑکانرانمساکامحتامزکییکناراکےیٹمیلےکےcکرنذفاکوطوقٹ 

ؽدغوفرکوقثتفایسیاکوجینیمر۔ہےکیتربلہطماکاcکررغوپرویںرادمہذیجمسارواتاثراتیموحتایامیتدیلطوتھساھتساکےشاشتالیماتیقداقیاالخ  قیالخاجوےیہچاان 

 ۔ےکررقدکییرادن  ؽپاروایزساہلصیف

 
ؽربیلرضاارتالؽقاکوصحںوچکھکےکیجٹوپرسکیجبیہںتےہوایپدتقوساھبیصمخمےقیاالخ ؽٹکوریلڈکیجٹپور۔یہںتےکرسرسوٹؤآکوںوراکدنادLاوطوقٹ 

ئوتےکرارپوکووٹںاکورکیئنلاٹم ؽاروا  عتوؿاتھساکےںوراکدنادگنہآہمسھتاکےرادقاقیالخاہ۔ےانمساکانلیچجکےےنھکررابرقرکوتاریعماقیالخایمںیچنن  ؽلپساہے

 ہ۔ےتاجاہومہایلےکےبیایمکاکیرپوٹکیج

 
اعتکےتافمداردناکےیٹمجینیمررپوٹکیجکیایم،ںےلمLروااکی  کورابتعارواامتعداہ۔ےتکساکرھجمسہتوپریراجدبنایغرجوہےتاکرز،گرسےلصیفےکےcکرہرظاکوانی  

ؽوچساہدؾارآیغرنرداکےیٹملطمبکاساےہچاہ،ےیروضرانھکررابرقرکوینسپدػاصناروافشتیفایلےکےےنھکرراربرق  ۔ہوناکرانمساکایٹ 
 
 
 

. 

ؽاسکؽؽؽاػآڈکوImI۔(7102)ن  ؽآیماپی8ؽؽؽؽؽؽ•  یگ۔ایکاحؽلاےسhtsht:(0ttoweptg&.o(ab.wwwt:tsb:tto00۔کٹنکڈلنشیفوپرڈن 
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ئوےلیھؽتکتاثرایجمساترعیسوکرBبڑسےزرہرڈوکیٹساکےکیجٹپورپررطویرفوظفحتتاقیاالخ  تیموحتایایمںتیقداقیالخا،یمںبےصنموکےانب  ؽاتودجدییلؽقایہ۔ںہے

 ۔ہےتاکرہرظاکویگتسباوقیالخاےیلکےقیتررادن  ؽپاؿزاتوکائدافویشLھتساکےفحتظموحتاییتاہ۔ےملشانیلاجزئہاکاویلمعںمکحتکیتیلمشوکییمکؽیٹ  ؽورواتاثرا

 
ؽرصمخمےقیالخایم،ںبےصنموکےھب  ؽاھکیدکیتحص ؽاڈروایرادزارکیمض  ؽتےکرتظفحاکیلعمامتوسFکوزریلڈکیجٹپوریہ۔ںتےرھباسےLاحوکےتظفحاکین 

ئ ٹیلروہے ؽیکویمعتلکیکرومیفریوگی  یہ۔انبانانیق  ؽومریمںعنصتکیھب  ؽاھکیدکیحصتجے  قیالخایلےکےےنھکررابرقرکوایٹ  ؽدنہاروشیپہرواےنھکررابرقرکوامتعداکےضٹ 

ؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽؽ

یمکو۔ہےیتکرؾارتااکایرتخمادخومیبالروایستFتفیقثاتدیقاقیلخاا،یمںےرئادکےںبوصنمویتتایقرمیاقوالانیبؽہ۔ےیروضریزساہلصیف
ؽؽ.ؽ

ن.ؽ
.

کؽاخوروایتاروضرکیؿاھتساکے

 ارپوکوتت

ؽدغوفرکوتنج  ؽارادن  ؽپارواؾارتاامہیباعتوؿاےیلکےcرک ئاکیرظؽطقنہنہارپدظفحتتاقیالخاہ۔ےان  ؽدیکشتلکوشاتکرینبؽپررادقاہکتشمررواتاوسماجب   ۔یہںےن 

 
ؽادحیجترکوثراپریہڈرووااظتنیماہ۔ےیتہوتروضرکییہدباجوروایفتفشایمںیسقتمکیئلاسوکوتیقداقیالخا،یمںےلمLکےcکرتخمصٹیلےکےبےصنموایتری    خ ؽن 

ؽیکوبتاسا ؽدلطمہبوکہہےتانبانیق  ؽرثرمؤکوزنفڈیلےکےcچنہپاہئدفاکویفتسمب 
 
ئ۔ایکاامعتسی ؽاسےطےق  کوتاثرایجمسارواکھساکییظنتمیرادمہذقیالخاکیئلاسوج 

 ۔ہےکیتروبضمط

 
ؽیکسیہ۔ںےتھکررابرقرکویرادہمذیجمساروایفتفشاستیمل،اجوامع ؽاروالصیفںوLاوcکرن  ؽمنہاریہ،ںؾلموزوؾزلایلےکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرظفحتتاقیاالخ

ؽٹینوکوصمخمںویچیپہدجینیمرکیجٹاپرےع،رذکےچپورایاڈٹس
 
 تکسےےدغوفرکوفتقثاکییہدباجوروایرارایقیالخایلےکےتنج  ؽاکےکیجٹوپررادن  ؽپایہ،ںتکسےرکؽیکی

9ںیہ۔
 

 
 :رپاٹکیجٹنمجنیمڈیلرپشنیماالخیقاظفحتت

 
ؽرکےگناینرروادمآرلمعد،ینبدصنمہبوکیصنموبںویہ،ںتےکراداراکدرمہاکیاظفحتتاقیالخایمںتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 
ؽدیکشتلکوطےق ؽکیجٹاپرقیالخایہ۔ںےن 

ظاساہ۔ےع ؽزکایراتندایدرواایٹ  ؽد،ػاصنایمںالمتLمب  ؽایمںکزمرکےٹنمجنیم ؽیریمںےرباکےتامضمرقیالخاکےلصیفںونپےاکوزجینیمرکیجٹاپریم،ںنی 

ؽٹینوکوحالتایچیپہدھتساکےآاگیہ
 
یہ۔اکانریکی ؽیکویسقتمنہافصننکیعقاموروائلاسوایم ؽردکےیکناراکےیٹمیج  ؽاقیالخایینبداکیاجے ؽیلتمشوسےجسہ،ےنبانانیق 

ئ۔اایدغوفرکوموح ؽاکےػاصناروا  یزسالصیفہروالصتاامویلےکےcکرایپدامتعداردناکےزرہرڈوکیٹساروایٹمرواےنھکررابرقرکوتاریعماقیالخا،ںبآرمدیزج 

ہ۔ ضوری   ےکلمعںیمافشتیفتہی 

 
ؽدحیجترکوتظفحاروابہبدوولفحاکییمکؽیٹ  ؽوترعیسوروالکسٹب  ؽانیم،لمزامشب  ؽوزرہرڈوکیٹسامب  ؽایمںتیقداقیالخاکینمجنیمٹکیجٹاپر،ںبآرزمدی ؽیمںساہ۔ےملشاان 

ہاہ،ےملشاہانوایپرمعلپرتاریعماروابطاضولعتمقسےفحتظموحتاییتارواتظفحاتحص،  یٹم،ںآبرمدیزہ۔ونہیکںوہیتری    خایاتگلاضؽیااپرکیجٹپورلطمبکاساجے

 
 

ؽا،یارآیم،نیفر9ؽؽؽؽؽؽ• ؽرکروپا:زرہرڈوکیٹساروازرہرڈواٹسکا۔(3891)یلایڈڈی،رڈن  ظ۔ایناکیاپرننسرگون   ،(3)52جزئہ،ااظتنیماکےاینرفیلیکونی 

 88-106۔
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ؽدغوفرکوموح ؽاکےکی ؽابزعتارواعمجاکیاؾارتااکاظنمرپستفیقثارواعنتوکےرظؽطقنہردناےک  تاکرسسوسؽؾارتااروارقدلؽقادفرہرںاںؽہ،ےیروضریلےکےےن 

 10ےہ۔

ؽاڈطبضموکوزجینیمرکیجٹاپرہ۔ےکانرتظفحاکیلعمامتوسFؿارودکےیگدنزکیکیجٹاپررواانھکررابرقرکویرادزاریج  ؽاقیالخامہاروااکی ؽئمقاؽکوٹووپریٹرو.یک.یسن 

ؽاڈیتاذروالعمامتوتیکلمیرواےیہچارکان ؽیکویمعتلکیقایکؽوکےیرادزارقلعتمہیلےکےفحتظکےیرادزارکین  یہ۔انبانانیق   کانھکےررابرقرکوایٹ  ؽدنہاروشیپہ،ںبآرمدیزجے

 ۔کسےکرھجمسہتوپرعموتیضرروایرابندجایغرکیمعلکےیزسالصیفہجوانکرز،گرسےcہولمثویمںگویمںرسرسییاھبیسکیروانچباسےؾصتداکےتافمداہےبلطم

 
ؽکےیرادن  ؽپایمںسا۔ہےتیہورہباسےدوحدکیصنموبںویدارفنایلےکےےنٹیمؽکوویںرادمہذموحتاییتارواجیمساترعیسوتدیقاقیالخاکینمجنیمٹکیجٹاپر،ںربآؽدیزم

ؽورط
 
ؽادغوفرکوںق یمکوؿاروا،انکرکمسےکمکوتاثرایتتایوحماکےکیجٹوپر،ن 

ؽؽ.ؽ
ن.ؽ

.
 تیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرہ۔ےتاکرکی ؽاکیجٹاپرںاںؽکانرعتوؿاپررطوبثمتیلےکے

ؽرےک  کرایپدرقدمیتدیلطویلےکےزرہرڈوکیٹسامب  ؽاملشایمںساروایہںتکسیکرکمکوتاطخریہ،ںتکسیØبڑکوکھسانپیایمیظنتںک،ےکرضمکوظفحتتاقیالخایمںطوقٹ 

 یہ۔ںیتکس

کیجٹارپ
یی.ؽم

.
یمبؽج.ت

ؽؽ.ؽ ؽ
ؽفشتیف،ان،ہافصننیہ۔ںیینبداظفحتتاقیالخایلےکےیکشتلکیمعلطزرعیمجموکےزجینیمرکیجٹپورروان  ؽمنہارکیمعلکےیزسالصیفہ،تیقداثرموکیٹ

ئ،وےتھکررابرقرکووصولںاقیالخاسیجےیہدباجوروا،یراتنداید ؽونپیاروایہ،ںتکسےےدغفورکوتیلمشویہ،ںتکسےےدغوفرکودامتعازجینیمرکیجٹاپرہے ؽترعیسوروامیظنٹ 

Lؽوجو،ہےھبیہئدفاکبؽجؽت.یرٹیکیاکلبہہےیہنںیروضرقیلخااکیاػرفتدیقاقیلخاا،رخآلبا۔یہںتکسےکرلؽحاح  ؽتنارادن  ؽپایلےکےےشر  کوجنلیچںویچیپہدکومیظنٹ 

ؽٹوین
 

11ہ۔ےیتنبالؽقاکےcکرحؽلاصدبالےنپاسھتاکےراقوروایراتندایدرواcکریکی
 

 
 :ہ الخ

 
ؽیکسکےایندقیقحییہ۔ںزیملاظفحتتاقیالخایلےکےتنج  ؽاکےکیجٹپوررواقلعتت،اکےرہرڈوکیٹسایکشت،لکیمعلکےیزسالصیفہ،تیقداثرموکینمجنیمٹکیجٹارپ

ؽرکےنمجنیمٹکیجٹاپرمضم ؽویہےع،رذکےجتہیزکے،زاڈٹس ؽدروزپرتیمہاکییہدباجوروایف،تفشا،یرارایقیالخاںیمؽطوقٹ  ؽکیجٹاپروص ؽاکےتیقداقیالخاہ۔ےان 

ؽدغوفرکوامتعدانٹمن،ےسےصمخمںویچیپہدکورجینیمز ؽدغوفرکویملتسامیظنتیرواےن   کیکیجٹپورجینیمرکیجٹپورس،ےcنپااکوتظفحتاقیالخایہ۔ںتےکرن  ؽمنہاریمںےن 

ؽریرابورکارادن  ؽپاروایہ،ںتکسےکرکمکوتاطخریہ،ںتکسےØڑبکوبییمااک  یہ۔ںتکسےؽاڈہصؽنپاایمںطوقٹ 
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