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Abstract: 

In the dynamic landscape of project management, uncertainty is an inevitable 

aspect that leaders must confront. This scholarly article delves into the significance of 

leadership resilience in navigating uncertainty within project management contexts. By 

examining the role of resilient leadership in coping with uncertainty, this paper explores 

strategies and attributes that enable leaders to effectively manage unforeseen challenges, 

foster adaptability, and ensure project success. Drawing upon theoretical frameworks 

and empirical evidence, the article highlights the importance of cultivating resilience 

among project leaders, offering insights into practical approaches for enhancing 

resilience and mitigating the adverse effects of uncertainty in project environments. 
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 :اعترػ

 
کس۔اتمہ،   کادنروصخمصاقمدصوکاحلصایکاجے قمرہوتقاورٹجتے ہاتہکاکیر

،اظنؾاالواقت،اوراکومںیکآررٹسیکنشیاشلموہیتے  رپاٹکیجٹنمجنیمںیمواسلئ

کےیلامہزجنلیچاکابثعیتنبں ہوجرپوٹکیجیکاکایمیتے
،رامنہؤںوکارثکریغینیقیوصراحتؽاکاسانمرکانزپاتے کدرایمؿ  یقے یہ۔ریغینرپوٹکیجرپلمعدرآدمیکدیچیپویگںے

ہ،ومشبؽامرٹیکےک اکوںیٹ،واسلئیکراکوںیٹ، و،Øڑچ ااتر وصراحتؽفلتخمولکشںںیماظرہوہیتے  ریغینیقے  ںیم، رحتمکاموح   اےسی رطخات۔ وتمعق اورری    غ یکینکیے

اگراتنجئیکرطػرپا سےنٹمناوراسے سؤمرثرطےقںر ر
وصراحتں 

ہØسوکآےگڑبکٹ حے .  کےیلایقدتیککچلاکیامہتفصےکوطررپارھبیتے  ۔1ےنے
 
 

 

•   1snhoJ ,. SmithM m m.M sJohn(onMرپاٹکیجرجینیمزےکےیلتمکحیلمع۔ایقدتہسامیہ،:۔ریغینیقیاموحؽںیماوکنیلایقدتsn(0h،o89- 
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مںیم،ریغینیقیوصراحتؽانری کٹ حے .  رپاJاقم ےہ۔م:رپوٹکیجٹنمجنیمےکرحتمکرظنمانے
 

     روینشڈااتلےہ۔م سےکادنرریغینیقیوصراحتؽوکدوررکےنںیمایقدتیککچلےکامہرکداررپ

ے 
ے
تکسںیہ،اوراینپومیٹںوکاثتبدق کےتکسںیہ،ریغوتمعقوجنلیچںوکاانںے ساقمہلیے ہہکسکرطحدکچلاررامنہااہبؾاکؤمرثرطےقںر

 اسابتیکوھکجرکانے

 رےنہیکرتبیغدےتیںیہ۔

 
 :ایقدتنیمکچلوکانھجمس

 
کےیلاکیدکچلا  ،اورہلئسملحرکےنے ے ہ۔اسںیموماتقف،ذجابیتذاہتے ےنہیکالصتیحاشلموہیتے کدرایمؿاثتبدقؾاوررمبیے ر

 رایقدتںیمریغینیقیوصراحتں 

کےتکسںیہ،وتہجوکربرقاررھکےتکسںیہ،اوراگنہہمز  ر
سانتؤاکااظتنیے ظنیسیجوصخایصتاشلمںیہ۔وہرامنہوجکچلاکاظمرہہرکےتںیہوہؤمرثرطےقںر

 یخاواقتںیماعفؽہطقیے

کےتکسںیہ۔این  پومیٹںیکرامنہییئ

  رپاٹکیجٹنمجنیمںیمریغینیقے  :وصنموبننیمریغینیقیوصراحتؽےکذراعئیکاشندنیہ

سدیپاوہیتکسےہ۔اؿذراعئوکØوصراحتؽامرٹیکےکااترڑچ تیق،اورریغوتمعقراکووٹںتیمسفلتخمذراعںئ  و،واسلئیکراکووٹں،یکینکیے

ہ پلمعدرآدمےکےیلرضورتے کےیلتمکحویلمعیے کےیلوجنلیچںاکادنازہاگلےناوررطخاتوکمکرکےنے انھجمساقدئنںر
 ۔2

 
 :رپوٹکیجرجینیمزنیمکچلدیپارکان

 
ایکاجاتکسےہ۔رپاٹکیجرجینیمزرتیقیکذتینہوکرفوغدےرک،ذجابیتیتسچوکرفوغدےرک،   کذرےعیاییے ہنکیلاجؿوب  ھجرکوکوششںے طفیوصختیصںیہتے  کچلاکیر

کےکاینپکچلوکڑباورےنھک کوماعقالتشؿ نے ہLےتکسںیہ۔زمدیربآں،اکیØیساوروخدوکرتہبانںے کانے لھکوماالصتاوراعتوؿیکوحہلصازفاییئ  وؿاکؾاکاموحؽانبانوجے

کارانیکےکدرایمؿکچلوکڑب  اتکسےہ۔Øمیتے

 
 :ریغینیقیوصراحتؽےسےنٹمنےکےیلتمکحیلمع

 
کےیلفلتخمتمک سےنٹمںے سؤمرثرطےقںر ر

،اکیدکچلاررپاٹکیجالپؿوکربرقاررانھک،دکچلاررامنہریغینیقیوصراحتں  میکوصنمہبدنبے
تںیہ۔اسںیمرظنمانے  حیلمعاانںے

لنیچاکایقؾاشلمےہ۔ ے ،اوراکیٹسوہڈلرزوکابربخرےنھکاوررصموػرےنھکےکےیلواحضوماالصییے  ارتخاعاوررجتابتیکاقثتفوکرفوغدانے

 
 :ذجابیتذاہتنےسافدئہااھٹان

 
 
 
 
 

 

کٹ حے . ۔رپوٹکیجرجینیمیکایقدتاکادنازرپو)snhh2رٹرن،ےجآر،اورومرل،آر2    •
 

کرصنعےکوطررپ  ادباکاجزئہ۔رپوٹکیجٹنمجنیمرجلن،:سپاکایمیتے

 Jo-99،sn(0J۔
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کاس ر
کاراکں  کاحلمرامنہاینپمیتے ہ۔اٰ یلذجابیتذاہتتے  مردیاکااہررکےتکسںیہ،لکشموتقںیمدمدرفامہد ھ ذجابیتذاہتنایقدتیککچلںیمامہرکدارادارکیتے

ے  کادنراامتعداورمہآیگنہےکاLرکےتکسںیہاورانیے س،اقدئنیاینپومیٹتے کےتکسںیہ۔ذجابیتذاہتنوکرفوغدےنںر ر
سااظتنیے  سوکرفوغدےےتکسFتاکؤمرثرطےقںر

ہ۔ سومجمیعکچلںیمااضہفوہانے  ںیہ،سجے

 
 :لمعنیماوکنیلایقدت

 
ہ۔اوکنیلڈ کادنازاورتمکحیلمعوکاڈیٹسجرکےنیکاتیمہرپزوردیتتر

ضورایتیکاینبدرپایقدنے  یلراوکنیلایقدترپوٹکیجاوراسےکاکیٹسوہڈلرزیکارھبیتوہییئ

ئوجنلیچںیکاشندنیہرکےن،راےئبلطرکےن،اورریغینیقیوصراحتؽوکؤمرثرطےقںر  توہے کوصنموبںاورمیٹیککرایکتارھںے کےیلرپوٹکیجے کےنے ک سوینٹیگیر ہوجکچل،ارتخاعاوریلتر
ظںے حتمکہطقیے کےیلاکیر

     ںیمربوتقاڈیٹنمٹسجرکےنںیمرسگؾںیہ۔اوکنیلایقدتایقدنے

سوجابدےنییک  ےکےیلؤمرثرطےقںر

اتفراوردیچیپہداینںیم،ریغینیقیوصراحتؽوک  ہ۔آجیکزییے کےناورابی   الصتیحرپزوردیتتر ہ۔اوکنیلØنعمرتیقوکآےگڑبوینٹیگیر کےیلاوکنیلایقدترضورتے
کڈ رک م ایقدتاکاکیامہولہپ ےنے ہہکروایتیدرہجدنبتر

کانے سےنٹمنںیماک  دجØمیر  ددیوجنلیچتے

ئ،وما تکسںیہ۔اسےک،ےنئ  قرامنہارفاداور ہشاکررگاثتبںیہنوہے

کےن،ےئنآڈیئایزےکاس سےنھکیساکاایتخردےتیںیہ۔ ومیٹںوکلہیر کےن،اوراکایمویبںاوراناکویمںدوونتے  ھرجتہیے

 
تںیہ۔وہ وما نھاوراسےکاطمقباینپتمکحویلمعںوکاڈیٹسجرکےنںیمامرہوہے موکزتے

ئرظنمانے تلوہے کدنے
 یںیموج ےتھجمںیہہکام قرامنہاینپمیظنتایویمکیٹتے

کے۔اسےکےیلرفمووضںوکجنلیچ ر
لصیفرکےنیکآامدیگیکاکؾوہاوہرضوریںیہنہکاحؽایلبقتسمںیماکیے ظںے کشییر ن،اورانلمکمولعمامںے  رکےن،ااہبؾوکاانںے

ہ۔وماتقفذپ تںیہاہجںیقیلختالصںیتیحرپواؿڑچیتھںیہ،اور:رضورتے  دترطازیرپواؿ   یاورلسلسمےنھکیسےکرچلکوکرفوغدےرک،اوکنیلڈیلراےسیاموحؽانںے

 ڑچیتھےہ۔

 
کالعوہ،وما  نے ظنیکدقروکرک  دکچلاراوروجادبہوہے کےتںیہاور قرامنہوبضمطاقلعتتاوتساررکےناوراعتوؿوکرفوغدےنیںیمیھباہمرترےتھکںیہ۔وہونتمعہطقیے کاس میر پاکیٹسوہڈلرزےسسگیمےساؿٹپاحلصرکےتںیہ۔دورسوتے  امتؾوحطسیے

کاس ے
ساورارتحانے ے

 دصقاور قرامنہکرتشہک ھوغشمؽوہرک،وما ھےلھکدن 

ہ۔ سدیپارکےتںیہ۔مFادہاػاوراقمدصیکاامتجیعتیکلماکا کادنراامتعداورمہآیگنہیھبدیپارکانے ہہکلبمیظنتایربادرتے
ئنایخالتدیپارکانے

ے
صکے  ابیمہاعتوؿہیے

 
ک زمدیم ضورتوہواہںم ہک،اوکنیلایقدترصػیلتر ہ۔اہجیے کابرےںیمںیہتے ک رپردلمعاظرہرکےنے ہ۔وما یلتر کابرےںیمیھتے نے  ق وکاعفؽوطررپالجے

تںیہ کےیلارامنہآےگیکوسچاورریصبتواےلوہے ئراحجانتاوروماعقے توہے ہ۔م     قوکلسلسمانیکشکےترےتہںیہ۔وہومجدوکجنلیچرکےنایوموجدہلمعںیم ،ارھںے      ڈاےنلےسںیہنڈرےتارگاساکبلطموطلیدمتںیمرتہباتنجئاحلصرکانے

ہہکوہینحنمےس  طےسآےگرںیہاور   اعفؽومفقاوکنیلرامنہؤںوکاساقلبانباتے

کےیلای سدبیتلوہیئداینںیماکایمیتے  نپومیظنتںایربادرویںوکوپزنشیںیمرںیھک۔زیتتر
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ک ہ۔وما اوکنیلایقدنے ر
تیقاکزعںے ہہکلباجریرتیقاورریہطتاکرفسےہ۔وہاےنپ قرامنہ  رمزکںیملسلسمرتہبیاورذاییے قمرہتلصخںیہتے   ےنھکیسںیمرسامم ےتھجمںیہہکایقدتاکیر

نیکآامدیگاکومنہنانب ساےئبلطرکےتںیہ۔رتیقیکذتینہاوراانںے
کےیلدورسوتے کوبعشںیکاشندنیہرکےنے  اکریرکےتںیہاوررتیقاوررتہبتر

ک کےنیکرتبیغدےتیںیہ رک،اوکنیلڈیلراےنپآساپسےکولوگںوکیلتر کےیلوکششؿ
ے
کےناوردمعیکے ر

 ۔3وکوبقی 

 
کےی نے لاجے ظناوکنیلایقدتںیمآجیکدیچیپہاورریغوتمعقداینںیمرشتفںر حتمکاوررضوریہطقیے کےیل ےہ۔دکچلار،اعتوؿرپ لاکیر تیقے ،اورذاییے ک ،ین،اعقے  س،اوکنیلرامنہیلتر

نے  رپزعؾوہے

یصبتوایلایقدتاوراجعمہطقن کےتکسںیہ۔اینیر
سامنہییئ کذرےعیاینپومیظنتںاورربادرویںیکؤمرثرطےقںر ر

کذرےعی،وما اورریغینیقیوصراحتں  ک قرامنہدورسوں رظںے کوکرتیقاورارتخاعےکومعقے ک وطررپیلتر سیجیلتر کےنیکرتبیغدےتیںیہ۔ےسیجے ر
 وکوبقی 

 یکراتفرزیتوہیتاجریہےہ،ابینعم

تفوکآےگڑب کےیلوماØشییر نے تہبلبقتسمانںے ئیگ۔ ےناوربسےکےیلاکیر  قایقدتیہزایدہامہوہاجے

 
 :اناکویمنےسانھکیس

 
کرچلکیکوحہلصازفای ناورلسلسمرتہبتر کوطررپدےتھکیںیہ۔اکیتبثمذتینہوکاانںے

کوماعقے ئرتیقے ک،ےنئ اکووٹتے یخسیے س،دکچلاررامنہاناکویمںوکاناقلیے کےنے  یئ

نںیمدمدرکےتکسںیہ۔ ئوبضمطوہے ن،اورالکشمتاکاسانمرکےتوہے ظنوکرتہبانںے
نل،اےنپہطقیے سیتمیقاابسؼاکںے  ڈیلراینپومیٹںوکاناکویمںے

 
دنیگاکاکیانری ے نھیکالصتیجہ۔ےنھکیس:اناکایمیے سےنھکیساورڑتے

ہوہاؿوجنلیچتے ہوہذایتوہایہشیپوراہندیماونںںیم۔اتمہ،وجزیچارفادوکاگلرکیتے  ہصحںیہ،اجے

کےیلامہےہ۔ تیقاوراکایمیتے
کانذاییے ر

کوطررپاناکویمںوکوبقی   ےکوماعقے

 
ہ۔اناکویمں تیقیکذتینہوکاانپاتے سےنھکیساکاکیامہولہیر کوماعقاناکویمںے تیقاوررتہبتر

ئ،رتیقدنسپذتینہےکاحلمارفاداںیہیے ک،ےنئ کوطررپدےنھکںر
 وکاناکویمںے

کںیتہکلباکایمیبیکراہںیم ےکوطررپدےتھکیںیہ۔وہ  یراکوںیٹوہیتںیہ۔   رLےتھجمںیہہکاناکایمںاؿیکالصوتیحںیکاشندنیہںیہیے

 
ہ۔ایکطلغو  پوغررکانرضورتے

کےیلاناکویمیے سایکاجاتکس   ہا،مزمدیربآں،یتمیقاابسؼوکاحلصرکےنے جم  ویکںوہا،اورایکفلتخمرطےقںر ے کےیلوتق  اھاساکیر  رکےنے

ہوجلبقتسمںیمایشطجکدےکچھوکروکاتکسےہ۔م فامہرکانے یصبیے ہ۔  اکنانلایسیر  وخدانشیسوخدآاگیہاورکچلوکرفوغدیتتر

 
ہم کاتکسےہ۔اجے ظنشییر

پیتمیقہطقیے ساےئبلطرکاناناکویمیے سوہ،ریبویناترثاتاتزہرسپوتسں  ذایتاکعیسےکالعوہ،دورسوتے
ے
،ایدووتسںیکرطکے  ،اسوی  ھتے

نھیکدیلکےہ۔ سےنھکیساورڑتے
کےیلالھکرانہاناکویمںے فامہرکےتکسںیہنجرپوغرںیہنایکایگوہاگ۔ریمعتیدیقنںے ظیے  ریصبتاورابتمدؽہطقیے

 
ہہکآ      ہ،وتاسابتاکاجزئہانیلرضورتے

 ایوموجدہزمدیربآں،اناکایمںادہاػاوررتاحیجتاکازرسوناجزئہےنیلےکوماعقرفامہرکیتںیہ۔بجیسکدےکچھاکاسانمرکانزپاتے

ہ۔دوابرہصیخشتاکم ہہکارفادلسلسماؿاقمدصےکےیلاک  ادہاػابیھبہقلعتماوراقلبوصحؽںیہایارگاڈیٹنمٹسجرکےنیکرضورتے کلمعاسابتوکینیقیانباتے ر
 یے

کاطمقبوہں  ۔4رےہںیہوجاؿیکادقاراوروخااشہتے
 

 • sv1RiinM dWM iritRiM &HM vottiiiRgM AWM m vottiiiRgM AR snhoo MeRchoigM eJM eiddioM eR3۔ابغلرامنہےکوہظراور

ک کاس یلتر جم یکایقدنے ے کدرایمؿاقلعتتاکوطالینیر  ۔s0(nn،98o-97o۔ڈیلرپشہسامیہ، ھونرمعتیصخشاورذاہتتے
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کےیلارپت   زمدیم ہوت،ارفادوک:ہک،اناکایمںارتخاعاوریقیلختالصوتیحںے ہ،اوربجراکووٹںاکاسانموہانے کیتکسںیہ۔رضورتارثکااجیدیکامںوہیتے ر
 کےکوطررپاکیے

ہ۔یقیلختذتینہےکاس کےنرپوبجمرایکاجانے کاناکایمویبںاوررتک   ابسکےسابرہوسےنچاورریغروایتیلحالتشؿ ر
 ںںاکابثعکساتکسےہ۔  ھاناکویمںوکوبقی 

 
ایدہوبضمطوہیتے  سے نٹہیکالصتیجلہتے سےھچیتے

ہ،الکشمںے سکچلوبضمطوہیتے نے ہ۔رہدےکچھرپاقوباتے
سےنھکیساکاکیاورامہولہپکچلدیپارکانے  ہ۔اناکویمںے

کاس ر
ےنہےس،ارفاداامتعداورزعںے ر

کذرےعیاثتبدقیے کےیلدراکرکچلدیپارکےتںیہ۔ وجنلیچتے  ھلبقتسمےکدےکچھےسےنلکںے

 
ئ ہ۔Lزمدیربآں،دےکچھارفادوکاؿیکدحوداوریمکیکایددالےتوہے سوفحمظںیہتے سعطقرظنوکیئیھباناکویمںے کLزجیوکرفوغدےتیںیہ۔ٹنلیٹایاہمرتے  زجتر

کانارفادوکاینپوی اس ر
سےنھکیساورزایدہتمکحاور طلغںوکرکھاناکویمںوکوبقی  ے

کےن،ان  کاسLمیر ہ۔ زجتر نھیکااجزتداتںر  ھآےگڑتے

 
،ااقتستم ے پاقوباپانیسکیکدایتے ہ،اوراناکویمیے کیتے کوماعقرفامہرکیتںیہ۔تبیصمرکداریکریمعیے تیقاوررکداریکوشنوامںے  اورتمہاکزمدیربآں،اناکایمںذاییے

ئ،ارفادایسیوخایبںدیپارکےتںیہوجاؿیکذایتاورہشیپوراہناکایمیبںیمامہرکدارادارکیتںیہااحتمؿاتیلےہ۔اناکویمںاکاسانمرکےکاوروبضمطوہرکارھ توہے ںے
 ۔5

 
پوغررکےن،آراءیکالتش،ادہاػاکدوابرہاجزئہےنیل،یقیل ن،رجتابیے ہ۔رتیقیکذتینہوکاانںے کےیلرضورتے تیق،کچلاوراکایمیتے

سانھکیسذاییے  ختالصوتیحںوکاناکویمںے

،کچلدیپارکےن، بزجیوکاانLرفوغدےنے ے ر
س،ارفاداناکویمںوکزدنیگںیمڑبیاکایمویبںاورلیمکتیکرطػدقیے ن،اوررکداروکرفوغدےنںر  ےتکسںیہ۔Øںے

 
 :اباایتخرانبےنوایلنیمیٹ

 
یہ   کیناجے

ہ۔اقدئنیوکذہمدارایںوسےنپناچںیئہ،وخداتخمرییکوحہلصازفاییئ کےیلومیٹںوکاباایتخرانبانرضورتے
   یکرتیقاورہشیپ ،اوراہمرترپاٹکیجٹنمجنیمےکادنرکچلدیپارکےنے

ک،ڈیلرام ظنںیمہصحڈاےنلےکےیلاباایتخرانیے کاراکؿوکاےنپاکؾیکتیکلمےنیلاوراےنپدرفندہطقیے یہ۔میتے کوماعقرفامہرکاناجے
تیقے  تیکاور    وراہیے

کا ر
ہ۔Fزعںے  سوکرفوغدےےتکسںیہوجکچلوکوبضمطرکانے

 
کاموحؽوکرفوغ انبان اباایتخر ومیٹںوک ر

صػاےنپالمزنیمیک اباایتخرانب ےہ۔ومیٹںوک ولہپ اینبدی اکی اک دےنے  رحتمکاوردیپاواریاکںے  اور اہمروتں اامتجیع رک،ںیمیظنتہیے

لصیفرکےن،اسملئلحرکےناورا فوغدیتیںیہ۔اباایتخرںیمیٹوہوہیتںیہںیہنجے کیتںیہہکلباعتوؿ،ارتخاعاوروجادبیہیکاقثتفوکیھیے ر
 دقاامتوکاہمروتںوکاامعتسی 

تںØآےگڑب کےیلوخداتخمریاورواسلئدےیاجے
صػالمزنیمےکوجلصاوراانیمطؿوکڑب   یہ۔مےنے بØرطہقیہیے ے ہہکلبومجمیعیمیظنتاکررکدیگوکیھیے

ہ۔Øانے  انے

ہہکوہسک ہ۔بجومیٹںوکاسابتاکواحضادنازہوہانے ناکاکیامہرصنعاںیہنواحضادہاػاوراقمدصرفامہرکانے کرےہںیہ،وتوہاینپ ومیٹںوکاباایتخرانںے ر
 تماکیے

ستبیتدےےتکسںیہاو  نںیماامتعداوراوکوششںوکزایدہؤمرثرطےقںر  داشلم اھریٹاکو راتنجئاحلصرکےنرپوتہجرموکزرھکےتکسںیہ۔زمدیربآں،ومیٹںوکاباایتخرانںے

یہ لصیفرکےناوراےنپاکؾیکتیکلمےنیلےکےیلاامتعدوسحمشکاناجے کارانیکوکلقتسمامرکیئوٹنمجنیمےکریغںے
ہ۔میتے  ۔6وہانے

 

•   4Stodgirr،so998 .semسواہتسبذایتوعالم سوے۔رجلنآػاساکیئولیج،:ایقدنے  ۔so(n2،02-7oادباکاکیر

•   5snho7 S. MoGR, m veM s71Rt(rootMکادناز،ذجابتاکاضہطب،اورکچل کدوراؿایقدنے ے
حبات  پ:۔امایلییے ر

 زمکوریاوراطتقاکابیمہاعتلم۔اکیے

 ۔so(8،o7-onافحتظاورتحص،
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ن ومرثوماالصتومیٹںوک ہ۔ےلھک امہ اور اکی اک اباایتخرانںے کادہاػ،رتاحیجت زجے کارانیکمیظنںے تںیہہکمیتے لنیچاسابتوکینیقیانںے
ے کابرےںیمایھچرطجسابربخںیہ۔م اور اورافشػوماالصییے      رشیپتقے

ہ۔زمدیربآں،ےلھکر  کاقلبانباتے لصیفرکےنے ساعتوؿرکےناورابربجے ایدہؤمرثرطےقںر
ے  اےطبیکاقثتفوکاںیہیے

ہ۔ کانے کادنرآراءاورلسلسمرتہبییکوحہلصازفاییئ  رفوغدانیمیتے

 
کارا      اسیئاشلمےہوجمیتے کےیلرضوریواسلئاوردمدرفامہرکانیھباشلمےہ۔اسںیمرتتیب،وٹزلاورانکیٹولیجکیے نںیماںیہناکایمیتے  کؿوکومیٹںوکاباایتخرانںے

نںیمدمدرکے پاقوباتے
کارانیکوکاینپاہمروتںوکرفوغدےنیاوروجنلیچیے ہ۔زمدیربآں،رجینیمزوکمیتے کاقلبانبیتے سااجنؾدےنںر کداروکؤمرثرطےقںر کاےنیر  نے

یہ۔ کیناجے  ےیلرامنہیئاوررامنہیئشییر

 
کا      کاناورقلعںے کFاعتوؿیکوحہلصازفاییئ کرضوریولہپںیہ۔بجمیتے نے  ارانیکاقلبدقراورارتحاؾوسحمشکےتںیہ،وتوہسوکرفوغدانیومیٹںوکاباایتخرانںے

کلحاور صػرتہباسملںئ ےتھکںیہ۔اعتوؿہیے ر
کادنردویتس     کرتشہکاقمدصےکےیلاےنپایخالتاوراہمرتںیمہصحڈاےنلاکزایدہااکمی  ہہکلبمیتے  دتاکابثعاتنںے

کا ے
ہ۔Fاورابیمہاعتوت  فوغداتںر  سوکیھیے

کےیلاکایمویبںاکن نے کےیلرسااہوسحمشکےتںیہ،وتوہاےنپاکیے  مومیٹںیکوحہلصازفایئاوراباایتخرانںے ے
کانامہےہ۔بجارفاداےنپاعتوت   انماناوراکایمویبںوکرک میر

کوماعق،اورمیٹیکرتاحیجتاورادقارےک ،ااعنامت،ایرتیقے لیتکسےہ،ےسیجرعتقے ےتھکںیہ۔انشتخفلتخمںیلکسےؿ ر
ےنہاکزایدہااکمی  ر

 ےکےیلرصموػاوررپزعیے

یہ اطمقبوہاناجے
 ۔7

 
کےیلا  نے کومیٹںوکاباایتخرانںے سوکگنچاوروپشٹںیمیلتر ے

ٹنکوت  فامہرکےک،راکووٹںوکدور یقدتیکذتینہںیمامکڈناڈنیر ہ۔ومرثرامنہرامنہییئ  یکرضورتوہیتے

کاراکؿوکاےنپاکؾیکتیکلمےنیلاوراینپالصوتیحںاورالصوتیح تںیہ۔وہمیتے  ںوکرفوغدےنے رکےک،اوراامتعداوروجادبیہےکرچلکوکرفوغدےرکاینپومیٹںوکاباایتخرانںے

تںیہ۔یکرتبیغدےرکیھ  باباایتخرانںے

 
کاقمہلبںیمزایدہوماتقفذپ     ک،:اباایتخرںیمیٹوجنلیچںاوریلیویلیتے کےیلاباایتخرانیے

سےلصیفرکےنے سوجابدےیتکسںیہ۔م اوردکچلاروہیتںیہ۔ومیٹںوکاےنپاکؾیکتیکلمےنیلاوروخداتخمرتے کےیلزایدہؤمرثرطےقںر
کےنے ئوماعقوکیلیلیر توہے    ںیمیظنتامرٹیکیککرایکتاورارھںے

اتفراکروابریاموح   کزییے  یتسچومیظنتںوکآجے

ےنہاوررتیقیکانمزؽک ںیماسمر ہ۔ یتقیے کاقلبانبیتے  رکےنے

 
کادنر  س،ںیمیظنت   ومیٹںوکاباایتخرانبانومیظنتںے ہ۔ومیٹںوکواحضادہاػ،وخداتخمری،واسلئاوردمدرفامہرکےنے کےیلرضورتے

نے  دت،اعتوؿاوراکررکدیگوکالجے

،اوررتہبنیاکررکدیگاکا ئ ہہکلبمFااسیاموحؽانبیتکسںیہاہجںالمزنیموکاقلبدقر،وحہلصازفانے کاارفادیاراکؿوکافدئہوہانے صػمیتے  میظنتیک      سوہ۔اسےسہیے

 ۔8ومجمیعاکایمیباوراپدیئاریںیمیھبہصحڈااتلےہ
 

•    6so998 i. M(onl1th m MDA .sSto1GoticMسقلعتماکررکدیگ ر
جم:وخداافدتیاوراکںے ے  ۔sn(on9،n9h-nJo۔ایسفنیتنٹیلب، اکیاٹیمیر

•    7so1((Ri m . Mi M(nl1tho-snho7 cm smoidonMسامم پ: ۔ایسفنییے وےیاکاسالہناجزئہ، وبثیے ظن۔یمیظنتایسفنتاوریمیظنیے  ،9،ینتبثمہطقیے

 0JJ-009۔
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کےیلایقدتںیمکچلانری سےنٹمںے ر
 ھوجنلیچںوک  ےہ۔اےنپآمںیماوراینپومیٹںںیمکچلدیپارکےک،ڈیلرزاامتعدےکاس:رپاٹکیجٹنمجنیمںیمریغینیقیوصراحتں 

پوٹکیجیکاکایمیبوکآےگڑب ر
کدرایمی  ر

تکسںیہ،اورریغینیقیوصراحتں  ئاحالتوکاانںے تلوہے کےتکسںیہ،دنے کدیچیپہاورریغوتمعقاکرواØوینٹیگیر  بریےتکسںیہ۔آجے

ہ۔ اموحؽںیمرتیقیکانمزؽک کےیلاینبدیاقدئاہنالصتیجکوطررپکچلوکاانپانرضورتے  رکےنے

اتفرداینںیم،رپا کےنںیمرپاٹکیجٹنمجنیمںیمایقدتیککچلبسےسامہےہ۔آجیکزییے موکوینٹیگیر
ئرظنمانے تلوہے کدنے ر

کٹ حے . ریغینیقیوصراحتں 
 

سےل سوکارثکامرٹیک  یکیلیویلیتے

کیتکسےہ،وجرپاٹکیجرکواسلئیکراکووٹںکتددعتدریغوتم ر
کوطررپاکیے امنہیئتوتے ہ۔اتمہ،دکچلارایقدتاکیر

ن،اوررتیقیکانمزؽک عقوجنلیچںاکاسانمرکانزپاتے ن،اسپاقوباتے ہ۔دکچلاررامنہ  رجینیمزوکریغینیقیوصراحتؽوکاانںے کاقلبانبیتے  رکےنے

 ےںیمراکوںیٹاورراکوںیٹ  ےتھجمںیہہکیسکیھبوصنم

کوطررپدےتھکیںیہ۔:انری ئ،وہاےستیقاورارتخاعےکومعقے ک،ےنئ سب  ھگاےنے ر
 ںیہ۔ریغینیقیوصراحتں 

ضوریںیہ۔اصػاورافشػ تںیہ،وجاگنہہمزیخاواقتںیمومیٹںوکرحتمکاورکلسنمرےنھکےکےیلتہیے کامکلوہے
 زمدیربآں،دکچلاررامنہوبضمطوماالصیتاہمروتتے

کاراکؿوکوجنلیچتے  ہ،میتے کالعوہ،رپاٹکیجٹنمجنیمںیمدکچلارایقدتوماتلصاامتعداورااحتدوکرفوغدیتتر ہ۔وماالصںے کےیلاباایتخرانبیتے نٹمںے  ساامتجیعوطررتے

سدےتھکیںیہ،اںیہناقلب ئ،دکچلاررامنہاسملئوکمظنمرطےقںر
ک،ےنئ نے سولغمبوہے ر

ضوریںیہ۔ریغینیقیوصراحتں   ےکےیلومرثاسملئلحرکےنیکاہمرںییے

کےتںیہ کےتںیہاوریلمعلحوعصرے  ۔9ااظتنؾازجاءںیممیسقیے

 
کےیلزم سیرےنے ر

یغینیقیوصراحتں  ر
کاراکی  سمہآگنہںیہاوراؿیکمیتے ہ۔وہاقدئنیوجاےنپذجابتے سہگاقلعںے کاطمقبوصنمLدراکر دیربآں،ایقدتںیمکچلاکذجابیتذاہتتے ہ۔وصنمہبدنبتر

فامہرکےتکسںیہ۔ایقدتیککچلاکاکیاورامہولہپوماتققے  وتناوروحہلصازفاییئ

تلوہے  ےاشذواندریہاسےنمآےتںیہ،اوراقدئبے  کوکدنے کےیلاک ئاحالںے ںیمتمکحویلمعںاورتمکحویلمعںوکاڈیٹسجرکےنے کادنراکی وجاب نپومیٹتے منہای یہ۔زمدیربآں،دکچلاررا اناجے  یدکچلاروہ

کےیلدکچلار تبثمذتینہوکرفوغدےتیںیہ،ادیماورااقتستمیکاتیمہرپزوردےتیںیہ۔رکےتکسںیہرکےناکروم کارانیکوکالکشمتاکاسانمرکےنے  دیپارکےک،وہمیتے

ے 
 کرےنہیکرتبیغدےتیںیہ۔اسےکالعوہ،ؤمرثرکسٹنمجنیمرپوٹکیجٹنمجنیمںیمایقدتیککچلےکےیلالزیمےہ۔دکچلاررامنہہنکممرطخاتاکادنازہاگلےتںیہاورات 

کےیلاگنہیموصنم ہ۔  ارثاتوکمکرکےنے رکےتںیہ،اسطحرپوٹکیجیکومجمیعکچلںیمااضہفوہانے  ےاییے

 
ہ۔امزمدیربآں،ایقدتںیمکچلےکےیللسلسمےنھکیساوررتہبتر  کارانیکےساےئاحلصرکےن کےیلزعؾیکرضورتوہیتے پوغررکےناورمیتے کرجتابیے  نے

تکسںیہ ظنوکرتہبانںے
کےیلوبعشںیکاشندنیہرکےتکسںیہاورریغینیقیوصراحتؽوکاھبنسےنلےکےیلاےنپہطقیے  ۔رپاٹکیجٹنمجنیمںیمریغینیقیوصراحبے  10ےس،ڈیلررتیقے

 

•     8A Mno(nohJ m J.M .SmithM snhnh(کان۔رجلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،:۔ایقدتیککچل  ،sn(02رپاٹکیجٹنمجنیمںیمریغینیقیوصراحتؽوکالتشؿ

 o07-on0۔

کان)snho8لیٹپ،اسی،اوروزمیل،ڈی9    • جلنآػرپاٹکیجٹنمجنیم،:۔ریغینیقیوصراحتؽاکاقمہلیے  رپوٹکیجیکاکایمیبںیمدکچلارایقدتاکرکدار۔ارٹنلنشییے

 nn2-nh9،s0(n2۔

نشیکیلبپ۔:۔ایقدت)snho8ھاہؤس،یپیج انر10    • یاوررپسٹکی۔جیشے  وی  ھیے
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،وماتقف، ے ،وماتلص،ہلئسملحرکےن،ذجابیتذاہتے ہ۔وکسؿ کےیلایقدتںیمکچلرضورتے
ٹمےسےنٹمںے

¸
ٹ.ی

 
 مرک  صئوکوکرک  ت،رکسٹنمجنیم،اورلسلسمےنھکیسےسیج     ی

 ےتکسںیہاورابآلرخرپوٹکیجیکاکایمیباحلصرکےتکسںیہ۔Øےک،دکچلارڈیلراینپومیٹںوکاگنہہمزیخاواقتںیمآےگڑب
 
 

 
 :الخہص

 
ہ۔م کےن،    رپاٹکیجٹنمجنیمےکادنرریغینیقیوصراحتؽوکدوررکےنںیمڈیلرپشیککچلاکیامہرکدارادارکیتے نیوکریغوتمعقوجنلیچںاکاقمہلیے  یملعومضمؿاقدئ

کاطمقب ئاحالںے تلوہے ئ،ØےنلاوررپوٹکیجیکاکایمیبوکآےگڑبØڈدنے پروینشڈاےتلوہے ظناوررجتابیتقیقحیے ہ۔رظناییتہطقیے کانے  ےنںیمکچلیکاتیمہوکواحصرے

ظنوکربرقاررےنھک،اورؤمرثJاقم  ،تبثمہطقیے ہ۔وماتقفوکرفوغدےنے کانے سواہتسبدیلکیتمکحویلمعںاورافصتوکواحصرے  رپاٹکیجایسؼوابسؼںیمدکچلارایقدنے

کرطہقیاک سےنٹمںے کاتنجئوکڑبرطےقںر کیفنمارثاتوکمکرکےتکسںیہاوررپوٹکیجے ر
ک،دکچلاررامنہریغینیقیوصراحتں  پاٹکیج ےتکسںیہ۔ومضمؿاکاØراکافدئہااھیے ر

 ماتیے

کرچلکوکرفوغدےنے  کادنروماتققے ئ،کچلدیپارکےناوررپاٹکیجومیٹتے کےیلرضوریرپزوردےتیوہے کےیلومیظنتںے کدرایمؿکچلدیپارکےنے  ےکرامنہؤتے

ہ۔ ئوہانے کےتوہے  ےکےیلافشاشتشییر


