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In today's globalized and diverse workplaces, the role of inclusive leadership in 

project management has gained paramount importance. This scholarly article examines 

the significance of embracing diversity in project teams and how inclusive leadership 

practices contribute to project success. Through a comprehensive literature review and 

analysis, this paper explores various aspects of diversity, the challenges it poses in 

project management, and the strategies for fostering inclusivity. Moreover, it sheds light 

on the role of inclusive leadership behaviors such as empathy, communication, and 

collaboration in creating an environment where diverse perspectives are valued and 

integrated. Practical implications and recommendations for project managers are also 

discussed to facilitate the adoption of inclusive leadership approaches in project 

management settings. 
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 :اعترػ

 
س        ئ،آجیکابمہڑجیوہیئداینںیمرپوٹکیجومیٹںںیمونتعزیتیے ےنھکواےلارفادوکااھٹکرکےتوہے

ظنمےسقلعپر  اجئوہایگفلتخماقثیتف،یلسن،یمیلعتاورہشیپوراہنسپر

ک پاٹکیجٹنمجنیمںیمرفنمدزجنلیچیھبشیپر کلحیکالصتیحراتھکےہ،ہپے طازیاوررتہباسملئے
    دوک اےہ۔ونتعےکاوا ےہ۔ارگہچونتعیقیلختالصوتیحں،دجپر

ضوریںیہ۔اجعمایقدتاکیاےسیاموحؽوکرپواؿڑچ کرطےقپے
کےیل،اجعمایقدنر کےیل ارتحاؾ، اقلب دقر، قلبا رہرنک ےنںیماشلمےہاہجںمیٹاکØربوےئاکرالےناوراسیکہنکممرخاویبںوکمکرکےنے

ے
کادہاػ  اور رظن ہطقن رفنمد اےنپ اوررپاٹکیجے

کےیل کےنے  لکیاکدصق اباایتخروسحمسرک۔ے۔اسآر الصوتیحںوکشیپر

کان،اسیکاتیمہ،زجنلیچ،اورافنذےکےیلومرثتمکحویلمعںاکاجزئہانیلےہ۔ وکالتسرر کوصپر ظںیماجعمایقدنر  رپاٹکیجٹنمجنیمےکانپر
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کاکایمباتنجئوکآےگڑب ہ۔رپاٹکیجے کےیلرضوریے کےیلونتمعØرپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعوکاانپانومیٹںںیمدجت،یقیلختالصتیحاورکچلوکرفوغدےنئے  ےنے

ہ ظناوررجتابتیکاطوتقںوکربوےئاکرالےنںیماجعمایقدتاکیامہرکدارادارکییر  ۔1ہطقپے

 
 :ونتعوکانھجمس

 
کاموحؽیکریمعئر     ظنم،اوریملعادناز۔اؿاالتخافتوکاچہپانناوراؿیکدقررکاناجعموصنمےنے سیجسنج،لسن،لسن،رمع،اقثتف،سپر پطیحمےہے  کےیلونتعفلتخموتہجپے

،ذمبہ،امسیجوااصتقدیتیثیح،الصوتیحںاورتہبیم ر ہ۔ونتعلسن،لسن،سنج،یسنجراحجے ضوریے ہ۔آجیکابمہڑجیوہیئداینںیمونتعوکانھجمستہپے  ںیم       اینبدنے

فنمدہطقن رظن،رجتابت،اورتخا ہ۔ہپے
نے کابر۔ےںیمےہہ ںوںوکاچہپا رفؼوکری  ھگ۔ےوہے  مہاےنپ1ےہ اےہ۔اساکاضاہ زرپال رہرفدپ ےاوراؿیکدقررکےنے

ہوکیئاقلبار ر  تکسںیہاہجپے س،مہومشتیلوکرفوغد۔ےےتکسںیہاورااسیاموحؽانئے کےنے ۔ااسپے کںے کرجتابتوکےنھجمسیکوکشسرر سابرہںیلکناوردورسویے  تحاؾجتابیر

 ۔2اوراقلبدقروسحمسرک۔ے

 
سمادوہامسیجاوا ہ۔ااقحتسؼے

کانے ینبدرپلصک دںیہہ  ونتعوکےنھجمساکاکیامہولہپااقحتسؼوکمیلسپر تخیکا نپتخا ای ن گووہیے یہ۔اےنپااقحتسؼوکمیلست ہ ضعپے  ےں

رکانںیمہامسپدنہرگووہںوکدر
  
ہددہاسموی ںوجنلںوکرتہب شیپ ے نھجمساوراکپے کےنیکااجزتدہ Lررریے ے

کےیلاکپر نے vاےہ۔دی ہہانئے
 

ربآں،ونتعوکےنھجمس
 

 ںیمجنلیچ

اتاور  اتاشلمںیہ۔دایقونیسوصت. بصعترکےنواےلدایقونیسوصپر
 

ہددہاسدہاقع کابر۔ےںیمدحےسے  ات. بصعتےہد اتوہرو. بصعت1دںیہ،بج راتوصخمصرگووہیے

اتاور   ںیہہ کےیلرےتھکںیہ۔اؿدایقونیسوصپر کےکاوراؿوکھکیسرک،مہااصنػاوراسمواتوکرفوغد۔ےےتکسںیہ۔. بصعتمہاؿرگووہیے  اتاکاقمہلپے

 
ہ۔اقثیتفاقتیلبںی کاسونتعوکےنھجمساکاکیاورامہزجاقثیتفاقتیلبوکرفوغدانئے کگوںویے سابت  مفلتخماقثںوتیے کےنیکالصتیحاشلموہیت  ھثؤرثرطےقئے  تپے

ہاوراس ےہ۔اسےکےیلمہےساےنپاقثیتفاقع سآاگیہیکرضورتوہییر کابر۔ےںیمےنھکیسےکےیلہر ھیہاس داوررطوقییے  اراچ ےی۔۔ ھارتحاؾاوردورسویے

ہہ1ہیvدی  اایتمزیولسکاورامسپدنیگوکربرقار     ونتعوکےنھجمسںیمامسیجااصنػیکواکتلاشلمےہ۔امسیجااصنػاکدصقاظنیمدعؾاسمواتاورانااصنویفںوکدوررکانے

ہددہافصنمہناوراجعم ے ئ،مہاکپے کےتکسںیہ۔ Lرےتھکںیہ۔اایتمزیولسؼکالخػڑھک۔ےوہرکاوردبتیلییکواکتلرکےتوہے ے
 ہ۔ےےکےیلاکپر

ک بسارٹن اچہپانن۔ اکیدورس۔ےوک اکبلطمےہ ےنھجمس ونتعوک ربآں،vدی
 ¸

بش
.

ہ میلست ایٹل س 1 رکییر   اکی ھ دورس۔ےےکاس اکی ہ ںیہ تخاتخرےتھک زہددہ ارفاداکئے

س پوغررکےنے  ھجمےتکس  رررپ   ربجیکفلتخمںیلکشآسپںیمیتلمںیہ،مہاایتمزیولسکاورااقحتسؼیکگدیچیںویںوکرتہب1دورس۔ےوکاکےتٹاوراعتلمرکےتںیہ۔اسابپر

سعطقرظنوخشآدم ظنمہدتخاتجے ہوکیئاےنپسپر
کےیلاجؿجو    ،اقلبدقر،اورارتحاؾوسحمسرکvںیہ۔اجعمںیہگجوہاموحؽںیہاہجپے  ھرک   اےہ۔اجعمںوہگںیکریمعئر

ہ۔ کزعؾیکرضورتوہییر  وکششاورونتعاوراسموایر

 

•    1 
ے
س :۔دحوکمتخرکان)2991(اوکنیان،ڈی،اوراکڈلولی،ڈیاف  -73،474)4(گیماوراکررکدیگ۔ااظتنیماسسنئہسامیہ،یمیظنتومیٹںںیمریبویپے

 445۔

پاقثیتفونتع)1002(ایلی،آرےج،اوراھتسم،ڈیا۔ے2     • ے
کارثات۔ااظتنیماسسنئہسامیہ،:۔اکپر طےے پونتعےکانپر کلمعاوراتنجپے  ورکرگویے

 44)1(،119-137۔
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سآےگادارہاجیتدبتیلیکتالیھپوہاےہ۔اسںیم1ہیvدی ل بچ  ونتعوکانھجمسارفنادیاعتالمئر
  .
.جن

 .
 دعؾاسمواتوکربرقاررےتھکںیہ گاپایسیلںاوررطزلمعاشلمںیہہب

کےتںیہہvاوردی  ے
کےیلاکپر نے کےیلرضوری  L  اجعمادار۔ےانئے ہددہاسمویاوراجعمداینیکریمعئر ے  ےہ۔اسےکےیل ہ۔ےےکامتؾارفادیکدختمرکےتںیہ۔ونتعوکےنھجمسںیماکپے

ہیسم تکسںیہاہجپے ہ۔ونتعوکےلگاگلرکاورومشتیلوکرفوغد۔ےرک،مہاےسیاموحؽانئے کزعؾیکرضوریر  ہردی،ےلھکذنہ،اورانااصنیفوکجنلیچرکےنے

لم۔ نلاکومعقر  وکےنلھپوھئے

 
 :د تعےکاوارپاٹکیجٹنمجنیمنیمون

 
ظن،ایخالتاورلحالیتںیہ۔وہ ونتمعںیمیٹپ سہطقپے کاطمقبڈ زرپتہیے   یک ےنل،اورارتخایعتمکحیتØںوجنلںاکادنازہاگلےن،دبتیلیے

ر
طےف کےیلرتہپے

سپوٹکیجیکاکررکدیگاوراسمتقبںیماہ رررکےنے  ہفوہ ےسسیلںیہ،سجے

ساوا ئڈاورابمہڑجیوہیئداینںیم اےہہ دال اےہ۔رپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعتہیے ے  آجیکولگالپے

کلصلمارفادوکااھٹکرکیتںیہ،یقیلختالصوتیحںاورارتخا ظنماوررجتابیر ظن،سپر
فنمدہطقپے کےیلامہںیہ۔بسےسےلہپ،ونتمعںیمیپر  یتںیہ۔  توکرفوغدLاکایمییے

ےنھکواےلگوگآسپںیماعتوؿرکےتںیہ،وتاؿںیمگدیچیہا ظنمےسقلعپر نرپرظنہدتاورلحدیپابجفلتخماقثیتف،یمیلعتاورہشیپوراہنسپر کےیلوعیسامییے
 سملئے

 ۔3اےہ رکےناکزہددہااکمؿوہ

 
کلمعوکڑب یے کادنرہلصیفاسے ساایتخراتاکدیقنت Øدوؾ،ونتعرپوٹکیجومیٹیے ظنوکاشلمرکےک،ںیمیٹدعتمدزاووییے ظناورہطقپے کہطقپے اےہ۔فلتخممسقر

  
 یاجزئہ

کرطخاتوکمکرکےنںیمدمدرک تںیہ۔وسچاکہیونتعرگوپکنھیر لصیفوہے
ہددہرتہباورومریے سے . رپا1اےہ اےہاوراسابتوکینیقیانب ےلیتکسںیہ،سجے

 سیککٹ بچ

ہ۔  رامنہیئاجعمزجتہیاورفلتخموعالمرپوغرےکذرےعییکاجییر

 
ہوہئال1ہیvدی سسیلںیہ۔ےنے طےقئے کےیلرتہپے

 کوہں،ہد  سٹنوہں،اگ  ،ونتمعرپوٹکیجںیمیٹونتمعاکیٹسوہڈلرزیکرضورہدتوکےنھجمساوراؿوکوپرارکےنے

کاراک ااتتخیمفرر ظنیکنئایگدیگرکےتںیہ، ناکوہانہ ،ن،مییر کاقلبانب یک ت،دخامتاورتمکحیتLیاعون ںومیظںوکام فلتخمآابدہدتاورہطقپے   اےہہ رررکےنے

کےیلاجعماورہقلعتموہں۔اسنی  عمیکوعیسرجنئے

 
ک اےہ،ہ تیسوکرفوغدہFاقتیلباور ربآں،رپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعاقثیتفvدی کاراکLآحےے   یملابزارںیمرضوریاہمرںیتںیہ۔مییر

 
سابت ناقثیتفاالتخافتوکوینٹیگ کاپرثؤرثرطےقئے

     رکان،رسدحویے

صػ تھکیسںیہ۔ہیاقثیتفذاہتنہپے کےیلاےنپادنازوکاانپایے کان،اورونتمعاقثیتفاوصگوںاوررطوقیںوکاڈیٹسجرکےنے  تپے

ہہکلبنیباالوقایم ہ۔ ہاتکداروںاوراکیٹسوہڈلرزےکاس رپاٹکیجرپلمعدرآدموکآاسؿانبییر  ھاقلعتتوکیھبوبضمطرکییر

 
کاموحؽوکرفوغدہvدی ے

ہددہاجعماوراسمویاکئر ے کامتؾاراکاےہ،اہ ربآں،ونتعاکپے کےیلاقلبدقر،اقلب جںمییر کےنے ظنوکشیپر
فنمدالصوتیحںاورہطقپے  ناینپر

کادنراطس  اےہ،ہ  Øسالمزنیمےکوحےلص،رصموتیفاورربرقاریوکڑبFارتحاؾ،اوراباایتخروسحمسرکےتںیہ۔قلعتاکہیا یک ابآلرخرپاٹکیجومیٹیے
 
 یکدیپاواروااور ٰ

ہ۔  المزتمےساانیمطؿاکابثعاتنئے
 

،اورلیب،امییپ3     • ،ےکاچر سپ۔ے)2991(ریہنسی،ڈیا۔ے،رپاسے گایفے کرگوپیکمہآیگنہرپیحطساوررہگییک:۔ہقلعتمڈومپے ے
 ےکونتع اکئر

 ۔94-42،203)2(ےکوتقاورارثات۔اڈیکیمآػٹنمجنیمرجلن،



Pakistan Journal of Linguistics 

Pakistan Journal of Linguistics Page 68 

 

 

 

VOL: 03NO: 02 (2022) P-ISSN-2709-7900 E-ISSN-2709-7919 

ے  رپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعاکاکیاوراف کلصلمارفاداشلمLدہہلئسمےکلحاورانپر ہ۔بجومیٹںںیمونتمعاہمروتں،رجتابتاوراہمریر کلحرپاساکتبثماریے  نر

طػوتمہجرکےتکسںیہ۔اہمروتںاورہطقپے  کےیلواسلئیکوعیسرجنیوکاینپر نے پاقجوایے
جنلیچاکاسانمرکےتکسںیہاورراکووٹپے سے تںیہ،وتوہدعتمدزاووییے  ظناکہیونتعوہے

کدجوہدنے 1اےہ ومیٹںوکاساقلبانب ساانپںیئاورگدیچیہاسملئے ہددہثؤرثرطےقئے
ے کاطمقپے ئلصالئر کںے vتلوہے  ۔4لحالتسرر

پاvدی کٹ بچ. ربآں،ونتمعرپوٹکیجںیمیپر
 

ظنماور رطخاتاور سےسواہتسبہنکمم سسیلںیہ۔فلتخمسپر طےقئے کےیلرتہپے
کےنے  ںوجنلںاکادنازہاگلےناوروینٹیگپے

سپدہااھٹیتکسںیہ،اوررطخاتوکمکرکےنیکاجعمتمکحیت ئرطخانر کلصلمارفادوکااھٹکرکےک،ںیمیٹانانیبدوب  ھںیکاشندنیہرکیتکسںیہ،ےپھچوہے  رررکیتکس        یک          اہمریر

ئںیہ۔1 ںیہہ  رظنمانومںیکاکیوعیسرجنیوکری  ھگ۔ےوہے

 
کلصلمارفادرپلمتشموہیتںیہ،وتوہدبتیلیوک  Øربآں،رپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعیمیظنتکچلاوریتسچوکڑبvدی ظئے ساف اےہ۔بجںیمیٹونتمعاہمروتں،رجتابتاورہطقپے ئوماعقر توہے ن،ارھئے کےیلرتہب اانئے کےنے ن،اورریغینیقیوصراحتؽوکوینٹیگپے  دہااھئر

اتفراوررحتمکاکروابری رررپک کزیپر  رروہیتںیہ۔ہیوماتقفآحےے

 رررپامہےہ۔ اموحؽںیماخص

کوماعقوکرفوغدہvدی تیفر کےیلےنھکیساورہشیپوراہپے ے
کاراکئے کلصلمارفادےک ربآں،رپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعمییر ظئے کاراک  اس اےہ۔فلتخماہمروتں،رجتابتاورہطقپے س،مییر کےنے ے

  ھلمرکاکپر

ص  اتلےہ۔ہی  رررکےناکومعق نوکاےنپاقفوکوعیسرکےن،اےنپملعیکاینبدوکوتعسدےنیاوریئناہمرںیتک  ػلسلسےنھکیسےسہپے

کارفنادیاراکؿوکاف  ۔5اےہہکلبمیظنتیکومجمیعالصوتیحںاوراسمتقبوکیھبوقتوایتلمےہ دہوہ مییر

ہ۔ہیاکیارٹسیLرپاٹکیجٹنمجنیمںیمونتعرصػامسیجذہمداریاک ن ہلمںیہیے
 

ہہ. ج یوکڑب Øدجتوکآےگڑب کرضوریے  اےہ،ومشتیلوکرفوغدہ رصموتیفوکرتہبانب اےہ،اکیٹسوہڈلریک Øاےہ،ہلصیفاسے

تیقوکرفوغدہ لسلسےنھکیساورہشیپ اےہ،اور Øاےہ،یمیظنتکچلوکڑب اےہ،رطخاتوکمکرک اےہ،ہلئسملحرکےنیکالصوتیحںوکوبضمطرک ینںیم وراہپے  اےہ۔رپاٹکیجومیٹںںیمونتعوکاانپانآجیکگدیچیہاورابمہڑجیوہیئدا

کےیل ںومیظںیکلمکمالصتیحوکوھؼنلاوراپدیئاراکایمیبلصک  رکےنے

ہ۔  رضوریے

نے   اوا اسےک :کزجنلیچونتعوکاانئے

ن ونتعوک ںیم ٹنمجنیم رپاٹکیج د، ابوہ دےک کالخػدیاتمح راکوںیٹ، وماالصیت ےس اانئے یبصعتاوردبتیلیے
 اؿ ںیہ۔ ےتکس وہ شیپ زجنلیچ ےسیج الوعسرر

ہ۔  ضوریے کےیلومرثایقدتتہپے سےنٹمناوراکیاجعماقثتفوکرفوغدےنئے
 ںوجنلئے

 

 

•    4)1024 a, alev.K l f,. ,)6122(n.یپیپ)ںومیظںںیمونتعیکآوفسکرڈڈنیہکبںیم اکروپرٹیونتعےکرپورگاومںیکادتبااورارثات۔ 

یٹسرپسی۔144-113(  ۔آوفسکرڈویویپے

•   5)1003 iz o1rw(tK. l .KS )o1rw(tK.ے  ےک میٹ ۔ کونتعےک رپ اتنجے گایف میٹ :ارثات مییر  رجلنآػ اجزئہ۔ زجتہدیت اٹیم اکی اک ڈومپے
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 :اجعمایقدتاکرکدار

 ن  وؿاموحؽدیپارکےتںیہاہجںامتؾاراکL۔وہاکیوفحمظاور6رررپرفوغدےتیںیہ  ےکادقاامتوکاعفے  )6Ei(اجعمرامنہاینپومیٹںںیمونتع،اسمواتاورومشتیل

ظنںیم فنمدہطقپے  ڈاےنلےکےیلاقلبدقر،اقلبارتحاؾاوراباایتخروسحمسرکےتںیہ۔pاےنپر

کےیلتمکحیت  :ی اجعمایقدنر

کادنازںیماشکدیگ، ےنھکیکاقثتفوکLہردیاورم اجعمرامنہاینپایقدنر کےتںیہ،اورقلعپر ننسوکرتحیجدےتیںیہ،اعتوؿیکوحہلصازفایپے ے
 زجیدیپارکےتںیہ۔وہاعفئ 

 اےہ۔ حاؾایکاجرفوغدےتیںیہاہجںونتمعآوازںیینساجیتںیہاوراؿاکارت

 :ونتمعںیمیٹانبان

کاس ظئے ظنم،اہمروتںاورہطقپے کےیلاؿ  ھومیٹںوکاعفے    اشلمرامنہونتمعسپر  رررپرھبیتاورعمجرکےتںیہ۔وہدجت،یقیلختالصوتیحںاوراسملئوکلحرکےنے

کدی االتخافتاکاف کےجیتنںیمرپوٹکیجے تںیہ،سجے تںیہ۔vدہااھئر بآدموہے  وبضمطاتنجپے

 
 :اجعمرپوٹکیجےکاموحؽیکلیکشت

 

و اجعمرامنہ کےتںیہ اےسپے کےیلواحضوتاعقتاقمپے فامہرکےتںیہ ہردیاورومشتیلوکرفوغدےتیںیہ۔وہم ارتحاؾ، ہ ےاوروماالصئر  1ا رتتیباورواسلپے

کاراک کس۔مییر کدوراؿاجعمرطزلمعوکرفوغدہداحےے
 
کساوررپاٹکیجیکوپریزدنیکے کابر۔ےںیمدیباریدیپایکاحےے یبصعئر کدرایمؿاعتوؿ،ارتخاع الوعسرر کونتمعاکؾیکیم نے ہ۔آحےے ضوریے کاموحؽیکلیکشتتہپے کےیلاجعمرپاٹکیجے  اوردیپاواریالصتیحوکرفوغدےنئے

ہ ظنںیم رہوکیئاقلب1ںیم،ہیینیقیانبانرضوریے فنمدہطقپے ر pدقر،اقلبارتحاؾ،اوراےنپر کامںر ہاہجںمییر لنیچوکرفوغدانئے
ے لھکوماالصیپر  ڈاےنلےکاقلبوسحمسرک۔ے۔ومشتیلیکریمعتاکاکیامہولہیے

لص اراک کانے
ے
 راررکےنںیمآاسینوسحمسرکےتںیہ۔ ریاےنپایخالتاورایخالتاکا یفہداایتمزےکوخؼ

 

ہہ کانرضوریے
امنہوطخطاوراپایسیلںاقمپے کےیل،واحصرے نے ی  اکیاجعمرپاٹکیجاموحؽانئے ۔اسںیمریغوعسرر تونتعاورومشتیلوکرفوغدںے

 
کابر۔ےںیم.  بصع  انر

پورگاومںوکانذفرکاناوردیپاوہے  کےیلرتیتیپے
فامہرکاناشلموہاتکسےہدیباریدیپارکےنے کےیلواسلپے  ۔7نواےلیسیھباسملئوکلحرکےنے

 
 
 
 
 

•   6)1003 iz o1rw(tK. l .KS )o1rw(tK.ے  ےک میٹ ۔ کونتعےک رپ اتنجے گایف میٹ :ارثات مییر  رجلنآػ اجزئہ۔ زجتہدیت اٹیم اکی اک ڈومپے

 ۔913-77،2025)4(ٹنمجنیم،

کونتعیک:رکان،اوروہان ۔لیکشت،دخامتلصک)1021(،،امیای.  للفلیب،امییپ،ریہنسی،ڈیا۔ے،اورکیمال7     • یرگویے  سکرطحرفدمیظنتاسے

ہ۔اڈیکیمآػٹنمجنیمرجلن،  ۔2290-55،2121)5(لیکشتوکاتمرثرکییر
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ہ اہے کےیلاعفے  1اکیاورامہرصنعاسابتوکینیقیانپے کادنرومشتیلوکرفوغدےنئے
ہاورمییر ے

ہ۔اق   ایقدتونتعےکےیلرپزعئر کییر ے
ک  رررپاکپر ے

 دنیوکاثمئ 

سعطقرظناعفے       ظنمہدتخاتجے کسپر ے
سانے ے

کامتؾاراکئے ئاورمییر ئہ،اجعمرطزلمعاکاظمرہہرکےتوہے نے
کییے ئہ۔ ٹلصک رررپاؿ رررپرامنہیپے نے

 رکانے

 

کاموحؽںیم کاراکہردیاورااہفؾومیہفم  اجعمرپوٹکیجے ہ،اہجںمییر ضورتوہییر کرچلکیکیھپے ک ئر ظنوکےننساوراےنپاسوی  ھتئے  نوکاکیدورس۔ےےکہطقپے

کںیئت کام  رجتابیر کدرایمؿاامتعددیپارکےناورقلعئر ے
کاراکئے ہ۔اسےسمییر   سوکرفوغدےنیںیمدمدلمیتکسےہ،ہFہردیاظرہرکےنیکرتبیغدیاجییر

ہ۔  ابآلرخزہددہاعتوؿاوریقیلختالصوتیحںاکابثعیتنئے

 
کامتؾاراک کلمعںیم مییر یے کےیلہلصیفاسے کوماعقدیپارکانیھبامہےہ۔اسںیماقpنے کداروںوکوھگانم،ایخالتاکارتشاکرکےن ےنیلاوراعتوؿرکےنے  داہپے

کامتؾاراک ساعفے   ےکےیلٹیلپافرؾایہمرکان،اورمییر  رررپراےئبلطرکاناشلموہاتکسےہ۔ نے

 
ی۔،عطقرظن اسیئوہانے ہیسےکےیلاقلپے کاموحؽوکیھپے فامہرکاناشلموہ1اسےکاجعموصنمےنے  وہیسیھبامسجینہدیملعذعموریںیمالتبموہں۔اسںیمراہشپے

سیج ۔1وؿانکٹگویجرفامہرکان،اسابتوکینیقیانبانL1اتکسےہے کںے کےیلابتمدؽافرسٹیمیکشکشیپر اسیئوہں،اوروماالصئر  امسجینںیہگجولیہرئیچکتاقلپے

 
کامتؾاراک کاناجعمرپاٹکیجا نیک ونتعاکنشجانماناورمییر ہ۔اسںیماقثیتفہاتکوکمیلسپر کان، گ تالیطتاورم موحؽدیپارکےناکاکیاورامہولہیے  ںولںوکمیلسپر

کا کونتعںیمرخقے ےنھکواےلارفادیکاکایمویبںوکااجرگرکان،اورمییر ظنمےسقلعپر  سوکرفوغدانیاشلموہاتکسےہ۔Fونتمعسپر

 
ساجزئہانیلاورا

 
کاکیاجعماموحؽوکربرقاررےنھکےکےیل،اپویسیلںاوررطوقیںاکاباقدعیکے ہرپاٹکیجے کس1ا ؿاکدوابرہاجزئہانیلرضوریے ک1ہیینیقیانبہداحےے   امتؾاراک وہمییر

ساعفے   اےئعمجرکان،اوسکرگوسپاکااقعند،اورامسپدنہہدمکنئایگدیگواےلرگووپیے  رررپاؿ   نیکرضورہدتوکوپرارکےترںیہ۔اسںیمرسو۔ےےکذرےعپے

 رکاناشلموہاتکسےہ۔ ٹلصک 

 
ک پرپواؿڑچ اجعماموچ   رپاٹکیجے کاراکےت لسلسےنھکیساوررتہبپے کابر۔ےںیموخدوکمیلعتدےنییکرتبیغدی نوکفلتخماقثںوتں،تخا ںیہ،مییر ظئے  ںوںاورہطقپے

ہ۔اسںیموراشکسپںیم کاس  اجییر ئرٹلرچیوکڑپانھ،اوراسوی  ھتئے  ؾاکمےملںیموغشمؽوہاناشلموہاتکسےہ۔Lھےلھک ہتک،ونتمعنیفنصمےکےھکلوہے

 
صػاالخیق ہ، ابآلرخ،اجعمرپاٹکیجاموحؽانبانہپے ے

ہ۔اکیاےسیاموحؽوکرفوغد۔ے رررپوصنمجوںاور ہکلبہیومجمیعرررپحیحصاکئر کےیلرتہباتنجئاکابثعاتنئے
کامتؾاراک ںومیظئے    رکاہجںمییر

 ناقلبدقر،اقلبارتحاؾاوراباایتخروسحمسرکےتںیہ،ںیمیظنتاینپارفادیوقتیکلمکمالصتیحوکوھکؽیتکسںیہاورزہددہدجتاوراکایمیبوک

 ۔8یتکسںیہØآےگڑب

 
ے   :اکایمیبیکامیپسیر
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سمیٹیکرحایکتاکاجزئہےت
 
سیھب۔وہاباقدعیکے سکےتںیہہکلباینپومیٹںںیمومشتیلاورونتعیکڈرگیے

کاتنجیے صػرپاٹکیجے  یلںیہ،اجعمرامنہاکایمیبیکامیپشئہپے

کےیلتمکحویلمعںوکاڈیٹسجرکےتںیہ۔   راےئبلطرکےتںیہ،اور نے  لسلسرتہبیوکینیقیانئے

 
کےیلونتعوکاانپاناوراجعما ہ۔اکیاےسیاموحؽوکرفوغد۔ےرکاہجںامتؾآوازںیینساجیتںیہاوراؿیکدقریکرپاٹکیجٹنمجنیمںیماکایمییے  یقدتیکقشمرکانرضوریے

کڑب۔ےاتنجئلصک سونتمعداینںیمرپوٹکیجے تکسںیہاورزیتیے ے
ہ،اشلمرامنہاینپومیٹںیکوپریالصتیحوکوھکئ   رکےتکسںیہ۔ اجییر

 
کلحکت۔اؿاوااےہ،رتہبیقیلختالصوتیحںاورد  دال  رپاٹکیجٹنمجنیمومیٹںںیمونتعتہباس۔ےاوا یاوراسملئے سےلرکرتہبہلصیفاسے ہ۔بسےسےلہپ،اشلماق رکےنںیم دوکلصک  جیر    دنیاعفے    اجعمایقدتاکیامہرکدارادارکییر

ئ توہے کےتںیہ،اسابتوکینیقیانئے
ظنیکالتسرر کامتؾاراک1رررپونتمعہطقپے  ن  مییر

۔اکیاےسیاموحؽوکرفوغد۔ےرکاہجںفلتخمآوازوںاکارتحاؾایکاج  اےہ،وہاینپومیٹںیکوپریالصتیحوکوھکؽدےتیںیہ۔ اقلبدقراورانسوسحمسرکںے

 
کےتںیہہ دنینئایگدیگیکاتیمہوکےتھجمسںیہ۔وہام ربآں،اجعماقvدی نیکوکشسرر صػاوکییٹیوکرفوغ یکوہدختمرکےتںیہ۔ اکیٹسوہڈلرزےکونتعیکاکعیسرکیتںیہک یںیمیٹانئے کاس  اسےسہپے ظن،رجتابتاوراہمریر    اتلےہہکلباسوصنمےبوکوعیسہطقپے

 ھیھبوقتوایتلمےہ۔اسےیلاجعمایقدترحتمکاورومرثرپوٹکیج

کےیلم ہ ومیٹںیکریمعئر  ۔9گاینبدنباجییر
 

اسےکالعوہ،اجعمرامنہواسلئیک
 ̧ .

کوماعقںیماسمواتاورااصنػدنسپیوکرتحیجدےتیںیہ۔وہاؿ تمیسقتاوررتیفر
 
تنںیہاوراؿاکازا اتوک. بصع  سےسیجلمعںیمومہ   المزوتمں،رپوومنشاوررپوٹکیجااس  رکےتںیہہJاچہیے

کامتؾاراک ک،وہمییر کدیماؿوکینیقیانپے تکسںیہ۔رباربیے کدارںیملمکماعتوؿرکےناور دوہے  نوکاےنپر

طرکےناکاا ے
 یتخردےتیںیہ۔رتیقیکانمزی 

 
لھکنپاورافشتیفیکاقثتفوکرفوغدvدی کابر۔ےںیملھکرکابت  ربآں،اجعمایقدنر کےنواےلرامنہاالتخافئر ے

ہ۔ونتعوکوبقپ  کےت   ییر  تییکوحہلصازفایپے

کےتںیہ۔ہیاکیااسیاموحؽدیپارک  راررکےنںیمآراؾوسحمسرکےتںیہ، اےہاہجںارفاداےنپایخالتاوردخاشتاکا ںیہاوراکیدورس۔ےےسےنھکیسیکوحہلصازفایپے

کادنروبضمطاعتوؿاوراامتعددیپاوہ سمییر  اےہ۔ سجے

 
کاراک  ربآں،اجعمرامنہاقثیتفاقتیلبیکاتیمہوکےتھجمسvدی  تناوراؿاکارتحاؾرکےتںیہ،اکیاےسیاموحؽوکرفوغدےںر     ںیہ۔وہمییر کدرایمؿاقثیتفاالتخافتوکاچہیے

کادنرمہآیگنہوکرفوغدہ نے صػمییر یلوبقؽاوراقلبدقروسحمسرک۔ے۔ہیہپے ہوکیئاےنئے
     ںیہاہجپے

 اےہہکلباسپاٹکیجیکونتمعاکیٹسوہڈلرزےکانمرظوکثؤرث

ب ر کےنیکالصتیحوکیھپے سوینٹیگپے  اےہ۔ Øرطےقئے
 
 
 
 
 

 

 • Sh1re. Gm. ganSel. aE. thanR. zL. 6ean. ma. o1le1m2e Ehrhart. K,. l S(nRh. L, )10229(۔ اجعم اکیر  یک

کااظتنؾاکاجزئہ،:ںیہگج  ۔179-12،151)4(اکیاجزئہاورامڈؽ۔ااسنینواسلئے
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پورگاومںںیمرسامہیاکریرکےتںیہہ ربآں،اجعمرامنہvدی تیتیپے کنئپمیچںیہ۔وہاےسپے
یبصعتیکفیفخت، لسلسےنھکیساوررتیفر  ونتعےسقلعتمآاگیہ،ریغوعسرر

ئڈداینںیم ے سولگالپے کےیلاینپومیٹںوکوٹزلےسسیلرکےک،وہزیتیے کےنے سوینٹیگپے  رلیدمیت      اوراقثیتفوماالصتیکاہمرتوکرفوغدےتیںیہ۔ونتعوکثؤرثرطےقئے

تںیہ۔  اکایمیبوکینیقیانئے

 
ہ۔وہرامنہہvدی تںیہوہونتمعاکیٹسوہڈلرزےکاس ربآں،اجعمایقدترپوٹکیجمیٹیکدحودےسابرہوہییر ے  ھاعفے   ونتعوکاانئے

 ٹ ںیہ،اؿاکاؿ÷رررپوغشمپ 

صػوبضمطاقلعتتوکرفوغدہ کلمعںیماشلمرکےتںیہ۔ہیہپے یے کےتںیہاوراںیہنہلصیفاسے ہہvاےہہکلبدی  التسرر کاتنجئاکابثعیھباتنئے    اجعمرپاٹکیجے

 ۔10فلتخماکیٹسوہڈلرزیکرضورہدتوکوپرارکےتںیہ

 
ئ،اسمواتاور ااصنػوک رتحیج د۔ے رک،ےلھکرپاٹکیج ٹنمجنیم ںیم اک ہ۔ونتمع ہطقن رظن یک دقررکےت وہے کذرےعی ونتعوک اانپان رضوریے کےیلاجعمایقدنر      وماالصتوکرفوغد۔ےرک،اقثیتفاقتیلبوکرفوغد۔ےرک،اور ایمییے

س،اجعمرامنہاےسیاموحؽدیپارکےتںیہاہجںمیٹاکرہرنکرتیقرکےکس  لسلسےنھکیسںیمرسامہیاکریرکےنے

تہبںے  کاتنجئوکڑبpاوررپوٹکیجیکاکایمیبںیماانپر صػرپوٹکیجے کس۔ابآلرخ،اجعمایقدتہپے ے
ہ۔Øڈان  ہہکلبوبضمط،زہددہدکچلارںیمیٹاورںیمیظنتیھبانبییر  ییر

 

 

 :الخہص

کادنرونتعےساف س،رپا     رپاٹکیجومیٹیے ناوراکیاجعماموحؽوکرفوغدےنئے ہ۔ونتعوکاانئے
نںیماجعمایقدتاکیامہرکدارادارکییر  ٹکیجرجینیممیٹیکدہااھئر

ظنوکاچہپاØرررپرپاٹکیجیکاکایمیبوکڑب ت،اورومجمیعLاکررکدیگ،ارتخا ، ےتکسںیہ۔ہیومضمؿونتمعہطقپے کاراک ےاوراؿیکدقررکےن،ےلھکوماالصتاوراعتوؿوکرفوغدےںے کدرایمر  اورمییر  نے

ے ربآں،ہیومشتیلوکرفوغدےنیاورہنکمvاےہ۔دی ہردیاوراقثیتفذاہتنوکرفوغدےنییکاتیمہوکااجرگرکم  توکمکرکےنںیماعفے  Lمانپر

کرطزلمعےکرکداررپزوردہ سیجاجعمایقدنر ،اورافشتیفے ظن   ےننس،ااصنػدنسںر کرپوٹکیجٹنمجنیمےکہطقپے ے
 اےہ۔رپاٹکیجرجینیمزےکےیلرپاٹکیجرجینیمزوکانے

کےیلیت فامہیکاجیتںیہ،اسطحونتعےکاوا ںیماشلمرکےنے ہددہاورزہددہاجعماوراسمویاکؾیکیم یافسراشپر سے  اےہ۔ اکاموحؽدیپاایکاج دوکزہددہے
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