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Abstract: 

This scholarly article explores the concept of agile leadership practices and their 

adaptation within traditional project management frameworks. With the growing 

prevalence of agile methodologies in various industries, there arises a need to integrate 

agile leadership principles into project management processes. This article examines the 

key characteristics of agile leadership, compares them with traditional leadership 

models, and provides insights into how project managers can effectively blend these 

practices to enhance project outcomes. By synthesizing existing literature and real-world 

examples, this paper offers practical guidance for leaders seeking to navigate the 

complexities of modern project management through agile leadership approaches. 
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 :اعترػ

ئرپا کےیلوجادبہرےتہوہے
ضورایتاورامرٹیکےکاقتوضںے ہہکوہدبیتلوہیئر کرحتمکاکروابریاموحؽںیم،ومیظنتںوکلسلسمجنلیچایکاجاتے آجے

کٹ جے . 
 

 سوکؤمرث

ہ، سوہییے ،نجیکوصختیصرتبیتوارلمعاورتخسدرہجدنبیے
ے
طےق ۔رپاٹکیجٹنمجنیمےکروایتئے سرفامہرکںے راتراورراررطےقںے  نییک       ارثکدجتیکزیئے

نامہرکنشاحلصایکےہ،وجرپوٹکیجرپلمعدرآدمےکےیلزایدہدکچلاراور طوقییے کوجابںیم،رفیلیئے کےیلدجودہجرکےتںیہ۔اؿوجنلیچیے رکےتے  وتاعقتوکایئے

پہکلبومرثایقدتیکتمکح صػرپاٹکیجٹنمجنیمیکوکینکتئے کےتںیہ۔اتمہ،تسچرطوقیںاکاکایمبافنذہئے ہرکتاریادنازشیئر رکاتے پیھبااصحئے  ۔1ویلمعئے
 
 

 

•   1aL ePrceadre & osseP m, oLe22(reنشیم آػ رجلن اجزئہ۔ اک ادب مظنم اکی :ایقدت رفیلیت ۔  ،e1 ٹنمجنیم، انکیٹولیج اڈنے  زمٹسس اافئے

 essePe7sese۔
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سرضوریوہیتاجرہ ئرپاٹکیجٹنمجنیمںیمتسچایقدتزیتیے کامڈزلوکجنلیچرکےتوہے ک نومؿاسابتیک  ےہ۔م  روایتیدرہجدنبیے ہہکرپاٹکیجے  جوجرکاتے

کرفمیورکںیمےسیکمضایکاجاتکسےہ۔Øاتنجئوکڑب کےیلرفیلیتاوصولںوکروایتیایقدتے  ےتے

 
 :رفیلیتایقدتوکانھجمس

ہ۔مØرفیلیتایقدتتخسڈ پکچل،اعتوؿ،اوروماتقفرپزوردیتیے
کےیلاباایتخر ےچئے سدبتیلیاکوجابدےنںے ،اورزیتیے

 ومیٹںوکےلصیفرکےن،ارتخاعوکرفوغدےنے

ئاکروابریاموحؽںیموماتقف،اعتوؿ،اورلسلسما تلوہے سدتے کزیتیے ہوجآجے
ظںے حتمکہطقئے کےیلاکئے

ہ۔تسچایقدتایقدتے نرپوتہجرموکزرکاتے  نںے

نرپوتہجرموک کےیلاباایتخرانںے سوجابدےنںے ہ۔اسےکاینبدیوطررپ،رفیلیتایقدتومیٹںوکریغینیقیوصراحتؽاوردیچیپیگاکؤمرثرطےقںے پزوردیتیے  زرکیترتہبئے

سوہ سرفامہرکںیکسےہ،سجے ساورؤمرثرطےقںے دقروکزیتیے
 ۔2

 
کاراکؿا    یہاہجںمییے کاناجے

ہ۔اقدئنیوکاکیااسیاموحؽاقمئر کرچلکوکرفوغدانںے
کادنراامتعداورافشتیفے کدیلکیاوصولںںیمےساکیمیظنںے  یخالترفیلیتایقدتے

۔اکیایسفنیتوطررپوفحمظ سےنھکیسںیمآاسینوسحمسرکںے نیلاوراناکویمںے ے
ک،تسچرامنہاینپومیٹںیکلمکمالصتیحوکربوےئاکراکارتشاکرکےن،رطخاتومی   ہگجانئے

طازیرکےتکسںیہ۔  الےتکسںیہاوردجئے

 
ئ،تسچرامنہفلتخم    کاجیے

یرپرھبوہسرکےتے سےچینیکہلصیفاسرے ہ۔اورپے وردیتیے
ے کےتںیہ۔م اامتعدےکالعوہ،تسچایقدتاعتوؿاوررکاسلنشکنفمیٹورکیکاتیمہرپیھئے لھکراےطباوراعتوؿیکوحہلصازفایئر ے

کارانیکےکدرایمں  ےنھکواےلمییے سقلعئے     وبعشںے

ہ ظناسولئوکوتڑےنںیمدمدرکاتے سقلعتمہطقئے ے
 ابیمہاعتوپ 

ہ۔ کاقلبانباپے کےتے ے
 اورومیٹںوکرتشمہکاقمدصےکےیللمرکاکئے

 
نیکالصتیجہ۔آجیکزیئے    ساانںے کےیلزیتیے  راتراکروابریداینںیم،ڈیلروںوکامرٹیکیکرحایکتاوررمٹسکیکرضورایترفیلیتایقدتاکاکیاوررضوریولہپدبتیلیے

کرطجے  ئاسےکہکاسےسےنچیے کےتںیہ،اجیے ے
کوطررپوبقئ  یہ۔تسچرامنہدبتیلیوکرتیقاورارتخاعےکومعقے کےیلدکچلاراوروجادبہوہاناجے

کےتے  وکدبتلئے

 ےکوطررپ۔

ہ۔اقدئنیوکاےن وتہج رفایمہرپ تاوردخامتیکLونصم وایل وپرارکےن رضورایتوک ےہاوراگکہیک دیںے  دقروکرتحیج ایقدتاگکہیک رفیلیت زمدیربآں،       رار رموکزرکییے

کاقلبوہان سمہآگنہرکےتے کاسھتؤمرثرطےقںے
یہ،اوراںیہناینپومیٹںیکوکوششںوکاؿرضوراییے  نییکرضورایتاوررتاحیجتیکرہگیھجمسوہیناجے

یہ اجے
 ۔3

 
 
 
 
 

 

•    2osses P, ,o0d02(2eرفیلیتوکزچ،اوریلقتنمںیمرپوٹکیجرجینیمزےکےیلاکیاسیھت۔اڈینسیو :تسچومیٹںیکوکگنچ، رکسؾامرٹسرے
پولنشیف۔سل ی  ئے

•    3osssB B, rua(eae & R,e ,oR(e2(eامنہ۔اڈینسیو :یتسچاورمظنوطبضاکوتازؿ کےیلاکئے رپاشیؿولوگیے
پولنشیف۔سل ی  ئے
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پاباقگد       یہ،اہجںومیٹںوکاےنلمعاوراتنجئر کےنیکاقثتفوکرفوغدانیاچے ہ۔رامنہؤںوکےنھکیساوررجتہئے ے
فیلیتایقدتاکاکیاینبدیاوصں  سرورلسلسمرتہبییھئے

ے
کےیل رکےن عیکے ہ۔اےن وبعشںیکاشندنہ اوررتہبیے  لسلسم وک رظن ہطقن رکےنیکرتبیغدیاجییے

ن رتہب اور درہاےن کے انںے یل ا اسھت اسھت س،ںیمیٹوتفے
 
 یک حط ٰ

 اکررکدیگاوراکررکدیگاحلصرکیتکسںیہ۔

 
ہ،اہجں کےیلونرکایقدتیکذتینہیکرضورتوہییے ایدہرتحیجدےتیںیہ۔امرکیئو    زمدیربآں،رفیلیتایقدتے سرے کارانیکیکرضورایتوکاینپذاتے  ڈیلراینپمییے

کوطررپدخامتااجنؾدےر  سےلصیفرکےناکاایتخردےتیںیہ۔وکزچاوررسرپوتسںے ئ،تسچرامنہاینپومیٹںوکاےناکؾیکتیکلمےنیلاوروخداتخمرپے  ک،گنجینیمےکاجیے

نھاوراینپالصوتیحںوکرفوغدےنیںیمدمدرکےتںیہ۔  تسچرامنہاینپومیٹںوکڑپے

نہد   یہ،اوراںیہئے کاقلبوہاناجے
تے ہ۔اقدئنیوکاےنوژؿاورادہاػوکواحضوطررپاینپومیٹںکتاچنہیے

کےئلاکیاورامہاہمرپے امنہؤپے فیلیئے  نمومرثوماالصئے

امنہوبضمطاقلعتتاوتساررکےتک ظناوردخاشتوکھجمسںیکس۔ےلھکاورافشػوماالصتوکرفوغدےرک،رفیلیئے کارانیکےکہطقئے یہوجاینپمییے  ہسںیاسنیعمیھبوہاناجے

کےتکسںیہ اوروپریمیظنتںیمفصدنبئے
 ۔4

 
نواےلاکومںیکدعتادیکاینبدرپضحمدیپاواریالصتیحیکا  ہ۔لمکموہے

کییے پوتہجرموکزرکےنیکوحہلصازفایئر ئاتنجئر ر زمدیربآں،رفیلیتایقدتاتنجئیکاجیے امنہرار میپش  ئ،رفیلیئے کاجیے
 نیاوراکیٹسوہڈلرزوکوھٹسدقررفامہرکےنیکاتیمہرپزوردےتیںیہ۔م رکےتے

ظنومیٹںوکڑبییوصہجیتئے   ررپرموکزرےناوراس پینبمہطقئے

ہ۔  ےکاطمقباینپوکوششںوکرتحیجدےنیںیمدمدرکاتے

 
مںیمرتیقیکانمزؽک راتراورریغینیقیاکروابریرظنماتے کزیئے ہوجومیظنتںوکآجے کےیلاکیدبتیلیاکرطہقںے

ہ۔اامتعد،  رفیلیتایقدتایقدتے کاقلبانباپے  رکےتے

یل   ےرک،تسچڈیلراینپومیٹںوکااعتوؿ،وماتقفاوراگکہرپینبمذتینہوکرفوغد
 
تکسںیہ۔Lحطیکاکررکدیگاورارتخا   ٰ کےیلاباایتخرانںے

 تاحلصرکےتے

 
 :روایتیایقدتےکامڈؽ

 

ی
کابووجد،م تے  ںیمومرثوہے
 
 

 نںیمایقدتوکےنھجمساور

تںیہ۔م  یکاجے کذرےعںے
ییے لصیفیسکاکیااھئے رکےتںیہ،اہجیے پااصحئے کرطوقیئے سےچییے کامڈؽارثکاورپے

امڈؽرحتمکرپوٹکیجیکرت مکحتاموج     روایتیایقدتے
  

عےصےسفلتخمومیظنتںاورویمک. کامڈزلےنوطلئے
 تتںیموماتقفاورارتخاعوکروکےتکسںیہ۔روایتیایقدتے

کڈ  ینبداکاکؾایکےہ۔ماسرپلمعرکےنیکا ہ۔ااسیہØامڈؽارثکدرہجدنبیے ریجنوہییے ے یٹیکواحصرے تںیہ،سجںیمامکڈناورااھئے ہ۔م اکیامڈؽوخد  ےچنیکرطػوتمہجوہے لصیفرکاتے کریغںے کاؿٹںے
  اتخمرایقدتاکادنازےہ،اہجںڈیلرلمکمرٹنکوؽراتھکےہاوردورسوپے

ک ے
ظنضعباحالتںیماکررگوہاتکسےہ،اخصوطررپرحباپ   ہطقئے

 ۔5یفںیکرضورتوہوتقبجوفریولص
 
 
 

 

•    4n(2(،osses ,om,کاسھتاکایمیب ئاسٹفورئیڈوٹنمپلی۔اڈینسیو :رفیلییے کےتوہے ے
رکسؾاکاامعتسئ 

پولنشیف۔سل ی  ئے

•     5n(2(،osses ,om,کاسھتاکایمیب ئاسٹفورئییکرتیق۔اڈینسیوزییل۔:رفیلییے کےتوہے ے
 رکسؾاکاامعتسئ 
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سٹ  کرامنہےلصیفرکےتے ے
ہ۔اسامڈت  یزایدہرشاتکداراورابیمہاعتوؿرپینبموہییے کارانیکےس   ایقدتاکاکیاورروایتیامڈؽوہمجریادنازےہ،اہجںہلصیفاسرے ناورومشتیلےکا ےلمییے تیلںیہ،اباایتخرانںے     سوکرفوغدےتیںیہ۔اتمہ،مFاؿٹںے

کتسسلمعاکابثعیھبنباتکسےہ،ویکہکناافتؼراےئیکریمعتںیم پے ظنہلصیفاسرے  ہطقئے

 وتقاتگلےہ۔

 
ہ۔اسامڈؽںیمرامنہواحضوتاعقتاوراد   کابتدےلرپزورداتںے

کےیلااعنامتاورزساؤپے ہ،وجریپواکروںیکوحہلصازفاییر ے
     ک ہاػنیلدنییکایقدتاکیاورروایتیامڈت 

کےتںیہا کےیلااعنامتشیئر
ے
کوصحؽںیم    وراقمدصوکوپرارکےنںیماناکیمےکاتنجئوکانذفرکےتںیہ۔ارگہچمرکےتںیہ،اکررکدیکے ظنلیلقدمیتاتنجیر  ہطقئے

سوطلیدمیتوافداریایزعؾوکاتمرثرکے۔ اکررگاثتبوہاتکسےہ،نکیلم
ے
 رضوریںیہنہکریپواکروںیکرطػ

 
طػ،دبتیلییکایقدتا یل دورسئے

 
پوتہجرموکزرکےکروایتیامڈزلےسدحیلعیگیک ٰ کےیلریپواکروںیکوحہلصازفایئاوروحہلصازفایئر  حطیکاکررکدیگوکاحلصرکےتے

کےیلیقیلختوطر 
ے
باوروجشاکاظمرہہرکےتںیہ،اوراےنریپواکروںوکیمیظنتادہاػ کےتںیہ،ذجے ے

ظنایبئ  ربدتسہطقئے ے ہ۔اسامڈؽںیمرامنہاکئے  رپامندنئیگرکییے

تں کارانیکںیمدجت،رتیق،اوردصقمےکا یہ۔مہصحڈاےنلےکےیلاباایتخرانںے ظنمییے ہ۔Fہطقئے  سوکرفوغداتںے

 
ہوجاحالتیکوصخمصرضورایتاورریپواکروںیکیگتخپیک ے

ہ۔اسامڈؽںیمرامنہاینپ  احالتیکایقدتاکیاورروایتیامڈت  نرپزورداتںے  حطیکاینبدرپاقدئاہنادنازوکاانںے

یاورالصوتیحںاکادنازہاگلےتںیہاوراسےکاطمقباے کاراکؿیکایئے ہممییے ظنوکاڈیٹسجرکےتںیہ،اجے
 ۔6زایدہدہایتیوہایاعموؿ   نہطقئے

 
کذرےعیدیقعتاور کےنیکاہمروتیے تںیہاورریپواکروںںیماینپوتہج،وژؿاوراقلئر کامکلوہے

ہاہجںاقدئنیوبضمطتیصخسے  وایتیومنہیے  رکامشیتایقدتاکئے

ہ۔ ھچیولوگںوکاے وافدارییکرتبیغدےتیںیہ۔اؿرامنہؤںںیمارثکانقمیسیطوموجدیگاوررتشمہکدصقمایدصقمےک کےنیکالصتیحوہییے  اھئے

ورککٹی ہ۔ویئے کییے
ہسجیکوصختیصوقاگدع،رطہقیاکراوررپووٹوکؽیکیتخسےسلیمعئے وایتیامڈؽیکامندنئیگرکییے ورککٹیایقدتاکئے ویئے

ٹی س
ی 
ی  یگ

رکےتںیہ۔ارگہچمےکادنرمظنوقسناوراکررکدیگو  زںیمرامنہومیظنتے  کدہماظومںاورلمعرپااصحئے    کربرقاررےنھکےکےیلاقمئر

ظن مایجاوراماکحتؾوکینیقیانباتکسےہ،م  ہطقئے  دجت   لقتسرے

وکاتکسےہ۔  اوروماتقفوکیھئے

 
ہاسیکلیکشتںیمامہرکداراداایکےہ۔ارگہچرہامڈؽیکاینپاطںیتق      کامڈزلےنفلتخمایسؼوابسؼںیمایقدتوکسکرطحاھجمساوراسرپلمعایکاجاتے  اورروایتیایقدتے

کےیلتبثماتنجئیک ناوراؿیکومیظنتںاورومیٹیے لاجے سرشتفںے  دحودوہیتںیہ،نکیلاؿامڈزلےکاوصولںوکےنھجمسےسڈیلروںوکفلتخماحالتںیمؤمرثرطےقںے

 غدےنیںیمدمدلمیتکسےہ۔رتبی

 :رفیلیتاوصولناکامامضؾ

کیتکسںیہ کروایتیامڈزلیکلیمکئے سیجرکتاریرتیق،لسلسمآراء،اوروخدوکمظنمرکےنوایلںیمیٹایقدتے ے
فامہرکےک7تسچاوصں  ئرامنہیئر کاجیے

 ۔رامنہتخسدہااییے

ے  تکسںیہ۔رفیلیتاوصولںاکامامضے کےیلاباایتخرانںے
 ومیٹںوکارتخاعرکےتے

 

کےناکنف۔رکاؤؿزبسن۔:۔رکشے )osse2،اوروشارب،ےکدسرڈنیل،ےج6  • ے
 آدےھوتقںیمدوابراکئے
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کوصنموبںاورونصم  سومیظنتںے ئگںیہ،سجے سامہوہے یتیے
ے ے
ہ۔رفیلیتLدجدیاکروابریرطوقیںںیمرفیلیتاوصئ 

ے
کدایایکے کرطےقیوکدبتلئے نچنہیے

 تیکرتیقکںے

،اعتوؿاوررکتاریفرشیتفاشلمےہ۔اسےکاینبدیوطررپ، طہقیاکراکاکیاجعمازرسوناجزئہ،وماتقفوکرفوغدانے کامامضؾںیمروایتئے کےیل0l2geاوصولیے  دبتیلیے

ہ۔ ہ،لسلسمرتہبیاوررمٹسکیکاانیمطؿوکرفوغداتںے  کچلاورردلمعرپزورداتںے

 
ہ۔م  ے

کاسلنشکنفومیٹںاکایقںے ر    تسچاوصولںوکرموبطرکےناکاکیاینبدیولہئر کاحلمارفادرپلمتشموہیتںیہ،وجرپوٹکیجالفے  ںیمیٹونتمعاہمروتںاوراہمروتیے

ستکسیتک سؤمرثرطےقںے
کےک،تسچںیمیٹوجنلیچیے کدوراؿومہاروماالصتاوراعتوؿیکوہستلرفامہرکیتںیہ۔اسولئوکوتڑرکاوراعتوؿیکوحہلصازفایئر  ساسلکییر

سافدئہااھٹیتکسںیہ  ۔8ںیہاوررحتمکاموحؽںیموماعقے

 

ہ،ےسج کرکچوںوکاانپاپے ہ۔مLرفیلیت امامضؾاک اکیاور امہ زجورکتاریرتیفے ے ےساجاناجاتے کانے سکرصتخم،اٹمر اب ؾوطررپرپسٹںے
 

س ڈرکتارومیٹںوک اکیٹسوہڈلرزوک
ے
ک رار ںیہ۔ دےنے  ااجزت یک رکےن رفامہ دقر ااضیف اباقگدعیکے  اور اترثات نںے

ئ،تسچ دےنے  رتحیج وک تات وصخ رپ اینبد یک دقر اکروابری یل ا ںیمیٹ وہے
 
 یک رایر ٰ

سرتیقذپLونصم ئزیتیے توہے کاطمقبڈ تیکربوتقرفایمہوکینیقیانںے  ؽیتکسںیہ۔Øراقتوضںاورامرٹیکےکاحالںے

 
یصت  کوپرےلمعںیمئے فیلیتامامضؾںیماکیامہرکدارادارکےتںیہ،وجومیٹںوکرتیفے ت کےناورورفووضںیکوتعمر  لسلسمڈیفکیبولسئر کاقلبانںے

کےتے کےیلوبعشںیکاشندنہ  ںیہ۔اکیٹسوہڈلرز،ااتتخیمرار قئے تہبیے
کارانیکےسراےئبلطرکےک،ںیمیظنئے ،اورمییے   نے

کےیلابرب  خ تے  رکیتکسںیہاوراتنجئوکرتہبانںے

سلسلسمرتیقاورریہطتوہی ےلصیفرکیتکسںیہ۔م ہ،سجے نھکیساورارتخاعےکرچلکوکرفوغداتںے ہ۔رکتاریڈیفکیبولیے  یے

 
کوجابںیمکچلاوروماتقفیکاتیمہرپزوردایاج     حایکتاوررمٹسکیکرضوراییے ہ،سجںیمامرٹیکیکارھبیتوہیئر ے

 اتدبتیلیوکاانپانتسچامامضؾاکاکیاینبدیاوصں 

کاسھتہ کاسےنمآےتے نرپیتمیقلحرفامہرکےنوکرتحیجدیتیںیہ،یئنولعمامںے پلمعریپاوہے
 وکرسںیماالصاحتاوراڈیٹنمٹسجیک ےہ۔رفیلیتںیمیٹتخسوصنموبئے

ہ۔  ااجزتدیتیںیہ۔م نیکاطتقداتںے
سافدئہااھںے ئوماعقے توہے سآےگرےناورارھںے ظنومیظنتںوکاقمہلںے

 رکتاریہطقئے

 
لنیچاکافدئہااھٹیتںیہ،ےس   ے ظنم یجتسچامامضؾںیمومرثوماالصتبسےسامہےہ،وپریمیظنتںیمافشتیفاورفصدنبییکوہستلرفامہرکان۔رفیلیتںیمیٹفلتخموماالصیئے ،اوراسہقئے

  ،م روزاہناڈنیٹساپزگنٹیم،رپسٹناجزپر

کلمعںیمرصموػوہ۔یلھکاوراامیدناراہنابتتیچ ئاوررتیفے کےیلہکرہیسکوکعلطمایکاجے
تے  ینیقیانںے

ہ۔ کاقلبانبییے ناوررتشمہکادہاػاحلصرکےتے پاقوباپے
ہ،ومیٹںوکوجنلیچئے  اامتعداوراعتوؿوکرفوغدیتیے

 
ہ،ومیظنتںوکورفووضںیکوت فامہرکےنیکاتیمہرپزورداتںے جئے کےنواےلاسٹفورئیوکدتئے ے

کےناوردلجاورارثکراےئ رفیلیتامامضؾاکئے کاقلبانبات قئے کےکاور عمرکےتے  ےہ۔دیچیپہوصنموبںوکاقلبااظتنؾاکومںںیممیسقئے

طخاتوکمکرکیتکسںیہاوراکیٹسوہڈلرزوکک فامہرکےک،تسچںیمیئے  تمیک لقتسوطررپوھٹساتنجئر

ظن ڑب ربوتقرفایمہوکینیقیانبیتکسںیہ۔م ہ اتوہاہطقئے کاقلبانباپے سدرتسرکےتے ہاورومیظنتںوکؤمرثرطےقںے
کارثاتوکمکرکاتے  ۔9ہنکماناکویمںے

 

 

پاٹکیجٹنمجنیم)osssPاہیئھتمس،ےج7    •  ۔اڈینسیوزییل۔oدورسااڈینش  )تیکقیلختLارتخایعونصم:۔رفیلیئے

۔:۔نیلکوکڈ)osssPامرنٹ،آریس8     •  رفیلیتاسٹفورئیاکررگیییکاکیڈنیہکب۔رپسٹنیاہ 
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ہ،سجںیماامتعد،وخداتخمریاوروجادبہ ے
ہ۔تسچںیمیظنتومیٹںوکاباایتخرانبیتںیہہکوہوخدوکمظنم ومیٹںوکاباایتخرانبانتسچامامضؾاکاکیاینبدیاوصں   رپزوردایاجاتے

،دمداوروخداتخمریرفامہرکےکن تںیہ۔ومیٹںوکوہواسلیر کاقلبانںے
طازیرکےتے ،اںیہناےناکؾیکتیکلمےنیلاوردجئے لصیفرکںے کاسھیے ے

 جرکںیاورابیمہاعتوپ 

ہ،ںیمیظنتاینپالصوتیحںیکوپریالصتیحوک کےیلرضورپے یلاکررکدیگیکاقثتفوکرفوغدےیتکسںیہ۔  جوؽیتکسںیہاورا  یکاںیہناکایمییے
 
ٰ 

 
کتسچامامضؾلسل   ہ۔اباقگدعہاسہقباورلمعےکاجزئوپے سروررکےنیکرتبیغداتںے

ے
پاباقگدعیکے ہ،ومیظنتںوکاےنلمعاوررطوقیئے   ذرےعی،تسچںیمیٹاالصجکےیلوبعشںیکاشندنہ سمرتہبییکاقثتفوکرفوغداتںے

کےیلدبتویلیںوکانذفرکیتںیہ۔لسلسمرتہبییکمØرکیتںیہاوراکررکدیگاوراتریثوکڑب  یگاسابتوک واسا  ےتے

ہ کاقمہلبںیموماقفاوردکچلاررںیہ۔ینیقیانبییے ئوجنلیچںاوروماعقے توہے  ہکںیمیظنتارھںے

 
ہہکںیمیظنتسکرطحرپاٹکیجٹنمجنیماورونصم  کامامضؾںیماکیاثمیلدبتیلییکامندنئیگرکاتے سروجعرکیتںیہ۔کچل،اعتوؿ،اورلسلسمLرفیلیتاوصولیے ئ،ںیمیظنتدجت،ردلمع،اوررمٹسکوویلییکیئنوحطسںوک تیکرتیفے توہے    رتہبیوکاانںے

راتراوراسمیتقب10جوؽیتکسںیہ کزیئے کذرےعی،ںیمیظنتآجے ے
کؤمرثامامضںے  ۔تسچاوصولیے

مںیمرتیقیکانمزؽک  رکیتکسںیہ۔ اکروابریرظنماتے

 
 :دبتیلیوکوبقؽرکان

 
کےتںیہہکدبتیلیانزگ کےن، تسچرامنہمیلسئے کارانیکرجتہئے کےتںیہاہجںمییے

چلکقیلخئے کےتںیہ۔وہاکیااسئے ے
کوطررپوبقئ  کاکیومعقے  رےہاوراےسرتیفے

تیق،ےئنوماعق،اوراےناوراےناردرگد کانذایئے ے
نںیمآاسینوسحمسرکےتںیہ۔اتمہ،دبتیلیوکوبقئ  ظنوکاانںے

سےنھکیس،اوراسےکاطمقباےنہطقئے  یکدایناناکویمںے

 ۔ےکابرےںیمرہگیمیہفتاکابثعنباتکسےہ

سابرہ کالعوقیے ے
ہ۔بجمہاےنآراپے کامہوفادئںیمےساکیوخدوکدرایتفرکےناکومعقے کےتے ے

یدبتیلیوکوبقئ 
ی
تلک

     
تںیہ،وتمہاینپ جتابتوکاانںے

 ےںیہاورےئئے

تھکیسںیہ۔م کابرےںیمزمدتے
 لبقتسمےکوجنلیچںاکاسانمرکےنںیمزایدہاامتعداورکچلدیپارکیتکسےہ۔ وخدآاگہ اطوتقں،زمکورویںاورالصوتیحںے

 
کدروازےزمدی ہم     ربآں،دبتیلیارثکےئنوماعقے ہنجرپاشدیمہےنیھبکرورںیہنایکوہاگ۔اجے ظنںیم     جوؽدیتیے ہشںیملقتنموہ،ایہطقئے  ریکریئیکدبتیلیوہ،ےئئے

کےتکسںیہ۔ ے
سامالامئ  ہوجامہریزدنیگوکریغوتمعقرطوقییے کےنیکااجزتداتںے

اےتساورااکمانتالتسر  کانںیمہےئئے ے
 دبتیلیوہ،دبتیلیوکوبقئ 

 
کاطمقبڈ ے

ہ۔ےئناحالتاوراموحں  سرتیقرکیتوہیئداینںیماکیامہاہمرپے ہ،وجآجیکزیتیے  انلھکیسرک،مہدجدیØزمدیربآں،دبتیلیوکاانپانوماتقفوکرفوغداتںے

تںیہ۔ سسیلوہاجے طےقںے کےیلزایدہدکچلاراوررتہئے
کےتے  زدنیگیکدیچیپویگںوکوینٹیگئے

 
تیقاوررتیقاکابثعنباتکسے کانذایئے ے

سآےگڑبزمدیربآں،دبتیلیوکوبقئ  کالعوقیے ے
کےیلوخدوکجنلیچرکےتںیہ،وتمہاےنآراپے کےتے ے

 ےتہ۔بجمہدبتیلیوکوبقئ 

کابرےںیممہےنیھبکوساچیھبںیہناھت۔ نھیکااجزتیتلمےہنجے سےنھکیساورڑپے
سںیمہاؿرطوقییے  ںیہاوراےناقفوکوعیسرکےتںیہ،سجے

 

ج9     • نس،ڈتے ے )osse7اڈنئے  رفیلیتاموحؽںیمایقدت۔رئیپنسمیلعت۔:۔رفیلیتااظتںے

ویویرپش۔)ossesوکرٹ،ےجیپ10    •  ۔رعموػدبتیلی۔اہرورڈزبسئے
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ہمہاینپوکوششںںیماکایمبوہںایاناکؾوہں،رہرجتہبںیمہاےنابرےںیماوراےن     م ہ۔اجے
ہہکدبتیلیارثکاےناسھتیتمیقاابسؼاورتریصتالییے ضورپے  اجاننیھئے

ہ ہ،وجںیمہدھجمساراورزایدہدکچلارارفادےننبںیمدمدرکاتے کابرےںیمھچکایناھکساتے  ۔11اردرگدیکداییے

 
ظن،اوروسہکدبتیلیوکاانپاندجتاوریقیلختالصوتی  زمدیم کےتںیہ،وتمہاےنآپوکےئنایخالت،ہطقئے ے

کرطوقتے  حںوکرفوغدےاتکسےہ۔بجمہدبتیلیوکوبقئ 
 ےتے

تفاوردجتوکاتمرثرکےتکسںیہ۔ ےکےیل کفلتخمولہپؤںںیمشیئر
ے
 جوےتلںیہ،وجامہریزدنیکے

 
نوایلدب دنویگںںیموہے

ے کاسھتامہرےاقلعتتاوررواطبوکوبضمطانباتکسےہ۔اینئر نھاوررتیقرکےنزمدیربآں،دبتیلیوکاانپاندورسوپے ئ،مہڑپے توہے  تویلیںوکاانںے

کاسھتامہرےاقلعتتوکرہگارکاتکسےہ اضدنمیاظرہرکےتںیہ،وجدووتسں،اخدناؿاوراسوی  ھتںے  ۔21ےکےیلاینئر

 
سلیمکتاوردصقماکزایدہا تے کاسھتاےنFزمدیربآں،دبتیلیوکاانںے ے

تیلںیہ،وتمہتمہاورزعںے ے
کےتںیہاوررطخاتومی  ے

 سدیپاوہاتکسےہ۔بجمہدبتیلیوکوبقئ 

ہ۔ذجوب ایدہلمکماورابدصقمزدنیگوہییے ے ساکئے  ںاوروخاوبںاکاعتبقرکےتںیہ،سجے

 
کے س،مہاےنآپوکےئنوماعق،رجتابتاورااکمانںے تے ہ۔دبتیلیوکاانںے کےیلرضورپے تیق،وماتقفاوراکایمییے

 یلدبتیلیوکاانپانآجیکدبیتلوہیئداینںیمذایئے

تکسںیہ۔  تکسںیہاورزایدہوخیشاورلیمکتاکابثعنںے  جوےتلںیہوجامہریزدنویگںوکوقتتیشخںے

 :اعتوؿیکوہستل

ر  کادہاػیکرتشمہکتیکلمیکوحہلصازفانے اوراسمتقبوکرفوغدےےتکسںیہ،تسچایقدترکاسلنشکنفاعتوؿاوررپوٹکیجے ے  روایتیاقدئاہنامڈزلےکربسکعوجاسولئر

ہ۔رامنہےلھکوماالصتیکوہستلرفامہرکےتںی تںیہ۔رکییے  ہاوراامتعداورایسفنیتظفحتاکاموحؽانںے

 :اخدؾایقدت

پوتہجرموکزرکےک کاراکؿیکرضورایئے اکووٹںوکدوررکےکاخدؾاقدئاہناوصولںوک تسچاقدئنیاینپمییے  مسجرکےتںیہ۔وہاینپمیٹیک   اورفرشیتفیکراہںیماحلئر

تںیہ۔رتیقاوروبہبدوکرتحیجدےتیںیہ،اںیہئے  کےیلاباایتخرانںے
 تہبنیاکررکدیگاکاظمرہہرکےتے

 
 :اوکنیلہلصیفاسزی

 
 
 

 

•   11c2legua2ssso m, ,2ll2e & 2,e ,o3eے  ذجابیت ںیم ومیظنتے  :ایقدت یک اورپ بسےس  رجدیہ، االوقایم نیب اک زجتم یمیظنت رضورت۔ یک ذاہتے

 ses-eP2،o2(ee۔

کےیلاکیاینبدیرظنم)ossesوہڈا،آر،ونلب،ےج،اورامرلش،اسی12    • کرطوقیںیکواضتحرکےتے رکان۔ ۔وخدوکمظنمرکےنوایلتسچومیٹیے  ایئے

 ۔o1(eB،12P-1sPرجتابیتاسٹفورئیارئنیجنگن،
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پ ےلےسک تسچاقدئنیٹ ئیقیقحوتقیکولعمامتا دشہوصنموبئے کاجیے
رکےتے لصیفرکےتںیہ۔وہرتیقذپلمکمااصحئے  ررپاٹکیجیکرضورایتاک وراترثاتیکاینبدرپے

ںیہ کےیلایئے کاطمقبتمکحویلمعںوکوحمراوراڈیٹسجرکےتے کےیلرضورپے وجابدےنںے
 ۔13

 :لسلسمرتہبی

کوبعشںیکاشندنہ پروررکیتںیہاتہکرتہبیے
ہ،اہجںںیمیٹاےنلمعاوراتنجئر کرچلکوکرفوغدیتیے کس۔رامنہرجتابتیکوحہلص    تسچایقدتلسلسمرتہبیے  یکاجے

فامہرکےتںیہ۔ کےیلواسلئر نھکیساوررتیفے کےتںیہاوراجرپے
 ازفایئر

 
مںیمرپاٹکیجٹنمجنیمیکاتریثوکڑب راتراورریغوتمعقاکروابریرظنماتے کزیئے کرطوقیںوکاشلمرکانآجے

کامڈزلںیمتسچایقدتے  اتکسےہ۔یتسچوکØروایتیایقدتے

کد ے
س،ڈیلراینپومیٹںوکریغینیقیوصراحتں  تے تیقیکانمزؽکاانںے ے

کاکایمباتنجئوکآےگڑب رایمئ  تکسںیہØرکےناوررپوٹکیجے کےیلاباایتخرانںے
 ۔14ےتے

 

ہ۔م کرطوقیںیکرطػاکیاثمیلدبتیلییکامندنئیگرکییے تے ایدہابیمہاعتوؿاوراباایتخرانںے  . وماتقف،افشتیف،اور ےسرے

نوایلادقاراوراوصو ی پوٹکیجٹنمجنیمرفمیورکںیماپیئاجے
ہ۔اامتعد،رجتہبکےسیجرفیلیئے کاسھتلمرکمہآگنہوہاتے  لیے

ٹنکوؽامڈزل رفیلیت ایقدتروایتیامکڈناڈنئے
ی 
 

ہ،وجارکسؾاور پزورداتںے  لسلسمرتہبئے

کےناوردقروکابرابررفامہرکےنیکرتبیغدےےتکسںیہ۔     اوررتشمہکوجادبہ ے
 ےکرچلکوکرفوغدےرک،تسچڈیلرومیٹںوکدبتیلیوکوبقئ 

 
پوٹکیجٹنمجنیمامڈزلںیمےسیکمضایکاجاتکسےہ۔مہرفیلیت اس وایتئے

رپروررکےتںیہاوردرایتفرکےتںیہہکاںیہئے ے کوچئے کرطوقییے  ایقدتیکدیلکیوصخ نومؿںیم،مہرفیلیتایقدتے

ئرشوعرکےتںیہ۔اسےکدعب،مہوصخمصتمکحویلمعںاور کادنازےساصتمدؾرکےتوہے وایتیایقدتے ئاوراںیہئے      وکینکتںاک تاتیکواضتحرکےتوہے

کےتکسںیہ۔یملعادباوریقیقحداینیکاثمولںیکرتبیکےک ے
کےیلاامعتسئ  کادنرتسچایقدتوکرفوغدےنںے

 اجزئہےتیلںیہںیہنجرپاٹکیجرجینیماینپومیٹیے

ہ۔ فامہرکاتے یصئے کےیلاقلبلمعئے امنہؤپے کوخااہئے کےتے سوینٹیگئے  ذرےعی،امہرادصقمدجدیرپاٹکیجٹنمجنیمیکدیچیپویگںوکؤمرثرطےقںے

 
و  کرطےقئے

کرفیلیتایقدتے حتمکدبتیلییکامندنئیگرکےتںیہ،وماتقف،اعتوؿ،اوردبتیلیے پوٹکیجٹنمجنیمےکرطوقیںںیماکئے ایتئے
  

 ےیلردلمعرپزوردےتیںیہ۔

یوکودنکر ہ،اہجںںیمیٹوخدوکمظنمرکیتںیہاورہلصیفاسرے نیکاقثتفوکرفوغدیتیے کامڈزلےکربسکع،تسچایقدتاباایتخرانںے ہ۔اسہطقن درہجدنبیے  یتانبایاجاتے

کےیلرامنہؤںیک کاسھترظںے تںیہ۔رفیلیتاوصولیے لاجے ،ویکہکنوہدیچیپہاورریغینیقیاموحؽںیمرشتفںے ر ہہکوہکچلاورلسلسمرتہبیوکاانپںںے
 رضورتوہییے

 یتکسںیہ۔Øروایتیاقدئاہنامڈزلےکانعرصوکالمرک،ںیمیظنتدقررفامہرکےناوررپوٹکیجیکاکایمیباحلصرکےنیکاینپالصتیحوکڑب

کےیلراکووٹںوکرفیلیتایقدتاکاکیامہولہپاخدؾایقدترپزورےہ۔ر    تے    دوررکےتںیہ۔م امنہاینپومیٹںیکرضورایتوکرتحیجدےتیںیہ،دمدرفامہرکےتںیہاوراؿیکاکایمیبوکآاسؿانںے

کا ے
ظناامتعداوراعتوپ  پلمعØسوکرپواؿڑچFہطقئے ہ۔دہاایئے کاقلبانباپے طازیرکےناوروجنلیچںاکؤمرثوجابدےنںے

ہ،ومیٹںوکدجئے  اتے

ئ،تسچرامنہاینپومیٹںوکاےناکؾیک کاجیے
سےلصیفرکےناکاایتخردےتیںیہرکےتے تیکلمےنیلاوروخداتخمرپے

 ۔15
 

 

ر )osssPالرنم،یس،اورووڈے،یب13    • تیقیکامیپش  کےیلوسچاوریمیظنتوٹزل۔اڈینسیوزییل۔:۔دیلبیلتپاوررفیلیئے ے
نرپرکسںے امییے  ڑپے

و14    •
ل 

ج ر )osss1ٹہ،امںے ۔ وک ۔ٹریoارسیااڈینش  )اکیارفارفتییکداینںیمآرڈریکدرایتف:۔ایقدتاوریئناسسںے ے  رلزرشلئے
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کےتںیہ     ہ۔رامنہرجتہبیکوحہلصازفایئر سرفایمہوہییے سومیٹںوکدقریکدلجاوررثکںے ہ،سجے تیقوکرفوغدیتیے
کےتںیہ،لسلسمےنھکیساوروماتقفیکاقثتفوکرفوغدےتیںیہ۔م زمدیربآں،تسچایقدترکتاریاورڑبیتھوہیئر ے

کوطررپوبقئ     اوراناکیموکےنھکیسےکومعقے

ئ تلوہے ہہکوہدتے
ظنومیٹںوکاساقلبانباپے  رکتاریہطقئے

ہ۔  اقتوضںاوررمٹسکڈیفکیباکوفریوجابدے،ابآلرخزایدہاکایمباتنجئاکابثعاتنںے

 
زمدیربآں،رفیلیتایقدتافشػوما

ی   
کادہاػ،رتاحیجتاورالصتاوررتشمہکوژؿرپزور  کامتؾارانیکوکرپوٹکیجے تںیہہکمییے ہ۔اقدئنیاسابتوکینیقیانںے  دیتیے

وتاعقتیکواحضھجمسوہ۔اباقگدعہ
  

ویمک
کذرےعی،ڈیلرفصدنبیاوروجادبہی ش کٹین  وکرفوغدےتیںیہ،ومیٹںوکدقریکرفایمہاوراامتجیعاقمدصےکوصح   ناورڈیفکیبولسںے

تںیہ رپوتہجرموکزرےنھکےکاقلبانںے
 ۔16

 
ہ،اورارفادوک ظنیکدقریکاجییے تںیہاہجںونتمعہطقئے امنہاعتوؿاوررکاسلنشکنفمیٹورکوکرتحیجدےتیںیہ۔وہاکیااسیاموحؽانںے

 ملاوراہمرتاک   زمدیربآں،رفیلیئے

ہ۔اسولر  کے   ارتشاکرکےنیکرتبیغدیاجییے کلحوکزیئے امنہدجتوکرفوغدےتیںیہاوراسملںر  تںیہ،وکوتڑرکاورامتؾومکحمںںیماعتوؿوکرفوغدےرک،رفیلیئے

 ےتںیہ۔Øرپوٹکیجیکاکایمیبوکآےگڑب

 
ک   ے

کںیاوروجنلیچںوکLزمدیربآں،رفیلیتایقدتریغینیقیوصراحتں  ے
کےتںیہہکوہدبتیلیوکوبقئ  ہ۔اقدئنیومیٹںیکوحہلصازفایئر  ملںیموماتقفاورکچلرپزوردیتیے

کوطررپدںیھکی۔کچلےکرچلکوکرفوغدےرک،تسچاقدئنیومیٹںوکریغوتمعقراکووٹںوکوینٹیگ کوماعقے تںیہاوراسلمعںیموبضمطاوررتیفے کاقلبانںے
کےتے  ئے

تںیہ۔  زایدہدکچلارارھںے

پزوردےتیںیہ رفیلیت کرطوقیںںیمرپاٹکیجٹنمجنیمںیماکیاثمیلدبتیلییکامندنئیگرکےتںیہ،وماتقف،اعتوؿ،اورلسلسمرتہبئے کاسھت,ایقدتے  رفیلیتاوصولیے

کرحتمکاورریغینیقیاکروا ،دقررفامہرکےناوررپوٹکیجیکاکایمیباحلصرکےنیکروایتیاقدئاہنامڈزلےکانعرصوکالمرک،ںیمیظنتآجے  بریاموحؽںیمدبتیلیاکوجابدےنے

 ۔17یتکسںیہØاینپالصتیحوکڑب

 
 :الخہص

 
پاٹکیجٹنمجنیمرفمیورکے  ہ۔روایتئے پزوردیتیے ہ،وماتقف،اعتوؿ،اورلسلسمرتہبئے ٹنکوؽامڈزلےسدحیلعیگیکامندنئیگرکییے کرطوقتے  رفیلیت کاسھتتسچایقدتروایتیامکڈناڈنئے

 رفامہ ابر ابر وک دقر اور دےنے  وجاب اک دبتیلی ںیمیظنت رک، الم وک ایقدتے

فامہیکیئگ تاتیک وصخ دیلکی ایقدتیک رفیلیت نومؿںیم اس ںیہ۔ یتکس Øڑب الصتیحوک اینپ رکےنیک کےیلیلمعرامنہیئر کےتے ہ،اوررپاٹکیجٹنمجنیمےکلمعںیمتسچاوصولںوکمصرے
ے
ہ،اؿاکروایتیاقدئاہنامڈزلےسومازہنایکایکے

ے
 جوجیکیئکے

مںیمرتیقیکانمزؽک راتراورریغوتمعقاکروابریرظنماتے کزیئے ک،رپاٹکیجرجینیمزاینپومیٹںوکآجے تکسںیہ۔   ےہ۔تسچایقدتوکاانئر کےیلاباایتخرانںے
 رکےتے

 

 

•    15ae((2(l،osseS ,o,,کرہ  سکرطحامسر:رفیلیتیکرمع کرطےقیوکدبتلئے
کےتے ے

۔ اینپمکںاکئے  ںیہ۔ااموکے

۔:۔نیلکوکڈ)osssPامرنٹ،آریس16     •  رفیلیتاسٹفورئیاکررگیییکاکیڈنیہکب۔رپسٹنیاہ 

فیلیتوٹؽٹک۔اڈینسیوزییل:۔نیلاسٹفورئیڈوٹنمپلی)osss2،اوروپیڈنیکی،یٹ,پکی،امی اپ17  •  ۔اکئے


