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In the rapidly evolving landscape of digital transformation, effective leadership 

agility has emerged as a crucial determinant of project success. This scholarly article 

explores the significance of leadership agility in digital transformation projects through 

the analysis of case studies and the synthesis of insights derived from real-world 

experiences. Drawing upon diverse examples from various industries, this study 

illuminates the key attributes, challenges, and strategies associated with leadership 

agility in navigating complex digital initiatives. By examining the role of leadership 

agility in fostering adaptability, innovation, and organizational resilience, this article 

offers practical recommendations for leaders seeking to enhance their effectiveness in 

driving successful digital transformations. 
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Organizational resilience. 

 

 :اعترػ

 
کڈلٹیجیدورںیم،وتعنصںیک آجے

  
سزرر جیوہیئداینںیماسمیتقباورہقلعتمرےنہےکےیلرہگیدبتویلییز ساکیدورسےےسڑ یتیے

ز  ہڈلٹیجے  ۔ یںز  ںیمیظنت 

نرپارٹسی کادقاامتوعیسامییے دبتیلیے
پطیحمںینجاکدصقملم.  جٹ  کےیلانکیٹولیجاکافدئہکوکوششتز طازیے

کرجتابتوکڑباھےناوردجت   عوکومہاررکےن،اصرنیفز
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ہ ہ ااھٹانز تیقرپرصحنموہیی  صػیکینکت  ہ ردایدترپ ہکلثو ۔اتمہ،اسطحےکادقاامتیکاکایمیبارثکہتز کبوصنںوںںیمثو یھرصحنموہیی   ود وڈلٹیجیدبتیلیے

 ۔ 1دیچیپویگںاورریغینیقیوصراحتؽوکدوررکیتکسےہ

 
 :اوکنیلدایدتےکادناز

 
کےتںز  کادنازیکامنشتر کاسھتاوکنیلدایدن 

ے
کےنیکآامدیگ کےیلاشکدیگ،اوررجتہتے امنہدکچلار،دبتیلیے کبوصنںوںںیماکایمتے تںز  ۔وہومیٹںوکوخد ڈلٹیجیدبتیلیے کےیلاباایتخرانیے کےن،اورلسلسمےنھکیساوررتہبییکاقثتفوکرفوغدےنیے

سےلصیفرکےن،ارتخاعیکوحہلصازفایتر  اتخمریے

تلاک   سدنے کرحتمکاورزیتیے کادنازتہبامہںز  ۔آجے کادنازوکاڈیٹسجرکےنیکالصتیحرپزور ۔ ےکاموحؽںیماوکنیلدایدن   ۔اوکنیلدایدتاکاکیولہپ دیتیںز  ہرطزںیکچل،ردلمع،اوروصراحتؽاورمیٹیکرضورایتیکاینبدرپدایدن 

کےیلاک ہہکدایدترکےنز کانز ہ ہمیلست  طہقیںیہیز ئاکوکیتر کےیلاینپ2یاسز کےنز یہ ،اوررامنہؤںوکاؿوجنلیچںاکاقمہلتے وہاناجے
کےیلایت  نز ظنںیمرضوریاڈیٹنمٹسج واںیھندرشیپںز  تمکحویلمعںوکاانیے کہطقتز تھجمسںیہک ۔اؿیکدایدن   و ۔وہے

کیت ے
ںز  زیاکیوصرتلاؽںیماکت  کےیلایت  کےنز جتہتے

کاسھت  کیتکساوروہفلتخمتمکحویلمعیز ایدہؤم  ےہوہدورسیوصرتلاؽںیماکؾںیہتز یغینیقیوصراحں    ۔ رےہ وبسےسز  ہکچلاںیہتز

ہ کےنیکااجزتدیتیے
کادوارںیماینپومیٹںیکرامنہیتر کےناوردبتیلیے  ۔ وکوینٹیگتے

 
نیکالصتیحےہ تنںیاوراںیہنوخداتخمریاوردمد  اوکنیلدایدتاکاکیاورامہولہپدورسوںوکاباایتخرانیے کاراکؿیکاطوتقںاورالصوتیحںوکاچہیے

ہ ۔ثواقفرامنہاینپمییڑ کےیلرضورتوہیی      رفامہرکےتںیسجیکاںیہناکایمییے

کرچلکوکرپواؿڑچ نز س،اوکنیلڈیلراینپومیٹںوکوجنلیچںاکاسانمرکےنںیمزایدہدکچلارØ۔اباایتخرانیے  ےنز

تںز  کاقلبانیے  ۔ اورارتخایعےننیے

 
کارانیککتؤم اوکنیلدایدتیکدیلکےہیھ  ثواتلص یہ،ہکبجدورسوںیک ۔اقدئنیوکاےنپوژؿ،ادہاػاوروتاعقتوکاینپمییڑ کاقلبوہاناجے

نز ساچنہیے کےیل ررطےقیے یہ  راےئاوراؿٹیے  یھالھکوہاناجے

ہ، کےناوراکایمیب  ۔اصػاورافشػثواالصتاامتعددیپارکےناوراعتوؿوکرفوغدےنیںیمدمدرکان   ودبتیلیوکوینٹیگتے

ہلالصرکےنز   ۔ کےیلرضوریے

کا  کادنرقلعی  ناوراینپومیٹیز تںز   سوکرفوغدےنیںیمFاوکنیلرامنہاقلعتتانیے ،اؿیکاطوتقں،زمکورویںاور  یھامرہوہے رفداجے کارانیکوکوطتے تلںز  ۔وہاینپمییڑ  رحماکتوکےنھجمسےکےیلوتقاکیز

س،ثواقفاقدئنیآسپںیماعتوؿاورااحتداکا  واؿیکومیٹںوکرتشمہک سدیپارکےتںز F۔وبضمطاقلعتتاوتساررکےنز

ہ اقمدصےکےیلؤم کاقلبانبای  کےنز ے
ساکت  ررطےقیے

 ۔ 3

 

•   1(ssoR W. WhtaeB, C c., rekco, .M, (7h22, کےیلڈزیانئایکایگ کےیلاےنپاکروابروکےسیکآرٹکیٹیکرکںز :۔ڈلٹیجیے  ۔ لقتسماکایمییے

پسی ۔  ۔اگکہاور امیآیئیتڑ

(.einingokm, a., Ba2hy, h., rBute, e., ruhye, B., chhil, r., Be .ey2eB, B., ... C Millikm2, h. (ssoK2 • 

باکابیمہاعتلم کرجی  ے
کےیلرمضمات:المزی 

ے
 ۔ o(5،69-Ks)ولگاوراکررکدیگ،:۔یمیظنتاتریثاکرجدیہ یمیظنتاکررکدیگ

کیم3    •
ٹڈیامرسک )sso6)۔ یاڈنیینپمکسیٹ ک کاپچتز  ۔ ۔رفیلیتومیظنتیز



Pakistan Journal of Linguistics 

Pakistan Journal of Linguistics Page 38 

 

 

 

VOL: 04 NO: 01 (2023) P-ISSN-2709-7900 E-ISSN-2709-7919 

 

ک،ہووہ،اوکنیلرامنہ نز تںز  ثواتقفذپریاوراباایتخروہے ک یھدکچلاروہے تھجمسںیہکاناکایمںاوراناکایمںدایدن  سدلجpںے  اکاکیحġ۔وہے کاقلبوہیتںز  ںیاورالکشمی  ہ، ۔اؿیککچلاؿیکومیٹںںیماامتعداورراجتیئوکاتم واسپآےنز  ررکیی 

 ےنںیمدمددیں   وکوکزرم یھوحہلصازفایئاوروتم یمواںیہنلکشموتقں

 ۔ ےہ

 
تںز  کےیلےئنملعاور زمدیربآں،اوکنیلرامنہلسلسمےنھکیسواےلوہے نز  سسجتاور ۔ ےتںز  رنیکشالشںیمر ۔وہہشیمہاےنپآپوکاوراینپاقدئاہنالصوتیحںوکرتہبانیے

ئ ےلھکذنہےکرےنہےس،ثواقفرامنہورکےسآ تلوہے تںز  ےوکؤم رظنان ےرےنہاوردجدیاکروابرےکدنے کاقلبوہے کےنز سوینٹیگتے  ۔ ررطےقیے

نیلےسںیہنڈرےت زمدی ے
کےیلارثکاےنپ ہہکاوکنیلرامنہرطخہثوی  طازیے

تھجمسںیہکدجت  مفمک۔وہے ے
سابرہدقت  ے

ہاوررتیقاوراکایمیب رٹزوی  تںز  ےنیکرضورتوہیی  وہے
کےیلایت  کےنز ے

 ےکوصحؽںیمریغینیقیوصراحتؽوکوبقت 

س،ثواقفرامنہاینپومیٹںںیمدجتF۔ کےنز لرکاوررجتابتیکوحہلصازفایتر ے
طخاتثوی   یتے

 ۔ 4اوریقیلختالصوتیحںیکاقثتفوکرفوغدےتیںز 

 
کےیلکچل،کچل،اورتمہرم  ابآلرخ،اوکنیلدایدتاکیدبیتلوہیئداینںیمؤم سدایدترکےنز کابرےںیمےہ  ررطےقیے کاطمقبڈ  ےنز ئلاالی  تلوہے  ؽرک،Ø۔دنے

ک کابودورسوںوکاباایتخرانتے ے
یغینیقیوصراحتی  س،ثواقفاقدئنتے

نز  یھاینپومیٹںوکتمظ  ود  ،وبضمطروتشںوکرفوغدےرک،اورلسلسمےنھکیساورارتخاعوکاانیے

 ۔ لالصرکےنیکرتبیغدےےتکسںز 

یٹ یگوین
 .

 :گریغینیقیوصراحتؽی

کےتںز  کادقاامتارثکریغینیقیاورااہبؾوکوینٹیگتے کدرایمؿکچل،واس  ڈلٹیجیدبتیلیے   الصتیحاکاظمرہہرکےتںز  لاوراامتعددیپارکےنیک   ۔ریغینیقیوصراحتؽوکاھبنسےنلںیمامرہرامنہوجنلیچیز

سےنلچوایلریصبت،امرٹیگکراحجانت،اوراکیٹسوہڈلرےکات لصیفاور  ۔وہڈاٹیے کاطمقبابربحےز تںیاتہکرضوری  سافدئہااھیڑ  رای 

کس یٹ یگ۔وین وکرسیکاالصحیکاجے
 .

 :حں   گریغینیقیوصرای

 
کاگنہہمزی    خ

ے
ک ےںیم،ریغینیقیوصراحتؽاکیہمہریگ رظنان زدنیگ ہ، رررپ تی  کاسےئڈاؽر  ےرپا وےرارےراپ یڑیے ے

ہ اورااہبی  ہ نے ر  ارھبیت ایروتشںیک زجنلیچ، ذایت وہ، وتمتیعق ری    غ یک وااعقت یLہ ۔اجے  ونتیع وہںے

  وک وصراحں    ینیق   ری    غ وہ،
ے

ز  رکان وینٹیگ ب ااسنیے ک اتمہ، ۔ ےہ ولہپ انرزری اک اک رجی   ارفایرفیے

،رتیق،کچل،اوروخدیکدرایتفاکاکیثو  ۔ عےہ درایمؿ

 
کوکزکںیمثواتقفیکاتیمہےہ کےنز کاطمقبڈ  رندنمالمحیکرطح  ۔اک ریغینیقیوصراحتؽوکوینٹیگتے کاطمقباانپانانھکیس اتلےہ،ںیمہاینپذتینہاورØوابدابونںوکدبیتلوہاؤیز ئلاالی  تلوہے یہ اےنپاردرگددنے کاسھت ہکچلںیمہ ۔ اجے  لضز

سوبضم
ے
طػ ہاوردورستے کاقلبانبیی 

کےنز س رافونںاکاقمہلتے  نے

ہ  ۔ ارھبیی 
 

 

•     4(sso5 h. hBencite, C .., .iBhn, i. (7kn2(hcokm, ڈلٹیجیداینںیمٹنلیٹوکرابغرکےناوراےسبرقار:۔ڈلٹیجیدورںیمٹنلیٹڈویڈیڈن 

ویوی، ۔امیآیئیٹاولاؿ ےنیکتمکحیلمع رم  ۔ s(59،96-55)ٹنمجنتے
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یاکا کاتکسےہFزمدیربآں،ذنہاسز ے
کابرےںیمےبینیچوکدوررک ۔ثو سدیپارکانریغینیقیووتقںںیمرامنہیئیکروینشاکاکت  ک،مہک لبقی  حملںیموخدوکاینبدانتے تکسںز  ودہے  ےتکسںیاوراہیںاورابںیموکسؿانے

صحےک کاہبؤےکدقریی 
ے
ہہکمہےبینیقیوکزدنیگ یںیمہاطتقدیتیے ئاسےکہکاس ۔ذنہاسز ،اجیے

کںز ے
 رررپوبقت 

کےیلاکیلکشمراکوٹوہ نز رپاقںوایے
 ۔ 5

 
کدوراؿاومنؽدمدرفامہرکیتکسےہ یغینیقیوتف  ی  ھگان  زمدیربآں،اکیوبضمطوپسرٹٹینورکیکریمعت  کاسھت   و   ۔اےنپآپوکدووتسں،اخدناؿ،اوررسپوتسیز

کاوحہلصازفا ،اہنتییر کےتںز ظنشیتر
،رامنہیئاورہطقتز ر نںیمدمدرکےتکسںز Fںے کےیلںیمہاباایتخرانیے

 ۔  استوکمکرکےناوروجنلیچںاکاسانمرکےنز

 
ہ  ضوریے کےیلکچلیکذتینہوکرفوغدانتے سےنٹمیز ے

ک  اسےک،ہووہ،ریغینیقیوصراحتی  اکووٹیز یخست  ئ،دکچلارارفاداںیہن   ۔اناکویمںوکاناقلتے کاجیے  رررپدےتھکیںز  عےک ےنھکیسےکثوارتیقاور رررپدےنھکیے

ک ے
ئدقؾدقی  کاجیے

نز کاکاشنہنانیے
یغینیقیوصراحں    رررپدبت ۔الکشمتوکوھتڑ کاسھت  ے

س،مہتمہاورمزی   لرکےنز

 ۔ ےتکسںز Øےڑب وکآ

 
کےنیکوخاشہ ئن  ۔ریغامونس،ہو  یھریغینیقیوصراحتؽوکدوررکےنںیمامہرکدارادارکیتکسےہ  سجتوکاانپاناورانولعمؾوکشالسرؿ ئ،مہرہے کاجیے

سارتاےنز
 
 ےق

کثو بوکدرایتفاوررتیف  کا عےک رجی  ئریحتاورےلھکنیے تکسںز Fرررپدےتھکیوہے سےکاسھتاسکتچنہیے
 ۔ 6

 
سسیلرکاتکسےہ   زمدیربآں،ےراریہلئسملحرکےنیکاہمروتںاکارتحاؾںیمہریغینیقیوصراحتؽوکؤم کےیلدراکرآالی  کےنز سوینٹیگتے  ۔دیچیپہوجنلیچں   ررطےقیے

س،مہآوکاقلبااظتنؾ نچنہیے
ساؿکی   ۔ حہنوہ ےاکراہتسوا یھاچرٹرکےتکسںیبجآ ےاکراہتساسوتق اکثوںںیموتڑرکاورمظنمرطےقیے

 
کا ظیز سںیمہریغینیقیوصراحتؽوکاقںوںیمرم سوکربرقاررمFزمدیربآں،ہطقتز کانہکزدنیگح ۔ ےنںیمدمدلمیتکسےہ ےنز کےتکسںز Lدےکچھ ہہک عےہاور رررپریغوتم ںے  ہمیلست    ریضںیاگنہہمزیخاواقتںیمنیقیداہیتز

س،مہوا ظںیماےنپوجنلیچںوکزوؾآؤٹرکےکاوردےنھکیے
کوعیسانت 

ے
دنیگ ز  رواورکچلاکاکیاین   ۔اینتر

 ۔ سلالصرکےتکسںز Fا

 
نںیمدمدلمیتکسےہ  یغینیقیوصراحتؽںیماجے کاسھت  سںیمہزایدہآاسییز نز سےطد  زمدیربآں،اےنپادہاػاوروخااشہتںیمکچلوکاانیے ئ، ےٹمچ ےس ےرپیتخس  شہراپ۔ےلہیے ن دیپا ںیم ے راپ مہ رےنہےکاجیے  اور ااکمانت ےئن واےل وہے

ک رظن ہطقن اوکنیل ہ ۔ ںز  ےتکس رہ ےلھک ےکےیل ع ثوا ئلاالی  تلوہے  ںیم واب ںیمہدنے

کابو ے
ہہکمہنجریغینیقیوصراحتؽاکاسانمرکےتںیای  ہ،اسابتوکینیقیانبای  سوحمررکےنیکااجزتداتیے

یی   ۔  ودمہرتیقرکےترںز   وخوصتے

یثکیتہج  کےنںیمریغینیقیوصراحتؽاکتے ظاورکچلیکرضورتوہیتġوینٹیگتے ی،کچل،اعتوؿ،سجت،ہلئسملحرکےنیکاہمرت،انت  کاکیثوØ۔اؿوخویبںوکرپواؿڑچ ےہ ےہسجںیمثواتقف،ذنہاسز ئرتیف  کاجیے
 عےک ےناورراکویڑ

کریغوتم
ے
ئ،مہزدنیگ کےتوہے ے

 عثوڑاورثوڑرپاامتعد رررپریغینیقیوصراحتؽوکوبقت 

ش تکسںز  اورکچلےکاسھتتے لاجے
ز
 ۔ 7ق

 

 

•   5(sss6 Wh au2omkn, C cB, .(407eilly,ویوی، اضتمدمیظنت  ۔ Ks،R6-Ko)6)۔اہرورڈزبستز

•  6(ssoR .. hkaokni, C W., (7kn2ici, ۔الب
کابرےںیمتقیقح. ٹ جک ویوی، نز  ۔ o(65،ooK-osR)۔اہرورڈزبستز
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 :اعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾ

کبوصنںوںںیمثو ر      ڈلٹیجیدبتیلیے کےیلیمیظنتدحودےسابرہیلیھپوہںے
نز
ے
 ردایدترشاتکداروں،الپسرئزاوراصرنیفرپلمتشمابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾوکری  ھگ

،اامتجیعاکایمیباوردقریکقیلختوکآ ۔اےسیاموحایلیتاظنؾیکریمعت ےہ  ۔ ےتںز Øےڑب اوررپورشںیمامرہرامنہاامتعد،افشتیف،اورافمداتیکفصدنبیوکرفوغدےتیںز

کےیلاکیاطوتقررفمیورکےک  عونعاکیٹس ہاموحایلیتاظںز    ۔ رررپارھباےہ  ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾتشیعمےکفلتخموبعشںںیمدجت،رتیقاوراپدیئاریے

،اورریغانمعفشخبںیمیظنت،ابیمہاعتوؿاوردقروکاامتجیعوہڈلرزوکااھٹکرکےت ،ومشبؽاکروابر،نیققحم،اکروابریارفاد،رساکریاایسنجیے کےیل   ںز کےنز  ۔ رررپقیلخت 

کوکزکںیمرتشمہکادہاػ،واس ے
ہ، ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنی  ے

ہ ےنوایلمہآØےڑب وہکاامتجیعرتیقوکآ لاورملعےکدابدےلاکلایی   ۔ یگنوکرفوغداتیے
 

¸
کیٹساکےترہماروارظن 

 
 کیحلئنےےسیارثکان

نیکاؿیکالصتیحےہ  ہاموحایلیتاظنؾاسم وہڈلرزوکااھٹکرکےک، ۔فلتخمسپ ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾیکاکیامہوصختیصاسولئوکوتڑےناوررکاسٹکیسؽاعتوؿوکآاسؿانیے

کےتںز Ąلےکلحاورارتخاعےکےیلنیبااضل ہرکاسوپ ۔لایالتاک رطوقیںیکوحہلصازفایتر
 س یٹ ٹل

ہ لاجان 
ے
ایدہؤم رطػ سز طوقییز سےتٹمنںز  وروایتتے سدیچیپہوجنلیچیز ررطےقیے

 ۔ 8

 
،ااسیاموحؽدیپارکےتںیاہجںولعمامتاورواس لھکنپاورافشتیفوکرفوغدےتیںز ے

ئ رررپرئیش لوکرشاکءےکدرایمؿآزاداہن زمدیربآں،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنی  بد ۔ملعاک ایکاجے الھکدا ہJہ کان  صػارتخاعوکزیت   ہتز

قثتفوک یکا ہ ہکلےنھکیساورلسلسمرتہبی تیے ناور یھرفوغدا ہااھیڑ سافدئ اکیدورسےیکاطوتقیز  ۔رشاکء

، تںز سےنھکیسےکاقلبوہے  ۔  وابیمہرتیقاوررتیقاکابثعےتنبںز   اکیدورسےےکرجتابی 

 
کےیلاکیٹیلپافرؾایہماسےک،ہووہ،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾابی ساکیٹسوہڈلرزوکونصم مہقیلخی  ،سحےے   ۔ رکےنیکااجزتیتلمےہ ت،دخامتاورلحیکرتیقںیماعتوؿLرکےتںز

نوایلارتخا ہہگجیتنںیمدیپاوہے ایدہمہLہرتشمہکقیلختاکلمعاسابتوکینیقیانبای  ز کاسھت  ڑ  تااتتخیماصرنیفیکرضورایتاوررتاحیجی  کااکمانت  سامرٹیکںیماؿیکاکایمییے ،سحےے تںز Bبآگنہںز شاکءےکدرایمؿ  اجے  تیکلاوروا ۔زمدیربآں،رشکیقیلخت 

ہ،ØسوکرپواؿڑچFیگتسےکا  و یی 

ہ کاسھتاسھتاموحایلیتاظنؾیکزایدہرصموتیفاوراپدیئاریاکابثعیتنیے
 ۔ وتف 

 
تیقاوراسمتقبوکآLاظںز   زمدیربآں،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیت پوینتے  ںیمامہرکدارادارکےتںز  ےنØےڑب یسرؿ

طازیاورارٹتز ،رسام دےں   رحتگ وک قیلخت یک المزوتمں اظںز   اموحایلیت ہ پشوکرفوغدےرک،۔دجت   ںز

،اوراؿوطخںںیم ز  وہ ۔ دےتیںز  رفوغ وک رتیق رکےتںیااصتقدی اک   وہ اہجں ہاکریوکرابغرکےتںز  ییر

ئامرٹیگک تلوہے سدنے فامہرکےکزیتیے
اسیتر ےنہںیم رظنان انکیٹولزی    ج،امروٹیکںاورٹنلیٹوپزلکت   ۔ یھدمدرکےتںز  ےںیماکروابریاداروںوکاسمیتقتے

 
،اوررغتباکاخہمتLزمدیربآں،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾںیمھچکااہتنیئامہ  سےنٹمنیکالصتیحےہ،ےسیجہکثوایمسیتدبتیلی،تحصیکدھکیاھںے  نرپا لاوراہمرتوکرحتمکرکےک، واس ۔اامتجیع   یوجنلیچیز امییے یے

ڑ ے
تاوراظن ہاموحایلیتاظنت   یمدبتیلیوکآرا

ہوہاپدیئارانکیٹولزیجیکرتیقوہ،تحصیکدھکیاھبؽیک ےتکسںز Øےڑب  ۔اجے

اسیئںیمرتہبیالانوہ،ایاجعمااصتقدیرتیقوکرفوغدانیوہ،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾاؿدیچیپہاسم کےیلرفنمدتیثیحرےتھکںز    دخامتکت   ۔   لےسےنٹمیز
 

کےیلیلمعتمکحیلمع:۔رعموػڈلٹیجیدبتیلی )ssoK)۔ ریماویب7    •  ۔ اکیدیچیپہاموحؽںیمدبتیلیالےنز

کےیلدایدتوکدبت:۔ڈلٹیجیداینںیمدایدت )ssss)یپڈویلبیس8    •  ۔ لرکان ایلگداہییر

. 
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م زمدیربآں،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنؾفلتخمسپ سقلعت  ظیز ہ ہ ۔ تیوکرفوغدےتیںز  ےنواےلاکیٹسوہڈلرزوکااھٹکرکےکعونعاورلوم رظن،اقثوتفںاورہطقتز کادنرلایالتاورٹنلیٹوکزمدیوقتتیاتشخیے ے
صػاموحایلیتاظنی   ہکلاسابتوک عونعہتز

ہہکاسےکےجیتنںیملحزایدہاجعماوراسمویوہں  ۔عونعوک یھینیقیانبای 

شاکءیکےلگاگلرک،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظن ے
 ۔ 9ردیپارکاتکسےہ لمکالصوتیحںوکربوےئاکرالاتکسےہاورزایدہدجتاورا ؾمامت 

 
، شاکءےکدرایمؿاامتعداوراعتوؿیکاقثتفوکرفوغدےتیںز ے

ہ  ر  واؿیک  زمدیربآں،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظنت  کےیلرضوریے  ۔رٹٹساکیٹس لدمیتاکایمییے

س ؤم زایدہ اور ےنیل، رطخاتثوؽ ارتشاکرکےن، اک سولعمامتFوہڈلرزوک ہ،سحےے کاقلبانبای  ساعتوؿرکےنز ہ ررطےقیے  ۔ زایدہدجتاوردقردیپاوہیی 

ہ کےیلافشػثواالصت،ابیمہارتحاؾ،اوررتشمہکادہاػاورادقارےکےیلمزؾیکرضورتوہیی  کادنراامتعددیپارکےنز ے
 ۔ اموحایلیتاظنی 

یگک کےیلارپت  تیقاورقیلختویز ،ہواقیتر ،اخص زمدیربآں،ابیمہاعتوؿرپینبماموحایلیتاظںز  کےتکسںز ے
رررپاؿویمگ رررپاکت 

.
ی ٹ

 
 ی

.
ہاموحایلیتاظنؾویمک لاوراہمرتوکرحتمکرکےک، ۔اقمیمواس زجنلیچاکاسانمےہ زایاؿوطخںںیماہجںااصتقدی

 . 

ن
.

ناوراپدیئار تداییتاڈنجیوںوکالحےے تکسLوکاےنتر کےیلاباایتخرانیے
 شدیپارکےنز

فؼوکمتخرکےنںیم ۔وہرہشیاوردیہی،ہو ںز  ے
کدرایمت  ،بسےکےیلاجعمرتیقاوروخاحشیلوکرفوغدےےتکسںز  تیز  ۔ یھدمدرکےتکسںز

 

نیکامنگدنئیگرکےتںز  کےیلاکیاطوتقرومیز نز کاسھتاموحایلیتاظنؾآجیکابمہڑجیوہیئداینںیمدجت،رتیقاوراپدیئاریوکالحےے ے
، اکیٹسعونع ۔ 10ابیمہاعتوی  تیقوکآLوہڈلرزوکااھٹکرکےن،ےلھکنپاورابیمہقیلختوکرفوغدےںز  یسرؿ

سےنٹمن،عونعاورلومLےن،Øےڑب یاورربادرویںوک یوجنلیچیز ،اامتعداسز س، تیوکرفوغدےںز نز پا اباایتخرانیے اوردریا
ے
ہگ ے

تاظنت  یلی موحا یکالصتیحرےتھکںز  ہا پارکےن دی یso۔اسیجہکمہ رات ب ،ا کےتںز ٹیگتے پویگںوکوین ینبموںیدصییکدیچی  مہاعتوؿرپ

،اسمویاوراپدیئارک سامہرکدارادارکںز  اموحایلیتاظنؾبسےکےیلزایدہوخاحسیؿ   ۔ ے لبقتیکلیکشتںیمزیتیے

 
 :اقثیتفدبتیلی

 
سزرےن کادنر دایدتیکیتسچڈلٹیجیدبتیلیے کےن، زربدتس ۔اقدئنیاک ےہ رکیت امہرکدارادا ےنںیمØےڑب دبتیلیوکآ اقثیتف وایلومیظنتیز ے

ظنوکایبت   ہطقتز

،اوررہ کادقاامتوکآ حطرپالمز ارتخاعےکرچلکوکرفوغدےںز کےنواےلدبتیلیے
 ۔ ےنںیمامہرکدارادارکےتںز Øےڑب نیوکلوغشؽاوروحہلصازفایتر

 
جیلمعےہ ہگااورارثکدتتے ہLو اقثیتفدبتیلیاکتے کادنرادقار،اقعدئاوررطزلمعوکلیکشتداتیے

ایمیظنی  کوسےنچ،ابتتیچرکےناوراک   رسےؿ کادنازںیماجؿںوھجرکدبتیلیاشلمےہ، ۔اسںیمولوگیز  ہدبتیلیفلتخم  ۔ ےہ ابثعیتنب دبتیلیاک اینبدی اقثتفںیم ووکوم  رکےنز

ک وعالمےسیجہکامسیجرتیق، تیق،دایدن   یکینکت 

 
 
 

 

•     9(ssoR n. BnBeB2hn, C h., (BnBeB2hn, رسیچ ،اوردیقنت اسم:۔سیکاڈٹستے
 
ک:ل،رطےق یاورریے

 سےکےیلسیک ڈلٹیجیدبتیلیںیموی  ھت 

ییکاتیمہ نشیمزمٹسس، اڈٹسرز  ۔ 5R،1sK-1so)6)۔رجلنآػویپمکرٹاافتز

•    10(ssos a. veBhnk, C W., heceBkf, a., icefknh, .(.iلبقتیکوتمسں نییکالص،رتیق،اورک ررسیچڈو:رحتمکالصوتیحںیکلیکشتون 

 ۔ o6،oss6-ooKR)6)۔یتعنصاوراکروپرٹیدبتیلی، ںیماتکایبتیکاقیقحتت
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سلچیتکسےہ ادقاامت،ایریبوینا سےےس ۔اینپادتباءےس رای  کےن،ارتخاعوکرفوغدےنیاوراامتجیعرتیقوکآ عطرظن،اقثیتفدبتیلیںیماوصولںوکےئتز  ے نیعت 

ہØڑب  ۔ 11ےنیکاطتق 

 
ہ  کامہرحموکںںیمےساکیدایدن  کےیلارفادیکرامنہیئاوروحہلصازفایئںیمامہ  ۔ؤم  اقثیتفدبتیلیے نز کرطوقیںوکاانیے

کےنز ے
کوژؿوکآ رکدارادارکےتںز  ررامنہےئنلایالت،ادقاراوراکت  کØےڑب  ۔دبتیلیے ے

  رکاوراثمی 

نںیموہستلرفامہرکےتکسںیاوروتف   نوکاانیے
ئناقثیتفومیز ئ،وہاکیے کےتوہے  کرررپرامنہیتر

تکسںز   ۔ اسھتاسھتاسیکاپدیئاریوکینیقیانیے

 
ہ  انکیٹولیجاقثیتفدبتیلیںیم کاکیدورسےےکاسھتابتتیچ،اعتوؿ  یھامہرکدارادارکیی  ہ ۔ڈلٹیجیٹیلپافرزم،وسلشڈیمای،اورونصمیعذاہتنیکآدمےنولوگیز کرطےقیوکیئنلکشدنے

نز باپایگہ اورلوغشؽوہے صػوتعنصںںیماالقنتے نہتز تویقیز  ۔اؿیکینکت 

 واجری رایگہ، یھاتم یجاوصولںاوررطزلمعوکہکلامس

 ۔ ڈاؽرےہںز pاقثیتفدبتویلیںںیم

 

 Lھبںیم ندایتز ایدہابیمہرطباوراقثیتفدابدےلوکرفوغدےرکاقثیتفدبتیلیوکزیتایگہ  ریگملتیے سز ایدہے
ز ے
کدرایمت  سیجفلتخمسپ  21عونعربادروییز س  ۔ےسیحےے م رظیز  قلعت 

سعونعاورارتخاعیکرھبوپر  ،سحےے وہیتںیاورثواتقفرکیتںز ،اقثںیتفایت  سی یٹ یےنواےلولگابتتیچرکےتںیاورلایالتاکارتشاکرکےتںز
 

 زیوہیت

کےیلاصتدؾایدابؤاکاسانمرکیتکسںز  ریگملں  L۔اتمہ، ےہ نز کاطمقبوہے ہویکہکناقثںیتفاغبلےکاوصولیز  ۔ یھزجنلیچاکابثعیتنیے

 
عتومیظنتںںیم،اقثیتفدبتیلیںیمارث ہ کاکروپرٹیادقاریکیئتز کاموحؽوکرفوغدانیاشلموہان  ے

کلمع،اورزایدہاجعماورابیمہاعتوؿرپینبماکی   ۔وہاینپمکں ف،میظنتویز

کیتںیوہالمز  کاسھتوینٹیگتے کوحےلصوکڑب  واقثیتفدبتیلیوکاکایمییے برتیلالصرکیتکسںز Øنیے طازیرکیتکسںیاورابزارںیماسمیتقتے
،دجت   ۔  یتکسںز

 

کالزیمازجاءںز یاقثیت میلعتاورآاگ نہردیوکرفوغدےرک،ارفادرفوسدہاقعدئاور م ۔اکمےمل،ااہفؾومیہفتاور فدبتیلیے
 
سعونعیکزایدہ. صیع ،سحےے  اتوکجنلیچرکےتکسںز

ہ تیاوررعت وبق ۔یمیلعتادارے،ڈیمایآؤٹ فوہیی 
یٹ ل

 
کرچلکوکرفوغدےنیںیمامہرکدارادارکےتںز  س،اورویمکیٹنںیمیظنتیھبسےلھکنپاورلوم  ۔ تیے

 
ہاقثی کریغبںیہیز تکسںیاوریلقتنمےکلمع تفدبتیلیاسےکوجنلیچیز کالخػزماتمح،وبضمطاطتقیکرحایکت،اوراضتمدافمداترتیقیکراہںیمراکوٹنیے کےیلربص،ااقتستماورثو  رؽدےےتکسںز   وک ۔دبتیلیے نز پاقںوایے

  ۔اؿراکووٹتز

ہ کااظتنؾیکتمکحویلمعںیکرضورتوہیی  طحیک  ردبتیلیے  وارفنادیاوراظنیمدوونتز

 ۔ راکووٹںوکدوررکیتںز 
 
 
 
 
 

 
 

 
 ̧   . •   11eketael،(sso5 .(i.پازئ ر  ساورFا:اوکنیلارٹتز پسی وابدےنیوایلومیظنتںیکلیکشتاوررامنہںے  ۔ ۔اہرورڈزبستز

•     12(ssoR J. 7etaeB, C B., (eknelc, ک پوٹکیج ۔ریے رسیچسیکاڈٹسی:ٹنمجںز  سںیمرفیلیت  نشیمزمٹسسرف اکتے  -s(o6،s5o)زز،ی ںڑ ی۔اافتز

 sRs ۔
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کےیل ہLاکایمباقثیتفدبتیلیے پفصدنبییکرضورتوہیی  ایمیظنتیکمامؾوحطستز سےچینیکدایدتیکدہاایتکت،رہ ۔یلچن رسےؿ سےلرکاوریے
یہ حطےکادقاامی  انہاجے کرتشمہکدصقمےکےیلاپدنتے کےناوراسیک اکیوکاقثیتفدجتدنے  ر ۔اقثیتفدبتیلییکدیچیپویگںوکوینٹیگتے

کےیلاعتوؿ،افشتیف نز  لدمیتاپدیئاریوکینیقیانیے

ہ وادب اور یرضوریے
 ۔ 13

 
حتمکاوراجریلمعےہ ہLو ابآلرخ،اقثیتفدبتیلیاکتے ایمیظنتیکاراقتذپریادقاراوروخااشہتیکاکعیسرکان  ن،لوم۔دب رسےؿ ،اور تیلیوکاانیے  عونع تیوکرفوغدےںز

کےیلاقثیتفدبتیلییکاطتقوکربوےئاکرالےتکسںز  نز ایدہنافصنہن،ارتخایع،اوردکچلارداینانیے
ز ک،مہاکتے

ظنیکاامتجیعتمکحےسافدئہااھتڑ  ۔   ہطقتز

 
ئ، سیصبتیکرتبیکرکےتوہے یے ہ اؿسیکاڈٹسرز کان  کےیلیلمعافسراشتشیتر نںیماینپوڈلٹیجیدبتیلیے  ہومضمؿاؿرامنہؤیز  کاکایمببوصنںوںوکالحےے

،رجتابتوکاانپان، ےتںز  اناچØیتسچوکڑب ،اوردایدتیکلسلسمرتیقںیمرسامم ۔اؿافسراشتںیمرتیقیکذتینہوکرفوغداںز  ۔ ہاکریاشلمےہ ہردیوکرفوغداںز

 
ن،ارتخاعرکےناوردایدترکےنیکالصتیحےک ساانیے ہ،ڈلٹیجیدبتیلییکوکوششںوکرررپایبؿایکا  دایدتیکیتسچ،ےسجرحتمکاورریغینیقیاموحؽںیمزیتیے

ے
کےیل یگ نز ک اک الحےے  ۔ رررپارھباےہ   امہاقتیلیے

اکووٹں، ئامرٹیگکلاالت،یکینکت  تلوہے سدنے یتیے کاپسرز ظںیم،ڈیلرویز کانت  نلیک وتاعقتوک وہڈلریک اکیٹس اور ڈلٹیجیادقاامی  کےناوراؿاک نسیؿ  دنے یہ یتسچ یک دےںز  واب وگیتر س روایں   ۔اسےکےیل وہیناجے ظیز کہطقتز  پاپڈاوؿدایدن 

 اور زایدہدکچلار

ہ تںز   ثواتقفذپریرطزوںیکرطػدبتیلییکرضورتوہیی  ،اوررجتابتوکاانیے
،اعتوؿوکرفوغدےتیںز تںز  ۔ وومیٹںوکاباایتخرانیے

 
اتفرڈلٹیجے  کزیت  کےیلاقدئنییکاقتیلببسےسامہےہ رظنان آجے کےنز ناوروینٹیگتے کبوصنںوںوکاانیے  ہومضمؿڈلٹیجیدبتیلی ۔ ےںیم،دیچیپہڈلٹیجیدبتیلیے

ہ سیصبتلالصرکان  یاوریقیقحداینیکاثمولیز ہ،فلتخمسیکاڈٹسرز کان  وکشالسرؿ کوصت  ظںیمدایدتیکیتسحےے کانت   ۔  14ےکادقاامی 

 
کےنیکالصتیحےہ  ے

کبوصنںوںںیمدایدتیکیتسچاکاکیامہولہپدبتیلیوکوبقت  یہ،ا    ڈلٹیجیدبتیلیے کےنںیمامرہوہاناجے
ہوہ۔رامنہؤںوکدبتیلییکرضورتوکمیلست  وہں جے کےیلایت  نز     انکیٹولیج،لمع،اییمیظنتاقثتفںیموہ،اوراسےکاطمقباینپتمکحویلمعںوکاانیے

یاسیجہکریمایثاظنثوںیکالکؤڈڈسیبٹیلپافرزمںیم  ۔سیکاڈٹسرز

ہ کےتکسںز   دبتیلیاؿڈیلروںیکاتیمہوکاظرہرکیی  سوحمراوررامنہیتر کذرےعیاینپومیٹںوکزیتیے  ۔ واسطحیکدبتویلییز

 
جوےہ واتلصرث زمدیربآں،ثو ز کوژؿوکوا ڈلٹیجیدبتیلیںیمدایدتیکیتسچاکاکتے کےیل  ۔رامنہؤںوکڈلٹیجیدبتیلیے

ے
کارانیکوکرتشمہکادہاػ نواےلیسک حرکےن،مییڑ کےن،اوراسلمعےکدوراؿدیپاوہے      فصدنبتے

یہ کےیلوبضمطثواالصیتاہمروتںاکامکلوہاناجے
 یسیجxecfliN۔    یھدخاشتایزماتمحوکدوررکےنز

ی، کسیکاڈٹسرز سوا وینپمکیز ،دایدن  کےیلتسچادنازےکےیلاجیناجیتںز طازیے
 ۔ حاورافشػثواتلصیکاتیمہوکااجرگرکیتںز  وڈلٹیجیدجت 

 
 
 

 

پازئآر  ۔ )sss9)ل،یپ،اورراربنسٹ،ڈییس و ڈویلب، راس،ےج13     • ارٹتز
یٹ ک

 
تمکح چک ی  اہرورڈزبسن ۔ انبان اینبد درآدمےکےیلاک اکروابررپلمع :یلمع روطتے

 ۔ رپسی

•    14(sso6 i. riczaeBklB, C W., (BBkm2, ویوی امرہنیایکہہکرےہںز :۔رعموػڈلٹیجیدبتیلی  ۔ ۔اہرورڈزبستز
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یہ کرامنہؤںوکدجتاوررجتہبیکاقثتفوکرفوغدانیاحےے
کبوصنںویز ہہکرامنہسکرطح زمدیربآں،ڈلٹیجیدبتیلیے سہتپاتلحےے یے کسیکاڈٹسرز ،المز ۔وگلگیسیجومیظنتیز کےتںز نیلیکذتینہیکوحہلصازفایتر ے

  لسلسمرتہبیاوررطخہثوی 

تںز  کےیلاباایتخرانیے
 ہیتسچ  ۔رجتابتںیم  نیوکےئنآڈیئایزاورانکیٹولزیجوکدرایتفرکےنز

تڈلٹیجیانمرظںیمآ وہے
سایت  ہ وینپمکںوکزیتیے  ۔ ےرےنہیکااجزتدیتیے

کبوصنںوںںیمثو  ہ  زمدیربآں،ڈلٹیجیدبتیلیے کدرایمؿوتازؿیکرضورتوہیی  کےیلوخداتخمریاوررامنہییر ک  ردایدن  ے
نرپرا اکؾیک ۔رامنہؤںوکومیٹںوکےلصیفرکےناورای  یہ،بجہکرضورتزیے  منہیئاوراعتوؿتیکلےنیلےکےیلوخداتخمریرفامہرکیناجے

یہ کاناجے سBmkzhn۔ یھشیتر یے کسیکاڈٹسرز  ہ یسیجوینپمکیز

ہہکرامنہسکرطحودنکر وا کڈ حوہان  یے ،میظنتیکرہØیتہلصیفاسز تںز کذرےعیومیٹںوکاباایتخرانیے  ۔ حطرپدجتاوریتسچوکرفوغدےتیںز  ےچیز

 

ش زمدی پتے
کےیلکچلاکیامہوصختیضہ ہہکڈلٹیجیدبتیلییکدیچیپویگتز نواےلرامنہؤیز لاجے

ز
پاقںواپایل ق نامہوجنلیچتز یوہنجیز کسیکاڈٹسرز  وریٹیکالخػورزویںایامرٹیکںیمراکوںیٹ،اؿڈیلروںیکاتیمہوکااجرگرکیتںز  کی سیےہ،ےسیجہکاسبئ ۔وینپمکیز

کابو تکسںز  والکشمی  ک ۔ وددکچلاررہے  ہرامنہاینپومیٹیز

کابو درایمؿاامتعداورااقتستموکاتم ،اںیہناناکویمیز   ررکےتںز
ے
تںز وداکایمباتنجئیکرطػ  ۔ لاجے

کہنکمما  ے
پای  یہ  زمدیربآں،ڈیلروںوکارھبیتوہیئانکیٹولزیجاوراکروابریاکررواویئتز کابرےںیمرہگیمیہفتاکلالموہاناجے س  رای  اکویڑ سڈلٹیجتے ی،ےسیجانفسناورھتلیہرئیک،اؿڈیلروںیکاتیمہوکااجرگرکیتںز  ۔زیتیے کسیکاڈٹسرز  رزرےنوایلوتعنصیز

یرےت کابرےںیماجاکتز احجانی   ھکںیاورانکیٹولیجیکودجدیرتنتے

کاقلبںز  رسام لصیفرکےنز  ۔ 15ہاکریاورافنذےکابرےںیمابربحےز

 
یہ  کرامنہؤںوکاعتوؿاوررکاسلنشکنفمیٹورکوکرتحیجدینیاحےے

کبوصنںویز نڈلٹیجیانکیٹولزیجوکاےنپ    زمدیربآں،ڈلٹیجیدبتیلیے یوہنجیز کسیکاڈٹسرز کاسھتمضایگہ،ےسیجالپسیئنیچ ۔وینپمکیز  ٹنمجنیای  اکروابرےکفلتخمولہپؤںںیماکایمییے

ک  رمٹسرسوس،اسولئوکوتڑےناورمامؾوبعشںںیماعتوؿوکرفوغدےنیںیمرامنہؤیز

 ۔ رکداررپزوردےتیںز 

کبوصنںوںںیمثو ہ زمدیربآں،ڈلٹیجیدبتیلیے کمزؾیکرضورتوہیی  کےیللسلسمےنھکیساوررتیف  کسیکاڈٹسرز  ردایدن  تیقںیمرسام ی۔اےسیڈیلرویز نھکیسےکذرےعی، ہ واینتر ،ایرجتابیی  ر ہریمسمیلعت،رامنہںے ،اجے
    اکریرکےتںز

نںیمدایدتیکیتسچاور کادقاامتوکالحےے تیقڈلٹیجیدبتیلیے
 ہاظرہرکےتںیہکسکرطحذایت 

 ۔ 16یتکسےہØاتریثوکڑب

 
  :الخہص

ٹا نہیملعومضمؿاکایمبڈلٹیجتے
.

کٹ جے . فارنشیمرپاس
 

سلالصرکدہریصبوتں کرجتابی  یاوریقیقحداییز کرکداررپروینشڈااتلےہ،سیکاڈٹسرز نںیماقدئاہنیتسحےے  سوکالحےے

یرپروینشڈااتلےہ یسرز پطیحم یکاکتے سیئکدیلکیثووض ۔فلتخموتعنصتز نے
کزجی  ناسےنمآےتںز Lعونعاثمولیز  ۔ تاورومیز

 

 

•    15(sso6 B. WtBfee, C n., (rByn(hlf22hn, رتیق،اوروخاحشیل:۔دورساینیشمدور، کدورںیماک   ۔ ۔ڈویلبڈویلبونرنٹاڈنیینپمک اشدنارانکیٹولزیحےے

کدورںیمدایدت )ssoK)۔ ادراکرکےنواال16   • ت:۔ڈلٹیجیدبتیلیے یت  ز  ورکےکذرےعتے


