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Abstract: 
 

In today's rapidly evolving business landscape, project management leadership 

plays a pivotal role in ensuring the success of organizational initiatives. This scholarly 

article explores the emerging trends and perspectives shaping the future of project 

management leadership. By synthesizing current research, industry insights, and expert 

opinions, this paper identifies key areas of focus for project managers and leaders to 

navigate the complexities of tomorrow's projects. From embracing technological 

advancements to fostering inclusive and adaptive leadership styles, this article provides 

valuable insights into the evolving nature of project management leadership and offers 

recommendations for practitioners and organizations to thrive in the future. 
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 :ػراعت

 
 کزناروایچیپہدسےییتزراکدرکاتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپریم،ںرودےسیاکیادزشنؿاسےابلتطماکےیفنرصاہےئوبےتلدسلسملرواعریگملتی،اق،یترکینکتیراتفرزیت

ٹ.یرٹساریلڈروازجینیمرکیجٹوپر،یہںیتکرششکوکینہےرتقبیسمارواتقفامو،تجدیمیظنتںکہسیجا۔ہےاہرجاتاوہ
 
 ۔یہںگےآسےسبیمںےنØبڑگےآکوتماادقاک. ج

 رواانتاحجرہےئوتےرھبادص اکاؿمضموملعیسا۔ہےاہرکریپشعقامورواجنلیچزئنےیلےکےتیقدایمںنیموڈساجوہ،ےاہرہوریتانہماظنمرکانمجنیمٹکیجٹاپرہ،مات

 Jقمایہ،ہےئوتےکریہجتزکاءارآکیہنیرماروایصبت،رکیعنصتیقحت،قہموجدو۔1گےنیدیکشتلکوبقتسملکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرجوہےکانرشلتاکوظنرہطقن

 ک۔ےجاای لقتن سےر ےقیر ؤثکوے ناظنمرہےئورھبےتاکےنمجنیمٹپاٹکیجرہکتاہےتاکرکششوکیکےنرفامہرتیصبررقدقلبایلےکےمیظنتںوروانشیٹکیزررپ
 

 

•      17araj o, JodDaaoi g c.J zJeoain&uh J.o Joa(ã0a7jنشینلرٹناگلان۔اہزادناکایگکدررکاکیافرتدنمجنیمٹکیجٹوپریمںمیظنتںوگتیلاپر۔ 

 ۔ja(33،aaa-araنمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلرج
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 :رپوٹکیجٹنمجنیمڈیلرپشنیمارھبےتوہےئراحجانت

 
 ںوریلڈکیجٹاپر۔ہےاہرےدلک یئ کووقںںریکےنمجنیمٹکیجٹپورامضنؾاکانیسکٹیلااٹیاڈےبڑروا،یچنلبکااہتن،ذعینصموسیجےیجزنکیٹولائیہوتیرھبا:امضنؾایکینکت

 ۔2ےیہچانپانااکوتویقںرکینکتیؿایلےکےانبےنتہبرکوتنجئاکےکیجٹاپررواےنØڑبکویزسالصیفہکےن،ررامہووکمعلوک

 
.aنپےن،ااکوچلککوزجینیمرکیجٹپوریہ۔ںہےرےدہتسارکوزادناکےتیقدافقامورواسچتہیداززادناکےشپریلڈٹنکوؽرڈنیامکڈنایتیاور:تیقدافقامورواسچت 

 ہ۔ےتروضرکینبےنااسؿآکوعتوؿاےیلکےےنیدباجوسےر ےقیر ؤثکوموحؽاحتمکرروایتاروضرکیکیجٹاپرروانبےن،اراایتخباکوومیٹں

 
 ےیہچانیادغوفرکوموحؽاعمجاےسیاپررطولزیماکوزجینیمرکیجٹاپرہ۔ےتاجاای یلستمپررطوکےءازجایروضرکےتیقدار موسےییتزکوعنتورواتیعمجا:تیقدامعجا3.

 ۔یہںکےترسسحموراایتخباےیلکےےنلاڈصحہیمںتیحںوالصرواتیصبرفنمدرینپانیکارامتؾاکےیٹمرواہ،ےجیتاکیرقدکیظنرطقنہنتمعواہجں

 
ر یر ؤثکومیٹںوشتنمررپ رطویئیفااغجرکوقدئنیاہ۔ےتاکریپشونںودعقامورواجنلیچزیلےکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرجوعرکاعتوؿائلچورورواکؾاکےزاردرود:یمیٹںئلچورورواومیٹر4.

 نیادغوفرکوسFاکےلعتقروایگنہآہمرواےیہچاااھٹان ئہدفاکاٹزلوالصیتاموروایجنکیٹولایلےکےیئافزاہلصحوکیؿارواکےنرظنممسےےق

 اچےیہ۔

 
 ؽØڈقبطماکےقتوضںاکےینمڈملیعاروابےنلدکوح ایترکیقتویدارفازیج،لونکیٹایئہورھبیتایمیظنتںیکہکنوہےیہررگزسےبتیلیدکیاتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 ۔گےنیدیکشتلسےرنوقںیےہگروکبقتسملکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹاپرجویہںملشاظنرطقنہروانتااحجرہےئورھبےتائکییمںبتیلیدسایہ۔ںیہر

 
 چل،کظنرطقنہیہیہ۔ںرےہ نپااکوزاادن کےتیقداوکنیلاروارنوقںیفیلیترزرجینیم کیجٹاپریم،ںباجوکےؽموحایرابورکاینیقی یغر،راتفریتز:تیقدافقامورواتسچ

 ۔ہےتانبابلقاکےکےنرفامہرقردسےر ےقیر ؤثرواہرابودکومیٹںوسےسجہ،ےاتیدتحیجرکولمعدریرفوےیلکےلییبتدروااعتوؿ،

 
 رطویئیفااغجرکوزجینیمرکیجٹاپرہ۔ےکیتروضرکییلمعںومکحتیئ یلےکےلصتاامورواعتوؿائلچورونےجوعرکےکؾاکےزاردرود:عتوؿایجمزارواکؾاکازاردرود

 ۔انیدغوفرکوچلکرکےعاتخراروایلتمشوچےیہ،ااھٹانائہدفاکازمرفایلپٹرواٹزلولٹیجیڈےیلکےکےنرفامہرلتہسوکیکرویٹمرامہویمںمیٹںوشتنمررپ

 
 کوتاطخرسےر ےقیر ؤثروانبےن،اتہبرکویسقتمکیئلاسوکےن،رلصیفےبربخامنہارسھت،اکےلیھپؤاکےئیروسٹفونمجنیمٹکیجٹاپررواانیسکٹیلاٹیاڈ:یزسالصیفہنبمیپرٹیاڈ

 کیلےنایتہبرسلسملرواگلےناہزادناکاجنلیچںوکےن،رہیشندناکیمنونںوکومیٹںونمجنیمٹکیجٹاپرنبمیپرٹیاڈ۔3یہںتکسےکرامعتسؽاکاتیصبرکیٹیاڈیلےکےکےنرمک

 ۔ہےاتیداطتق
 

 
 

 .    کی
jara6 e. .j6e02e0ve1dJ ٹنمجنیم کیجٹاپرػآنلجرنشینلرٹنا ۔انڑوج وک ملاوع ہما ےک بیایماک روا رایعم ےک بیایماک :ؽڈام س     ا کیجٹورپ، 

 4a8-4aa،j6(aa۔

 ۔ہلاگریمک۔لییبتدک. جٹ.یرٹساہمایمںںمیظنتو:بکنیہڈکینمجنیمٹنبمیپرکیجٹوپر۔8araj)رآجےٹرن،ر3      •

• 
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 ےگآکوتماادقاکےheDیمںمیظنتںوینپامنہارکےنمجنیمٹکیجٹاپرہےئ،وتےکریلستمکورقدکیمعلرزیعمجارواظنرطقنہعنتمو)jheD:تیلمشوروات،اوسما،عونت

 ۔4یہںتکسےØڑبےگآکویزاریجتدروایہںتکسےلوؽ کوتیح کلصامکملکیمیٹںوینپاریلڈک،رےدغوفرکوچلکرکےتاوسماروالعتقیہ۔ںےہرØڑب

 
 یDےبدن ککیی ےب کنمصاکوتظفحتاقیالخارواموحایلیتاجینیمرکیجٹپوریہ،ںےہرجاتےہوایںمناسےییتزخاشتدکےیرادیئپاسیجےسیجے:معلرزیقیالخاروارااپدیئ

 تیمدیلطوہےئوتےکرکمکوتار افنمیےلاوپےنزپرموحؽارواےشرعمامنہارک،رےدیجحترکوتاریعماقیالخارواػادہاکےیرادیئپایہ۔ںےہرکرملشایمںمعلروا

 ۔یہںتکسےکرایپدردق

ٹ.یرٹسا
 
ٹ.یرٹساجینیمرکیجٹوپرہکنیکوہےتھابڑےگآسےدوحدمیظنتیؿوعتا:ؿوعتاٹسسموکیارواپشسنٹررپاک. ج

 
 کےظنؾاموحایلیتاترعیسوروایہںتےکرقمئایرادکتاشرک. ج

 پاٹکیجرسےجسیہ،ںتکسےکرحلصایئاسرتکعقاموکےٹیکرماروائلاسو،ترہماعنتموریلڈک،ےکرعتوؿاھتساکےزرہڈلوکیٹسایبوینریہ۔ںتےہوغشمؽواسھت

 ہ۔ےتھابڑر اروابیایمکایک

 
 :ظتنؾااکالییبتدرواکچل

 
 مکحتیرپذاتقفموکومیٹںورواےنیدغوفرکوتی کذراادکرہ۔ےتی ہقامہایلےکےںوریلڈنمجنیمٹکیجٹپورؾاظتناکابتیلیدرواچلک،یمںم ادنیقیییغرروامکحت ایغراکی

 ظتنؾااکالییبتدرواچلک:ؿاونعیہ۔ںتکسےاھٹائہدفاسےعقاموکےقیترروایہ،ںتکسےپاقوباپرٹںوراکویہ،ںتکسےکریگیٹینوکوٹںوراکورامنہےس،کےنرہتسارآسےویلمعں

 رواٹںواکورجنلیچں،وسلسملکوںورابورکایم،ںا مدئیہوکیترقیترسےییتزکیجآ۔یہںلہپومہاکےکےنریگیٹینوکونمرظاحتمکرکےمیظنتںوجدیدظتنؾااکالییبتدرواکچل

ہلذ۔ہےانمساکایلیںودبت  ۔ہےیرگزنانھجمساوکقیہریکےکےنرظتنؾااسےر ےقیر ؤثکالییبتدرواکےنرایپدچلکےیلکےیرادیئپاروابییماکایتمدیلطوا،ٰ 

 
 جوہےملشانیادغوفرکوقثتفایسیایمںچلکیم،ںظرنتاکےمیظنتںوہ۔ےک تیحلصاکیھچےنلااسپاوسےجنلیچںویایمں،واکنالکشمت،ادامرسےچلکپ،ررطویینبداکےاس

 یمںقتاوازی اگنہممروا،ےنھ،ررارقابرکوک تیحلصایراوایپدھبنسےنل،اکویلیںوبتدتمعقویغریہںراادکرجونیملمزاہوہ۔ےتاکریئافزاہلصحوکیعارتخارواچلکاتقف،وم

 ۔5یہںہےتویلسسےر ےقیتہبرےیلکے،ےنھررابارقرکووحےلص

 
 سےکمکومحتامزیمںساہ۔ےہقیریظنممکیاکاکےنرلقتن یمںتلحالطمدنوکیبقتسملسےتلحاہموجدوکیؿاکومیظنتںوروامیٹںواد،رفاظتنؾااکالییبتدػرییرسود

 تانبانیقییکوبتاساظتنؾااکالییبتدر ؤث۔ہےملشایلم مکحتکیذفناروالصتاامو،یDےبدن کطتحمایلےکےکےنربقؽوہیدازسےہیدازوکاامتدقاکےبتیلیدرواکےنرمک

 ہں۔ونمدئہدافبآلرخاروار مو،رامہویلیںابتدمیظنتیکہےہ
 

 

•      47araj .o kJ0ayx g J.o J1ekai17jٹنمجنیم کیجٹارپ ػآلنرج ارٹنلنشین ۔کرو میرف ومعیم اکی ےیل ےک بییمااک یک ٹنمجنیم کیجٹرپو ۔، 

 3ra-a94،j4(a8۔

•      5i 0Jn2ei6.J 8araj .x J1iaoci g J., J00i0oi c.J JD2iaxjکےمتکحوکےیو:یتااہدیلےکےیقحتقکیبقتسملیمںنمجنیمٹکیجٹاپر۔ 

 ۔j8(3r،69a-685نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلجرٹنلنشینراتنجئ۔امہاکےکروینٹسیچررڈنفڈ



Pakistan Journal of Linguistics 

P-ISSN-2709-7900 VOL: 04 NO: 02 (2022) E-ISSN-2709-7919 

Pakistan Journal of Linguistics Page 55 

 

 

 

 روانھکیسےجبےئاکےوٹںاکوریخستربلاقناکوجنلیچںوہوکہہےکیتریئافزاہلصحوکینیمزلماتی کذکیقیترہ۔ےانیدغوفرکوتی کذکیقیترردناکےیظنتملہپومہاکیاکاکچل

 ۔یہںتکسیکرایپدچلکپرطسحرہیمیظنتںک،رےدغوفرکوچلکرکےنھکیسےروایتہبرسلسملیھکی۔ںدپررطوکےاعقموکےقیرت

 
 سسحمورقدبلقارواوؿLنیملمزاجبہ۔ےیروضریلےکےظتنؾاا کےبتیلیدر مورواچلکانیدغوفرکولنیچزالصیتامولھکےرواکانرراتسواتقلعتاطبضمو،ںبآرزمدی

 ت ساوروایدردر ،یئمنہاریمںتقوکےلییبتدمنہاریہ۔ںےتھکرکمؿااہیدازکاےنلاڈصحہنپاایمںبیایمکاکییظنتمروانپےناایلےکےبتیلیدپررطوبثمتہوتویہ،ںتےرک

 یہ۔ںرکےتادارادکرمہانیممعلساکےکررفامہ

 
 کمکوتاطخرکومیظنتںوکانرریتای ےب کمیاگنمرواگلاناہزانداکاجنلیچںونکممہہ۔ےہیتوتروضرکییریتاروایDےبدن کعفؽایلےکےظتنؾااکےبتیلیدرواچلککہیہزمدی

 تےرھبارواحالتاہےئوبےتلدکےٹیکرمایمیظنتںک،رہرےگآسےططخونحنمیہ۔ےتکساکردمدیمںکےنریگیٹینوسےر ےقیر ؤثہیدازکوحتؽارصونیقیییغرروارکےن

 ۔6نیہتکسیےدباجوسےییتزکاتاطخروہےئ

 
 کےلییبتدر ؤثا،ذہاہ۔ےتکسیےدنجمکوبتاجذکےمحتامزروانیقییی ،ػخولییبتدہ۔ےیروضرہبتھبیاننچہپاکوتار اتییسفناکےلییبتدپردارفاردناکےمیظنت

 ہ۔ےاشلمکانرفامہرعقاموکےتار تارواےملکمارواکان،رفامہرکراقیہریوؿLکان،ررودکوخاشتدکےنیمالمزیمںظتنؾاا

 
 کےیزسالصیفہنیملمزاجبہ۔ےمہایلےکےکےنرفامہرتلہسویمںدقاامتایمباکاکےبتیلیدرواکےنرایپدچلکانیدغوفرکوچلکرکےدامتعاروایفتفشا،ںبآرزمدی

 ۔یہںتھکےرکمؿااہیدازکاکےنرعتوؿایریمعتیمںافنذکےسارواکےنربقؽوکوبتیلیدہوتویہ،ںکےترسسحمولمثوروابربخایمںلمع

 
 کےکےنرایپدکچل یہ۔ں یتہویلسسےر ےقیتہبریلےکےکےنریگیٹینوھتساےک بیایماک وک دبتیلی نیمیظنت راادکرویکہکن نیہ، ےتلچ ھتساھتاس ظتنؾاا اک لییدبت روا کچل

 یہ۔ںتکسیکرطےؽزنماکیقیتریمںموحؽایرابورکاتمعقویغرروارتفاریتزکےجآیمیظنتںس،ےنپےنااکورنوقںیمیاظتناکےلییدبتطبضمورواکےکریرکامہیاسریمںاامتادق

 
 غوفرکوتی کذکیقیترک،رےدحیجترکوکنوشںوکیکےنرایپدچلکیہ۔ںءازجایرگزناکےبیایمکامیظنتییمںم ادنیقیییغرروامکحت ایغرسےییتزیمںؾاظتناکےبتیلیدرواکچل

 یہ۔ںتکسیکرقیتررواقیتر،یئتنپااہےئورکےتانمساکالکشمتایمیظنتںےک،کرگولاکویلمعںومکحتکیظتنؾااکےلییبتدر ؤثرواک،رےد

 
 :قیترکیترہماروانھکیسےلسلسم

 
 یہمارسیمںمںواگرپورکےقیترنہاروشیپہ۔7چےیہانییدتحیجرکوقیترکینہرروانھکیسےسلسملکوزریلڈنمجنیمٹکیجٹاپریل،ےکےےنہرقلعتمہیمںے ناظنمریرپذاقتراسےیزیت

 روانھکیسےسلسملہ۔وقلباکےےنØڑبےگآکویگیگ رواجتدجویہںتکسےکرریتاتقویدارفافقاموروانمدنہرہ   ناکیارامنہک،رےدغوفرکوچلکرکےنھکیسےرواکےکریراک

 ئےہوبےتلدےساکلبہہےتاکرہفضاایمںلعمکےسکیػصرنہنانپااکوتی کذکینھکیسےقتسمل۔یہںءازجاگریزناکےقیترہناروشیپہروایتاذیمںا مدحتمکرکیجآقیترکیتراہم

 

 .dw2 JDin&0i1uh, 0e1doنمجنیم۔ٹؾاگرپور۔9araj)میا،ییھتر6      •

 ،5j)83نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلجررٹنلنشیناہعل۔طماکیاپرنتااحجرکےنمجنیمٹکیجٹاپر:تیقدایمںرودکےلییبتدلٹیجیڈ۔arraj)رآجےزم،اڈی7      •

 aa7-ar5۔
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 ہورادروزہیدازنی زسےےل ستروضرکینھکیسےسلسملسھت،اکےبتیلیدیمںتعنصںورواقیتررتفاریتزیمںیجنکیٹولاہ۔ےاتھکرھبیراادکرروابلقاکےکےنرانمساکاوجنلیچں

 ہ۔ےیئگ

 
ج ودارفاےسیایہ،ںیہررگزسےیلیںوبتدسےس وکیقیترکینکتینیتع تچہکنوہ۔ےک تیحلصاکیےنہرقلعتمہیمںٹیکرماجبایتقبسماکیاسےیمںئدافومہاکےنھکیسےلسلسم

 ہاخویہ۔ںتےہویمںنشیزپوتہبریلےکےکےنریگیٹینوسےر ےقیر ؤثکویلیںوبتدروااھٹےنائہدفاسےعقاموئنےہویہںےتہرتےکرٹیڈپاسلسملکوتیحںولصانپیا

 نیہ۔راثےثاتمیقییلےکےتعنصںورواںوجرآصنمادارفاکہہےیتنبانیقییقیتریرجاکینہرےعی،رذکےیبتترؿارودکےمتالمزیازس،رکوئنلاؿآیلعت،میمسر

 
 یہںتکسےکریسعوکوچسوینپادارفاک،ےکرسنشاورسےظنرطقنہروارکاہقیرییخالت،ائنےکوپآصنما۔ہےتلماغوفرکوتیحںولصاقیلختیرواجتدسےنھکیسےسلسملکہیہزمدی

 قیترکیبعشںونمصارواےنØبڑےگآکوقیترلےن،اجتدیمںراکدرنمصاکودارفاروشیپہدمآسلسملیہکیلعمیہ۔ںتکسےکرحلصایئاسرتکئلسماھتساکےیصبترہتزاروا

 ہ۔ےیتنبابلقاکےےنلاڈصحہنیم

 
 گیدنزسےس وکیجسہ،ےتاØڑھؿاپورکوسیپاکیلعمرواسجتسنہارغشمؽویمںنھکیسےھبریگدنزہ۔ےتلمیقتتیوھبیکوقیتریتاذسےنھکیسےسلسمل،ہولعاکےئدافونہاروہشیپ

 کےؿاکوفقاکےؿارواہےاتش ہقتتیوکوبتابراکےسکیہ،ےا ہلو ےزاوردکےجوبںذرواںویپسچلدلغ،شمائنےیہہ۔ےیتہوحتمکرپررطویکفررواپانمرہیداز

 ۔8ہےتاØڑبہرباسےحوددکیمعمالتوکےہرمزور

 
ک الص کینھکیسےیلجدروایسٹکےہمروتںاعنتموجودارفاہویم،ںم ادیئہوبیتلدسےییتزہ۔ےیتہوایپدچلکرواک تیحلصاکیکےنرانمساکالکشمتاسےنھکیسےسلسمل،ںبآرزمدی

 روانلےلونےنل پیمںموحؽانیقیییغرتسچییہیہ۔ںتےہویلسپررطوتہبریلےکےکےنررحموپرپےنزتروضررواکےنریگیٹینوکوجنلیچںوقعتمویغرہویہ،ںتھکےرتیح

 لسلسم ۔ہےیروضریلےکےھٹےناائہدفاسےعقاموہےئوارھبےت

ل.یچ  ہویہ،ںتےکرحلصالعمرواا ںرہمایئ دارفاسیجےسیجےہ۔ےتلماغوفرھبیکوقیترکیئیریرئروانانیؿ انہاروشیپہسےےنھکیس
 .

.جٹ
 .

ک ےےنھبناںایرادمہذروارادکرگی

 تلیلو ےزاوردکےقیتررواقیترکیئیریرئقیتریرجا،ںآبرمدیزہ۔ےجیتابھڑچہپؿاروانانیؿ اسےمتلمزایمںمیظنتںوکیؿاسےس وکیجسیہ،ںتےجاہوبلقاہیداز

 یہ۔ںکےترہہرظماکاعؾزیلےکےیتہبررواقیترجونیہتےکررقدکییمنالمزےسیارجآیکہکنوےہ،

 
 ںسویھتاکےؿاتویہ،ںےتیدتحیجروکشنوامنوکیترہماروانھکیسےدارفاجبہ۔ےتلماغوفرکوقثتفاکیکارتشاکےلعمرواعتوؿاردناکےمیظنتںوسےنھکیسےسلسملک،ہیہزمدی

 رواہےاتیدغوفرکوجتدلوؽ یعامتجایہکالعمہ۔ےتاہوکمؿااہیدازکاےنلاڈصحہیمںقثتفاکییتہبرسلسملرواکےنرکارتشاکارنوقںیتہبنیرکےن،رعتوؿاھتساےک

 ۔ہےتاØڑبےگآکوبیایمکایمیظنت
 

 

 

 

 

 کیجٹاپرػآنلجررٹنلنشینا۔کرومیفرا مکیایلےکےکےنریعتنکاملاعومہاکےمیاناک/بیایمکایمںےبوبں ک۔6araj)یئآوا،کلٹوروایلب،وڈلیبیس،ا8      •

 ۔j3(a4،a5a-a4aٹنمجنیم،
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 روشیپہس،ےکےنرحلصاترہمایمںلطبرواےنہربربخاسےانتاحجرکےعنصتہ۔ےتانبابلقاکےےنیدبثتوکابقتسملکوئیریرئنمصاکودارفانھکیساسلسمل،ںبآرزمدی

 تانباینیقیکوبتاساظنرطقنہعفؽایہیلےکےمناوشنوکیترہما۔یہںتکسےکرکمکوےطخرکےہےنوکوتمرہےئوبےتلدکوقتوضںاکےٹیکرمارواقتوضںاکےمتالمزداارف

 نیہ۔رراادکررواتقبیسمایمںقمےلباکےحتؽارصونیقیییغرکیلبقتسمدارفاکہےہ

 
 رواع،یارتخاقلعتم،ہدارفاس،ےنپےنااکوتی کذکینھکیسےھبریگدنزہ۔ےیروضرہبتمناوشنوکیترہماروانھکیسےسلسملیلےکےقیترہناروشیپہروایتاذیمںا مدتفراریتزکیجآ

 کیئیریرئػصریرکامہیاسریمںنھکیسےسلسمل۔یہںتکسےؽاڈصحہانپایمںبیایمکاکیمیظنتںوینپاروایہںتکسےخبشتیقتوھبیکویگںودنزیتاذنپیاکبجہیہ،ںتکسےہریرپذتقفاوم

 ہ۔ےاتیدنمعفایمںفسرکےھبرگیدنزجوہےعؾزکایتہبرسلسملروالیضفتیہہ؛ےیہنںہتسارکاقیرت

 

 :تدیقانہادردر رواتناہذیتابذج

 ،سےےنیدغفورکوچلکابیتجذروایدردر ،ںوترہمامہیباطبضمو۔ہےہماہدایزنی زسےےل ستدیقادردر رواتناہذیتابجذ،یمںرودکےؿوعتالٹیجیڈرواؾکاکےزاردرود

 ر مو)jeDاہتنذابیتجذہ۔ےتکساجاایØبڑےگآکوےجردنہ  اکےیگکدررکاروایفتوصمرسےجسیہ،ںتکسےےدغوفرکویگنہآہمکییٹمروایئ،افزاہلصحوامتعد،امنہار

 ظنمکاؿاروانھجمسےچہپےنن،اکوبتاجذکےںورسودروانمصاےرمہایمںسایم۔ںموحؽاکےگجہکیکؾاعنتمورواحتمکرکےجآپررطوصخاہ،ےلہپومہایکاکاتایقد

 یہہ۔ےملشاک تیحلصاکیےنکریدردر ھتساکےظنرطقنہرواتاسFا،تاببراکےںورسود،وجزہماکیاکاتناہذیتابجذ،تدیقادردر ۔ہےملشاتیح کلصاکیےنرک

 ۔9ہےاتیدغوفرکوقثتفاکیکؾابثمترواعتوؿ،اامتعد،اہ،ےتانبابلقاکےکےنرقمئاہطبارپرطسحیہگرھتساکےیکناراکےیٹمینپاکورامنہؤں

 
 ۔یہںتکسےہرمبتررواپوکسؿرھبییمںتحالاکشملہوسے سوکیجسیہ،ںتےہوہرمایمںکےنرظنممکوؿارواچہپےنناکوبتاجذنمصاینئدقاملحاکےاہتنذابیتجذایلع

 جو،یہںتےہونہگآہمسےتجابذکےاکؿراکےیٹمنپیاہو،کہیہمدیزیہ۔ںتکسےکرؾاظتناسےر ےقیر ؤثکانتؤاروایہںتکسےکرلصیفےلقعیہیدازہو،کرجمسھکوتجابذنمصا

 ۔ہےتانبابلقاکےےنکرہمافردمدبسنماپرےنپزتروضررواےنیدباجوسےیدردر نیہنا

 نمصایئکوہرہجںایہںتےکرایپدحؽومامعجاکیاہو۔یہںتےکرششکوکینھجمسےکوتایروضررواتشاخدکےیکناراکےیٹمنپیاروایہںےتیدتحیجرکوننسےؽعفامنہاردردر

 ےجیتنکےجسیہ،ںتکسےکرراوتساقلعتتابضمطوتھساکےیٹمنپیامنہار،ےئہوتےکرہہرظماکایدردر ۔ہےتاکرسسحموؾاتحراروارقدبلقاظنرطقعسےظنرطقنہیاظنمرسپ

 ہ۔ےتاہوہفضاایمںیروایپدروایرافداوحےلص،ونیم

 
 کارتشاکاںویروزمورواتاسFا،تالیخانمصاؾعالھکےجومنہارہو۔ہےتیح کلصاکیےنکریچتتباھتساکےیفتفشارواتقاصدکیاسےیمںتیصاصخوکیتدیقادردر

 ہےیتیدغوفرکوسFاکےظفح یتیسفنارواہےتیکریئافزاہلصحوکیلصتاامونہارامیدناایفتفشایہیہ۔ںتےکرایپدچلکرکاپنلھکےرواامتعداردناکےمیٹںونپیاہویہںتےرک

 ۔یہںکےترسسحمواسینآنیمکےنریخؽاراہظاکوپآصنمایغبرکےػخوکےلصیفےکؿاراکےیٹماہجں
 

 

 

•      97araj fA Joaae0x g J,d 0Je2ocojػآلنرج معق۔و اک قیقحت م ا اکی روا رظن ہطقن م ا افزا ادیم اکی :ؽامڈ بئڈراہ یگٹ-جیٹسا-تسچ ۔ 

 ۔j5(34،774-758نمجنیم،ٹونونشیارپوڈٹک
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 کےؽحتارصوروایدردر وہ۔یہںتےنبابلقاکےےنکرحلسےےق ریر ؤثکوئلسمارواےنلافیشترپرتعازنتانیہناجو،یہںتھکےرترہمامہیباطبضموھبیمنہاردردر

 سےےن بڑکونتزاعتاہوک،ےکرشلتاحلنمدئہدفاپررطومہیبارواکےکریلستمکوبتاجذلمثویہ۔ںتےکرعوجرسےنتزاعتاھتساکےاشہخوکینھجمسےکولہپؤںوامتؾ

 ۔یہںتکسےکھررابارقرقلعتتابثمتردناکےیٹمروایہںتکسےکور

 

 پررطویجمساکےؿایہںتےکرظمرہہاکایدردر ھتساکےؿکاراکےیٹمنپیاجومنہارہو۔ہےیئہولیھپیتکٹنییمکوترعیسورواےگآسےگجہکیؾکاتدیقادردر ،ںآبریدزم

 کیکےنراختنباےسیاروایہںتےکررغوپرتار اکےلصیفںونمصاپرزرہڈلوکیٹسالتخمفہوہ۔ےتاہوہیدازکمؿااکاےنلاڈصحہیمںیئلھباکیےشرLرواہےنورادذہم

 ہ۔وئہدفاھبیکوٹنییمکوپرمیپےناےبڑکلبہیظنتمکیؿاػصرنہسےجسیہںکےتروکشش

 

 ۔یہںےتکس نباموحؽاکاکؾایراوایپدرواؿ،وL،معجاہدایزکیامنہار،سےےنØڑھؿاوپرکوںتورہماؿا۔یہںتیصاصخویرگزنایلےکےںوریلڈکےجآتدیقادردر رواتناہذیتابذج

 تلیاڈصحہیمںبتیلیدیجمسابثمترواہےتنبیعثباکابیایمکامیظنتیخربآلاہ،ےیتیدغوفرکوؿوعتاروا،ہےیتکرطبضموکوتقلعتا،ہےتییدغوفرکودمتعاایدردر

 ۔01ےہ

 
 :نپانااکویجزنکیٹولاہیئوارھبیت

 
 کےیلم مکحتکویجزنکیٹولاؿاکوںؤمنہاریہ۔ںیہرکرباپربالقنایمںرنوقںیکےنمجنیمٹکیجٹپوروٹنشیمآرواگنن،لریشمناہتن،ذعینصموسیجےلزیجونکیٹایئہوارھبیت

 نالارکابوےئرکوتیحںولصانپیایلےکےےنØبڑےگآکوریثتاروایگکدررکاہیدازیمںمہیافرکیکیجٹاپرروا،ےنØبڑکویزسالصیفہکےن،ررامہوکومعلچےیہ،انپاناااسھت

 نپانااکویجزلونکیٹائیہوھبیترا:ؿاونعاچےیہ۔

 
 اہتنذعینصموہ۔ےمہایلےکےںورابورکاےلاوکےنرکششوکیےنہرقلعتمہروایتقبسمانپانااکوزیجنکیٹولایئہورھبیتایم،ںے ناظنمرلٹیجیڈیرپذاقتراسےییتزکےجآ

 . گیھت
 مضنؾاایمباکا،تمہایہ۔ںکیترفامہرک تیحلصاہنپای کییزاریجتدروالےناالقنبایمںتعنصںوزیجنکیٹولایہ،تک)jDoIز    ػآینٹرٹناروایچنکلباکرلےےس

 ہ۔ےہیتوتروضرکیماتقفوروا،یDےبدن ککییلم مکحتغر،وطتحمایلےکےلےناکرابوےئروکئدافومکملکےؿایلےےک

 
 لااونلچےسےاہتنذعینصموپررطوکےثمؽاہ۔ےک تیحلصاکیؿاکینبےناتہبرکویگکدررکارواکےنررامہوکومعلحمکرییلکدکیاھچیپےکےنپےنااکوزیجنکیٹولایئہوارھبیت

 ADسےییتزناینں تیمںبعشںولتخمفہ۔ےتاہوہفضاایمںتیح کلصایراوایپدرواچبتکیلتگاسےجسہ،ےتکساکرکمپررطویںامناکوطلغیسنیناارواقشمتیتسدوٹنشیمآ

 ۔کےجاای امہفربردناہ  ناکویفنرصارواکےجااینباتہبروکپنشیرآکہتایہںہیراھٹائہدفاکاحلےلاونلچےےس
 

 

 

 

 

 

:چسیررنمجنیمٹکیجٹوپریمںںتشیعمویئہویترھبا۔7araj)نیاسییلی،ٹربڈی01      •
ٹ.نم

 .
 ،3j)84،نلجرنمجنیمٹکیجٹوپر۔ػریکیتییثکترلکیجلووڈوھ

 aa3-97۔
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 رح کیٹیکرمارواتتاحیترکییفنرصاروانےکربقؽوکوبتیلیدرابورکایہ۔ںکیتراداراکدرمہایمںےنØبڑگےآکودقاامتاکےبتیلیدٹیجیلڈزیجنکیٹولائیہورھبیتا،ںبآرزمدی

 کویئاسرکیٹیاڈکےن،رنہمیپاپررطورحتمک کوےچ Øڈیینبدانمصاکومیظنتںوپ،ررطوکےثمؽاویپم،گن،ٹالؤڈؤیہ۔ںتےکریلستمکوتروضرکیےنلØڈقبطماکےایت

 ۔11ہےتانبابلقاکےےنیدغوفرکوجتدرواتسچینبےن،ااسؿآکوعتوؿاایمؿردکےمیٹںوشتنمرپررطویئیفااغجررواےن،Øڑب

 
 ںناین تک،راھٹائہدفاکاھتمرگلواگننلریشمنرواانیسکٹیلاٹیاڈیہ۔ںتلمےعقاموئنےکےقیترکیرابورکارواکےنرایپددمینآسےانپےناکویجںونکٹولایئہورھبیتا،ںبآرزمدی

 کویلمعںومکحتکیگنٹی رماڈٹ رارروایزسالصیفہبربخایہ،ںتکسیکرحلصایصبتررقدبلقایمںےرباکےیگدرک
. 

،تاناحجرکےٹیکرمای،ےورکےرمٹسک
 
ابورکاروا

 .
ر

   

ی
  ̧

 راک

رئلچورو،ںآبریدمز۔کرنباؽاعف
اروایٹل.یی

رڈینی. مگ
 کرقیلخ بتابرازیگ اریتتیہ،ںیہرکرپابربالقنایمںںتعنصوسیجییٹیلرروائیکرتلیہھ،گیم.ٹگیجزلونکیٹاسیجییٹل.یی

 ۔21یہںیہرلوؽ کولسلسےئنےکےدمینآروایہںہیر

 بج رپ روط اخص نیہ، وہےئنب ےتحیجرنیلوایلےکےمیظنتںوپ،ررطوکےثمؽاخاشت،دکےلسیتماہ۔ےتاکریپشھبیتاطخررواجنلیچزنپانااکوزیجنکیٹولایئہورھبیتابووجد،اکےئدافورمشای ہ،مات

 طوبضم ےیل ےک ےنےن  ےس تارطخ روا ویںزرو ػالخ ہنکمم روا واتظ  یک ٹیاڈ سF یہ۔ں تےاج وہ وعیس روا سیفن ہیداز تارطخ بئراس

 ۔ہےیروضرذفناکاؽکوٹووپریمعتلرواتماادقاٹییرو.یک.یسبئراس

رگلوا،یرادزارکیٹیاڈجو،ہےیتیدڑھچوھچیپےوکظفحتتاقیالخارواکرومیفریگیرٹیلوررثکاراتفریتزکیجتدکینکتی،ںبآرزمدی
ت
 .
 ےرباکےیلتمشولٹیجیڈروا،بصع،ککم

 رواکےنرایپدامتعدارواچےیہ،اانیدغوفرکوتیلمشویمںیجنکیٹولارواانیدغوفرکوعنتوچےیہ،اینیدتحیجرکوقیترکیADقیالخاکوینپمکںورح،یساہ۔ےیتاھٹاالتاسونیم

 چےیہ۔اہانوغشمؽویمںلصتاموػافشھتساکےزرہڈلوکیٹسایلےکےکےنرکمکوتاطخرہتسباوسےیجزنکیٹولایئہوھبیترا

 ئیرو فٹساروا ،ٹییرو.یک.یسبئراس سنئ،اس ٹیاڈ نیمیظنت سیتہب ہ۔ے ٹاکورامہ کیایمںدمآرد لمع پرساروا نپےناا رپ امیپےن عیسوؼرف اک اہمروتں ڈلٹیجی ،ںربآ زمدی

 ہیامسریمںدقاامتاکےینمدنہرروایبتترکینیملمزایہ۔ںکیترجودہجدیلےکے،ےنھررابارقررواکےنریتھبرکونلیٹٹھتساکےترہمالطمدنویمںبعشںوسیجےٹنمپلیوڈ

 ۔یںکرامعتسؽاسےر ےقیر ؤثکوتیح کالصمکملکیزیجنکیٹولاہیئوھبیتراہوکہہےیروضرےیلکےنبےناراایتخباکومیٹںورواکےنرپرکوؼفرکےترہمایراک

پرآرٹناتقوتےکرطبومرکومٹسسزروایجزلونکیٹالتخمفرنداکےرچکٹسرافنراہدوجموکےیظنتمسکی،ںآبریدزم
ٹل. ی.ی

  
 رواؾامضنارامہویہ۔ںتکسےہوایپدئلسماکےقبتطماروای

پرآرٹناٹیاڈ
ٹل. ی.ی

  
 یہ۔ںمہایلےکےکےنرکمکواکووٹںررواکےنرہیدازسےہیدازوکیگکدررکاےیل،کےنبےنانیقییکوعتوؿاروالصتاامورامہویمںتالآروازمرفایلپٹلتخمفی

 کےکےنرحلصایبرتریتقبسماروانبےناتہبرکوپزنشیرآااعت،تخرایمںشیعمتلٹیجیڈکیجآجوہےدعہوابڑہبتیلےکےںورباورکاؿایمںنپےنااکوزیجنکیٹولائیہوارھبیت

ٹ.یرٹساکیایلےکےےنکرصلحاکوئدافوؿا،ہمتا۔یہںںاہاوخ
 
 ہ۔ےتروضرکیعؾزکےنپےنااکوجیلونکیٹانہارادہمذرواقیلخااروا،ؾاظتناکےےطخرؽعفا،ظنرطقنہک. ج

 

•      117araj .o Jkoo1, g Jw. 0dJo(a10cjرٹنلنشینااکمانت۔اکےبتیلیدروا،عقاموجنلیچ،ز:یتمسںکیبقتسملیلےکےسیچررنمجنیمٹکیجٹوپر۔ 

 ۔j6(35،ar39-araaنمجنیم،ٹکیجٹاپرػآنلرج

•      219araj .K Jvedu&o g J,. 0Je111ijاپر۔
نک.یچ. 

 
  :ملاوع ہماکےبیایماک یمںس

 .  
 رٹنلنشیناہ۔ےیراج شلتاویزولاید–ٹاکس.یپرروا ،ؿویلس ،پ

 ۔j4(aa،a79-a73نمجنیم،ٹپاٹکیجرػآنلرج
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 .  س.نک.ی               .   .نکی.

 31س

 

 کوپآنمصایلےکےبیایمکامیتدیلطویمںم ادلٹیجیڈسےییتزیمیظنتںک،ےکریرکامہیاسریمںےچ Øڈیدینباروانہررواےنی،دغوفرکوچلکرکےعارتخانپےن،ااکودبتیلی

 ۔31یہںتکسیکھریمںنشیزوپ

 
 کوظنرطقنہرواانتاحجرہےئوتےرھباہ۔ےتیصصخوکییگتسباویہگریلےکےتیلمشوروایرادیئپارواجتدعتوؿ،اتسچ،ییمںبقتسملکےتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 تکسےکررفامہ رقدیمںم ادحتمکررواطبورم بمہایئہوبیتھڑروایہ،ںتکسےلادبتیلی بینعمایہ،ںتکسےکریگیٹوین کویچیپویگںدسھتاےک امتعدازجینیمرکیجٹاپرہےئ،وتےنپاا

 ۔41نیہ

 
 :الخہص

 
 ،یلےکےےن ڑھؿاپوریمںے ناظنمرحتمکرساہ۔ےتاراھباکوتاعقتوکیرہڈلوکیٹساروا ،یزاریتجدکینکتیبتیلی،دراتفریتزبقتسملکاتیقداکینمجنیمٹکیجٹارپ

 وںتؿا۔ےیہچانپانااکونمجنیمٹیٹمومیٹرروا،معلرزیعمجا،تیقدافقامورواسچتمضنؾ،ااکینکتیکہسیجےانتاحجرہےئوتےرھباکومنہؤںارروازجینیمرکیجٹارپ

 بییماکاہیدازیمںمہیافرکیرقدکوزرہڈلوکیٹساروایہںتکسیØڑبکوتیحںولصاکینمجنیمٹکیجٹاپرنپیایمیظنتںس،ےنپےنااکویلمعںومکحتکیسچوکیےگآرواےنہربربخاےس

 یہ۔ںتکسیکراحلص
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نکی. چ.
 
 ¸    ی. یی             ¸     ی. ی

•        cooke g I.J b0adyJ ,.J jara6-iay1o0J I. jhavie0Jکیجٹاپرػآنلجرنشینلٹنرا۔کت         اگروپرسے           وپر۔ 

چ                                         ک.یی. ی
 

 نک.یچ
 ۔j5(3a،8a4-8a7ٹنمجنیم،

وپریلےکےنےکرظنممکودافرارواؾکا: س.ن
 وپرکیلیفڈگنزئانگرآ۔a8raj)جیجے،یڈلایجر41      • ػآمییکڈا۔ہےتاجاای سیکےؽمعتسااکاسنک.ی. 

 ۔ja(aa،39-aانیزل،اٹنمجنیم


