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Emotional Intelligence (EI) has emerged as a critical factor in effective 

leadership across various domains, including project management. This scholarly article 

examines the role of emotional intelligence in project management leadership. It delves 

into how EI influences leadership behaviors, decision-making processes, team dynamics, 

and project outcomes. Drawing upon existing literature and empirical evidence, this 

article provides insights into the importance of EI competencies for project managers 

and offers practical implications for enhancing EI in project management leadership. 
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اپر،یمںؽوحمایرابورکاکحتمررواہیچیپدکےجآ :ػراعت
ٹک.یج. 

 
 ثتباسےیقحتقیہ،ںمہالبہبشاترہمارواںیترہماکینکتیچہگراہ۔ےیروضرہبتتیقداثرمویلےکےبیایمکاکیس

 تاجایکایبؿاپررطوکےتیحلصاکیکےنرظنمکاؿارواںھجمسےچہپےںن،اکوبتاجذںپےاثکراسجے،IEہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںریثتاکیتیقدا)IE(اہتنذابیتجذکہہےاوہ

 کیجٹاپرب۔یایماک یمیظنت روایف،توصمرکیؾلمزایگ،کدرراک یک میٹ ؽمشبوےہ، ایگ ایک لسنمکسےتنجئاکےتیقدا لتخمفھبیکوتجابذکےرسوںودھتساہیھتسارواےہ

  روارکےن،ظنممکوزرہڈلوکیٹساگناین،رکیمیٹںوعںتموکومنہؤںارہجںایم،ںںترظاکےٹنمجنیم
 کاتناہذتیابجذ،ہےتاجااپنسوؾکاکاےنجالےفیشتریمںتالحاگی.جنل.یج

 ثرموکےتیقدایلبتقاکیIEکہںیلائہزجاکاتباساہ،ےکانرایتفردکوتیمہاکیIEیمںیلرپشڈںمجنیمٹکیجٹاپرصقمدکاؿمضموساہ۔ےتاجاہوضحاوھبیروارارکد

۔ہےکیترعتوؿاطحرکسیمںئجتناکےکیجٹاپرروارطوقیں
1

 

 
 :ذجابیتذاہتنوکانھجمس

 

۔ہےیتھکرتیمہاںویکہدایزسےIEیہ:اہتنذابیتجذ۔(5995)یڈگنیمل،و1      •
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 ؾاظتناکےقلعتتاروا،یرایبدجیمساضہطب،اخدویہ،اگآخدویمںIEیہہ۔ےتاکرفامہرجزئہاکیاکاہےلتخمفسیکےسےاہتنذملعییہروا،ءاجزاکےسااہتن،ذجابیتذشکیسنہی

 ہ۔ےتاکراجرگاکووک تق کیؿاسےتیقدایمںؼGوؼĢںمجنیمٹکیجٹاپرہ،ےتاکرحبثپرتیمہایک

 
 کوبتاجذکےرسوںودھتساھتساکےتیحلصاکیکےنرظنمکاؿارواںھجمسےچہپےںن،اکوبتاجذںپےاےرمہایمںجسہ،ےلہپومہاکیاکاےیورسنیناا)IE(اہتنذابیتذج

 دبہبومجمیعورواتیقدا،قلعتتامشبؽولہپؤںولتخمفکےیگدنزرواہےتھابڑےگآسےسکٹیمرںجسیلیٹنایتیاوریہہ۔ےملشاھبیتیحلصاکیہےنوزادناثراپرؿارواےںھجمس

۔ہےتاکراداراکدرمہاکیاںیم
2

 

 
 یہگرکیتاثراکےؿاپررسوںودرواویںرومکزطوتقں،اابت،جذںپےادارفااگہآخدویہ۔ںیتہوراوتساںیترہماIEرگیدپرجسینبداہوہ،ےیہاگآخدوکزمرکااہتنذابیتذج

 ۔ہےیتیدتاجزاکیکےنریگیٹینوکوعتالمتاجیمساھتساکےاتقصدرواضفلںیہنایہاگآخدویہیہ۔ںتھکےرھجمس

 
 ،یہںتکسےہرریتایمںحالتاکشملیہ،ںتکسےھبنسؽاکوںتؤادارفاںیہذپررطوابیتجذہ۔ےملشایحتلصاکینےکرظنممسےطےقیرثرمؤکوبتاجذکےسکییمںIE،ںبآرزمدی

 یلےکےکےنرحلصابیایمکامیتدیلطویمںبعشںووںںودنہاروشیپہروایتاذرواےںھکررابرقرکوحصتینہذترہمایہیہ۔ںتکسےہٹھچیپےسےیمںواکناھتساکےچلکروا

 رضوریےہ۔

 
 یمںتےجوکےرواسکیکوپآںپےاہ۔ےںبیتابلقاکےGگوھتساکےؿارواںھجمسےکوظنرطقنہروااستFاکےرسوںودکودارفاجو،زمہارواکیاکاتناہذیتابجذ،یدرہم

 ۔یہںتکسےےدغوفرکوموحؽاعموؿاکیاروایہ،ںتکسےکرحلسےطےقیرمناپرکواںتزاعتیہ،ںےتکسکرراوتسابطاوربضمطودارفاںیہذپررطوابیتجذک،رؽاڈ

 
 کبہیہ،ںےتھکرترہمایمںکےنررہ ظاھتساکےروزرواضحاوکواستFاروایخالتاںپےادارفاںیہذپررطوابیتجذہ۔ےلعتقاہگرھبیھتساکےاہتنذابیتجذلصتاموثروم

 ہ۔ےباھیتڑکویہفتمواہفؾامہیبارواامتعداؿ،وعتایمںتقلعتامہیباتراہمیہیہ۔ںتےکروتقیثکیابتجذکےںورسودجویہںتےہوھبیےلاوںنسےسےوتہج

 
 ےک تحالاہےئوبےتلدیہ،ںتکسےےدہلصحورواثرتماکوںیکاراکےیٹمینپامنہارےلاوIEیلعاہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںریثتاکیتیقدااہتنذابیتجذ،ہولعاکےہمروتںاابیمہ

 کیکؾاتبث کیایحتلصاکیؿاکیکےنرظنمکاؿارواںھجمسےکوبتاجذردناکےرسوںودرواےںپایہ۔ںتکسےکریگیٹینوپررطوییمعترکواعتزںتاروایہ،ںتکسےاھؽڈبقتق

 ہ۔ےباھیتڑےگآکوبیایمکامیظنتیرواہےیتیدغوفرکواقثتف

 
 ،اھؽلھک دکیخدوابیتجذطوقیں،رکےیزسان ذہ۔ےتیہوترضورکیےںھکی لسلس رواقش ی،،اکسکیدخویلےکےسجہےرف کاھبرگیدنزکیااںیدغوفرکونتاہذابیتذج

 یہ۔ںتکسےراگزیگدنزپشیعترمدیزروایہںتکسےڑباھکوہمروتںاکیIEینپادارفاےعی،رذکےنےکرحلصاےئارسےرسوںودروا
 

 

 

 

 

 

 ،دیہرج اک معلرطز یمیظنت یہ۔ں یمزآ ابمہغل ہیداز تہب یہںااوف کیمتوکینتاہذ ابیتذج یمںےیور یمیظنت ۔(5005) یسای،،سؤادروا ،میا اںی ی،،ںکشاا2      •

 56)4(،445-455۔
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 روایہںتھجمسےیہ،ںتھجمسےسیکےکوبتاجذیمںملعتاےرمہاتھساکےرسوںودرواردناںپےاہمکہہےیتہوزادناثراپربتاساجوہےتیحلصاتہجییثکریکایمںاہتنذابیتذج

 قیتریمںؼGوؼĢنہاروشیپہروایجمساعںتموروایہ،ںتکسےکرحلصاقیتریتاذیہ،ںتکسےںباتہبرکوقلعتتاںپےادارفاس،ےےںیدغوفرکوہمروتںاؿایہ۔ںتےکرسیکےظنمکاؿا

۔یہںتکسےرک
3

 

 
 :ثراکااہتنذابیتجذپرمعلطزرکےتایقد

 
 یہہےئ،وےتلاڈینشورپرتنجئاقیقحتیئ۔یافزاہلصحورواح،لکاںتزاعتالصت،ااموکہسیجےہےتاکرثرتماکومعلطزرکےتیقداIEحطرکسکہہےپرتباساتہجواہیں،

 لصہحوروانےکرثرتماسےےقیطرثرمؤکوںمیٹوںپیاروا،ترہماکیحلکےتعازںتا،لصتامونہادرہم منہارلےاوEIیلعاطحرکسکہہےتاکرھکجوکیبتاساںشکیس

 یہ۔ںکےتررہہ ظماکایحتالصکیکےنریئافزا

 
 ملحاکےاہتنذابیتجذیلعاہ۔ےکیترثرتماپررطوایںمناکولہپؤںولتخمفکےحایکترمیظنتیرواہےکیترادارادکرمہایمںیکشتلکیمعلطزرنہائدقا)IE(اہتنذابیتذج

 ؾکاںمدحصتطحرسایہ،ںتےکرراہظاکایدرہم ھتساکےتابجذکےںورسودینز،یہںتھکےریحتلصاکیےنکرظنمکاؿارواںھجمسےسےےقیطرثرمؤکوتابجذںپےامنہار

 ںپیارواچنہپےناپررطوضحاوکویخالتاںپےامنہارےلاوIEیلعاہ۔ےضہفاایمںوتںرہماکیلصتااموثراہماکیاکاIEپرمعلطزرکےتیقدا۔یہںےتیدغوفرکوموحؽاےک

 ۔ہےیتآیتہبریمںیحتلصایراوایپدرواعتوؿایمںجیتنےکےسجیہ،ںتےہورہ مایمںںنسےپررطوعفؽاکوںیکاراکےمیٹ

 
 تجابذںپےایمںحالتالےاوابؤدمنہارںیہذپررطوتیجابذ۔ہےںبیتابلقاکےکےنریگیٹینوسےترہماہیدازکوںجنلیچورواںتزاعتاکوینئدقااہتنذتیجابذ،ںبآرزمدی

 تھساکےظنرطقنہکےرسوںودلمثویمںںتزاعتاہو،ںبآرمدیزہ۔ےاتیدتاجزاکیںٹمنےسےئلاسم ھتساکےینہتذلقعیرواپوکسؿرںیہناجویہ،ںتکسےکرٹنکوؽروک

 ۔یہںیتکر;برہکاک یگآہمہیدازرواا ر}رثکایمیٹںیمںتدیقاکیںؤمنہارںیہذپررطویتابجذ،اتجیتنً  ۔یہںتکسےکرہمافرتلہسوکیحلییمعتریدمز،یہںتکسےکرایپدیدرہم

 
 کوبتاجذکےںیملمزاںپےامنہارںیہذپررطوتیجابذیہ۔ںےتیدحتکیررواثرتماطحرکسکومیٹںوںپیامنہارکہہےتیہوزادناثراپرسااہتنذبیتاجذ،ہولعاکےیزساہلصیف

 ںپیادارفاںہجایہںتےںباموحؽاوؿLکیامنہاریہ،ہےئوتےکریلستمکوخاشتدرواتاسFاکےیکناراکےیٹمںپیایہ۔ںتھجمسےکوتیمہاکیکےنرتقیثوکیؿاروااچہپےںن

یہ۔ںکےترسسحمویئافزاہلصحوروارقدقلبایلےکےےںلاڈصحہیمںوکوششںںیرتہب
4

 

 
یلعاہ۔ےوؿLیمںمناوشنوکیقلعتتامہیباطبضموردناکےمیٹںوکیتیقدااہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی  ًIEمایمںںیےدغوفرکوامتعداروا کےنرایپدلعتقایمؿردکےاکؿراکےیٹمقدئنیاےلاوےںھکر 

 نےکرراہظاکاخاشتدروایخالتاںپےایغبرکےػخوکےاقتنؾایالصیفےدارفایکہکنوہ،ےتاںباینبداکیعارتخارواعتوؿاثرموامتعدایہ۔یہںتےہورہ

 ۔یہںکےترسسحمواسینآںیم
 

•      35005) PI, ,1Asakh a ,m  ,ys&&nräse ,,C &n,2h0,)ٹیررمڈاکےمعلدرکےمعلطزررواابیتجذپرفحتظعؾدکیمتلمزاہتناذابیتجذ۔ 

 ۔365-57،375)3(یوی،ورںمجنیمٹػآڈیکیماپ۔ررطوےک

 تھاس ےک (&yAhm-yhAo&10y-PIECym) ssCA AanAIi11AsnE &1n0It0si 0sChP& ۔(6005) .پی ،یولسو روا ،ےا میا ٹکی،بر4      •

 Csia0srAt&،58 yCpp1((،.45-34کان۔رمیپشئاکیاہتنذابیتذج
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 یٹمںپیایلےکےکےنریلبتدکودقاامتامنہارملحاکےIEیلعاہ۔ےکیتراداراکدرمہاکیایمںکوششںوکیظتنؾااکےبتیلیدردناکےمیظنتںواہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 مددرواےنکرہرہ ظماکایدرہم تقوکےیلقتن ۔یہںتکسےکرریتاظنرطقنہںپاابقتق کےساہوسےجسیہ،ںتکسےجمسھوکؿارواںیہتکسےگلاہزادناکامعلدرابیتجذکےیکناراےک

 ںیہ۔تکسےکرفامہرلتہسویمںںپےنااسےاسینآکویلیںوبتدروایہںتکسےکر}کومحتامزمنہارںیہذپررطوابیتذجس،ےکےنررفامہ

 

 یلےکےیلتمشوروایدرہم ،تالصاموبزعتاردناکےمیٹںوںپیامنہارلےاوےںیدیجحترکوEIہ۔ےؿوLیمںیرایبآکیقثتفامیظنتیتبث کیااہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 تیہوح ہیلعاکییفتوصمرکیؾزلماروااںیمطؿاکیمتلمزاسےجسہ،ےتاØچڑؿاپورکوسFاکےؾاتحرامہیباروالعتقایمؿردکےںیملمزایہیہ۔ںےتیدبیتترکوےجہل

 ۔ےہ

 
 ۔ںی اکورکوکؤآبؿررواںی اکرظنممسےطےقیرثرمؤکوابؤدیلےکےوںںوداکؿراکےیٹمکیؿارواںپےاہوکہہےںبیتابلقاساکوںوریلڈاہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 غوفرکوؿزاتوکےیگدنزرواکؾاںمدحصتیہ۔ںتےکردقاامتاؽعفایلےکےںٹمنےسےساروایہںچہپےتناکولعامتاکیںتؤایمںرسوںودرواںپےامنہارںیہذپررطوابیتذج

 ۔ںی اکرقیتررپرطویتاذرواہناروشیپہدارفاہجںایہںتےںباؽموحاسیااکیارامنہیہہےئ،وتےکرکشیپشکیئلاسووؿLرواکرےد

 
 یگیٹینوکوںتزاعتا،کےنریچتبتاسےطےقیرثرمؤہویہںےتیدتحیجرکوIEجومنہارہویہ۔ںتےہوسررودرواےہگرتاثراکےاہتنذتیجابذپرمعلطزرکےتایقد

 رواےںی،دغوفرکوقثتفامیظنتیتبث کیان،ےکرظتنؾااکابتیلیدکےن،رراتسواقلعتتاطبضموکےن،ریئافزاہلصحوروایئافزاحہلصوکیمیٹںوںپیاکےن،رلصیفےبربخارکےن،

 ہیدازیمںےمظنمانریرابورکاہیچیپدکےجآیمیظنتںک،رےدغوفرکواہتنذابیتجذیمؿاردکےںمنہؤار۔یہںتےہویلسسےطےقیرتہبریلےکےےںیدغوفرکوبہبدووالفح

یہ۔ںتکسیکرحلصابیایمکارادیئپاروایہںتکسیھکؽوکوتیحںوالص
5

 

 
 :یزسالصیفہروااہتنذجابیتذیمںنمجنیمٹٹکیجارپ

 
 ںیتیلب،قاکیIEطحرکسکہہےتیلاجزئہاکابتاساشکیسنیہہ۔ےتاکراداراکدرمہاکیایمںمعلساIEروا،ہےلہپومہاکیاکاتیقداکیںمجنیمٹکیجٹاپریزساہلصیف

 ۔ہےیتکرتنوLیمںحلکےئلسماروا،ںمجنیمٹکسر،یزسالصیفہیحصحیمںؽوحماکےکیجٹاپر،یدرہم روابوقاپردخویتابجذپررطوصاخ

 
 لےفیشترپریچیپویگںدکیحایکترکییٹمروامںوکالتخمفجینیمرکیجٹپورکہسیجاہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںیزسالصیفہیمںےرئادکےںمجنیمٹکیجٹپوراہتنذابیتذج

 ہ۔ےکیترثرتماپررطویںامناکوریثتارواریعماکےلصیفںوکےؿایحتالصکیکےنرظنمکاؿارواںھجمسےکوبتاذجکےرسوںودرواےںپاکےؿایہ،ںتےاج

 
 کےکیجٹاپرہ۔ےںبیتابلقاکےکےنرمجیناترکیؿارواںھجمسےسےطےقیرتسردکوتجابذکےخدوروازرہڈلوکیٹسایک،ناراکےیٹمکوزجینیمرکیجٹپوراہتنذابیتذج

یہ۔ںتکسےکرثرتماکویزسالصیفہوجیہںتکسےگلاہزادناتہبرکاعقاموروااںتزاعتجنلیچں،وںکممہجینیمزرس،ےہےنوگنہآہمسےموحؽاابیتجذکےاموحؽ
6

 

 

 

 کنیرمیپشئاکنی،رختنمبسیکےکواہتنذابیتجذیمںمیظنتںورواگووہںراد،رفا:گجہکیکؾاںیہذپررطوابیتجذ۔(5005)۔(یزڈا)یڈ،یملنگوروای،،چسن،ر5      •

 ۔سبا-ی،جویئ۔ںںباتہبرروا

 ۔5505-7505،(8)35ت،قلعتاسنیناا۔رادکرکااہتنذابیتجذ:تیقداروابتاجذ۔(0005)یماجے،جرجا6      •
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تیجابذ،ںبآرزمدی
 .
 ںھکےررابرقرکوچلکرواک یگآہمیم۔ںحالتاکےپرشیریئہاپررطوخصاہ،ےںبیتارایتخابایلےکےنےکرؽوٹنکرکوتجابذںپےاکوجینیمزرکیجٹپوراہتنذ

 ۔یہںتکسےکرلصیفےیضعمورروالقعیہدایزےئہوتچبےسےتانصقناکےخسوروثرایروضریغرایےنہوثراتمسےتا. یصعتیتابجذزجینیمر،ےس

 تیادتاجزاکیںھجمسےکوخاشتدرواظنرطقنہکےںورسودملشایمںکیجٹوپرکوزجینیمرکیجٹوپر،وجزہماکیاکاتناہذیتابجذ،سFاطبضموکیاکایدرہم ،ںآبریدزم

 یہ۔ںیروضرےیلکےکےنرلصیفےبقتق کےػادہارواتایروضرکیزرڈلہویٹسکاؾمتاجو،ہےتییدغوفرکولصتاموثرموروا،دمتعاا،ؿوعتایہفتمنہادرہم یہ۔ےہ

 
 ک،رسنپررطوعفؽاکوظنرطقنہلتخمفرواےںیدغوفرکوکمےملالھکےہ۔ےکیترفامہرتلہسویمںحلکےاعتزںتاثرمؤردناکےمیٹںوکیجٹپوراہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 ۔یہںہےتوںمددئہفایلےکےتنجئاکےرپوٹکیجبآلرخاروافصنمہنافصنمہن،اجویہںہےتولصیفےےسیاسےجسیہ،ںتکسےجالےپررطویکریمعتواںتزاعترجینیم

 
 ،تیحںولصاص یقیلزجینیمرک،ےکرطموبرھتساکےسےواییتایتکویرایبدابیتجذہ۔ےیتØبڑکوتیحںولصاکیکےنرحللئسمہیمںںمجنیمٹکیجٹپوراہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 ۔یہںکےترارورکوںونودعالموسنینااروایتاروضرکینکتیجوںیہتکسےکریہشندناکیلحںوجدیدےسیایہ،ںتکسےکرعوجرسےجنلیچںوھتساکےچلکرواکچل

 
 ہلصحورواثراتم کویکناراکےیٹمےعیرذکےتیلغشموابیتجذتبث ہ۔ےوؿLیمںمناوشنوکیتیحںولصانہائدقاطبضمویمںںمجنیمٹکیجٹپوراہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

ےہ۔ںوومزیلےکےعارتخاروایگکدررکایلعاجویہںتکسےےدغوفرکوقثتفاکیکؾاراایتخبارواوؿLکیارجینیمزہےئ،وتےکریئافزا
7

 

 
 ۔ںی اکرایپدوک تق سےاحؽلرصوںیقیییغرموجدویمںموحؽاکےکیجٹاپرروالتاحاہےئوبےتلدہوکہہےںبیتابلقاساکوزجینیمرکیجٹپوراہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 یہ۔ںھٹےتاائہدفاسےعقاموہےئورھبےتاروایہںکےتر}کوتاطخرجوںیہتکسےکرلصیفےبخرباروابوتقرزجینیمرک،رہردبہاجورواراکچلدیلےکےرحایکتیئہوھبیترا

ترواںیورومکز،تقطاںپیازجینیمرکیجٹوپرسےجس،ہےتییدغوفرکویہاگآدخوتناہذیتابجذ،ںآبریدزم
.
 ڈیفجینیمزرک،راھٹائہدفاسےیہگاآسا۔ںیہتکسےؿچہپاکوتا. یصع

 ۔یہںتکسےØڑبکوریثتاکییزسالصیفہھتساھتساکےتقویہ،ںتکسےکرحلصاقیتریتاذروا،یتہبرلسلس کیب،

 
 پررطوکےمعقوکےےںھکی ہ۔ےیتںبابلقاکےھچےںلااسپاوسےںکویمانارواکویمںاناھتساکےعؾزرواچلککوزجینیمرہ،ےکیترایپدچلکیمںںمجنیمٹپاٹکیجراہتنذذجابیت

 یہ۔ںتکسےØڑبےگآکوصنموبںوػطرکیبیایمکابووجداکےجنلیچںویمںےتسارںیہ،تکسےکرلصیفےاگہآسےبتابرہکےیضماجینیمرہےئ،وکےتربقؽوکوالکشمت

 
 :اہتنذابیتجذرواحایکترکیمیٹ

 
 حطرکسکہہےتاکرحبثپرتباسامضمؿو،ہیںاہ۔ےتاکراداراکدریکزمریمںیکشتلکییکتاحرکییٹمIEرواہ،ےیروضرکرویٹمثرمویلےکےبیایمکاکیکیجٹارپ

 ہمکییٹمبآلرخایہ،ںتےکرظنممسےطےقیرثرمؤکوںتزاعتاروایہ،ںتےکرایپدامتعداایمؿردکےیکناراکےیٹمیہ،ںےتیدغوفرکوچلکریٹمتبث کیامنہارےلاوIEایلع

۔یہںےتØبڑوکیگکدررکارواک یگآ
8

 

 

 
 

•      74005) Jl ,In0y a ,yP w0nI, ,yK ,0l&)۔یتفدااںکممہکیسایلےکےتتقاعل اظتنیماروایگتسردکیریعماروایکشتلکیاہتنذابیتجذ۔ 

 ۔483-89،496)3(یج،ساکیئولالپڈیئااػآنلرج
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 ردناکےیٹمکیایہ۔ںتےکراداراکدرمہایمںبیایمکاکیکششوہیگورھبیسکیجویہںتارصتوہےئوےجڑسےےرسودکیاپررطویچیپہداہتنذتیجابذروایکتاحرکیمیٹ

 ۔یہںتےکرؿوعتایلےکےکےنرحلصاکواقدصصہکرتشکروایہںتےکریچتتبایہ،ںتےکریچتبتاسےحطرکسیکناراکہیہںےتیدلہاحوکابتاساحایکتروموجد

 رواگنہآہمکیاںعرصایہرپ،ہےنواجکیسےطےقیرثرمؤہ۔ےلعتمقسےیحتلصاکیکےنرظنمکاؿارواںھجمسےچہپےںن،اکوبتاجذےںپاکیدارفا،ػطریرسوداہتن،ذابیتذج

 ۔یہںںبےتاموحؽایٹمیخزہجیتن
 

 

 

 روایخالتا،یخالتاںپےاؿاربمایہ۔ںرہ مایمںےںیدغوفرکولنیچزالصیتامورامیدنااروالھکےیمیٹںیلاواہتنذابیتجذیلعاہ۔ےلصتاموثرموکزمرکاحایکترکییٹمیمبااک

 کوںتزاعتایمیٹںکیطحرسا،ںبآرمدیزیہ۔ںتنبےعثباکامعلتہبرکےیزسالصیفہرواکےنرحلکوئلسماسےجسیہ،ںتےکرسسحمواسینآیمںکےنرراہظاکادخاشت

 یہ۔ںتنسیؽعفایمںےنکریگیٹینوکوػلتخااروایہںتھجمسیکوتیمہاکییدرہم ہوہکنیکو،یہںیتھکرؿکمااہدایزکاےنکرحلسےےقیطریریمعت

 
 یہ،ںتےوہ گنہآہمسےبتاجذکےسویھتںاںپےاروابتاجذںپےادارفاجب۔ہےکیتراداراکدرمہاھبییمںکےنرایپدک یگآہمروامتعدااؿایمردکےاکؿراکےیٹماہتنذابیتذج

 کاتایخال عیاتخرا ےںیل، مؽوتاطخرکویکناراتظفحایتیسفناہی یہ۔ں ےتکس رک قمئاسFاکافحتظیتیسفنارادن کےیٹمروایہںتکسےرک رااوتس بطاورےہگرہووت

 ہ۔ےجیتالےػطرکیبیایمکاہیدازوکیٹمخربآلاہ،ےیتیدتبیغرکیکےنرعتوؿاسےطےقیرثرمؤہیدازروا،کےنرکاارتش

 
 تےہویلسپررطوتہبریلےکےےںلØڈقبتق کےبتیلیدرواھبنسےںلاکوںتؤاؿاربمایہ۔ںیتہوراکچلدہیدازیمںکےنراںمساکاجنلیچزیمیٹںیلاواہتنذابیتجذیلعا،ںبآرزمدی

 غوفرکوچلکریٹمکیاقدئنیاک،رےدغوفرکوموحؽاکےیہفتمواہفؾارواوؿLکیاہ۔ےتاںبابلقاکےکےنررودکووٹںاکورھتساکےعؾزرواتسچیکویٹمسےجسںیہ،

۔ہےتاکربضمطومدیزکوحایکترکییٹمہ،ےتاںماشجنکایبںوایمکارواہےداتیتیمہاکوےںھکی سےکویمںاناجویہںتکسےےد
9

 

 
 کہرتشکہوتویہ،ںکےترسسحموتیمحارواؾاتحرا،رقدقلباںرداکےیٹمدارفاجبہ۔ےیتØڑبکوںیمطؿااروابہبدوولفحاعیمجموکیاکؿراکےیٹماہتنذجابیتذ،ہولعاکےکچل

 روایتاذدافراہجںاہےاتیدغوفرکوچلکریٹمتبث یکاسFایہکایتسودروالعتقیہ۔ںکےترئیافزالصہحوہیدازیلےکےےںلاڈصحہیمںکوششںوتہبنیرںپیایلےکےصاقدص

 ۔یہںکےترتیقرپررطونہاروہشیپ

 
 مایمںےنرک ئیافزالصہحوکیؿارواکےنرثرتماکوکؿاراکےیٹمںپیاقدئنیاملحاکےاہتنذابیتذجیلعً  اہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںتیقداثرموردناکےمیٹںواہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 کےتریئمنہارپررطوکےثمؽایہ۔ںتھجمسےکویمہتاکییہاگآدخوروا،یدرہم ،یدرہم یمںےنںبارایتخاباروایئمنہارػطرکیبیایمکاکوںورسودہو۔یہںتےہورہ

 ۔یہںتکسےےدغوفرکواقثتفکیمعیگدرواعتوؿاامتعد،ارامنہہےئ،وےتیدتحیجروکیتاروضرتیجابذکییٹمینپارواوہےئ
 
 

•      88505) .y &n,iI a ,a  ,yAhrpaCt P., &0,im)(4)59یہ،دجرکایسفنتامیظنتیروانہاروشیپہایہی۔تٹیماکاویںورکےکؾاروااہتنذابیتجذ۔، 

 934-966۔
. 

 ںیم، (.I2) hAvAr .v ص۔ہالخ روا ضتح،او دلیل، یک یصتاوصخ یتایسفن :(II-i) یٹنیراون ںیٹٹوک شومیا ؿآ راب ۔(0605) رآ ،ؿآ ربا9      •

ز۔شلبپرسنئسااونو۔ )545-mA&sChinI It0si0n&1 EnsA11iIAnaA: P0tt0n vh0Cn2 &n2 P0nsh0oAhsy )pp. 555 
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 کیعؾزرواکششولسلس کییکنارامتؾایلےکےجسہےمعلیرجاکیااںیدغوفرکوتحایکرکییٹمتبث روااںیدغوفرکواہتنذتیجابذکہہےیروضرکانریلستمیہہ،مات

 ںمدحصترواکےکریرکایہماسریمںشنوامنوکیہمروتںاکیاہتنذجابیتذہ۔ےملشااشہخوکیےںھبڑھتساکیارواےںھکی رواےئ،اری،،اکسکیخدویمںساہ۔ےتیہوتررضو

 ۔یہںتکسیکرحلصاتنجئاکرذبلقاروایہںتکسیھکؽوکویحتلصامکملکیمیٹںوینپایمیظنتںک،رےدیجحتروکحایکترکیمیٹ

 
 :راکدرکااہتنذابیتجذیمںنمجنیمٹرہڈلواکیٹس

 
 طحرکسکہہےتاکرھکجوکیبتاساشکیسنیہچےیہ۔اکانریگیٹینوکوقلعتتاھتساکےؿاربمایٹمرواپسرسنز،االکسٹنئ،امشبؽو،زرہڈلوکیٹسالتخمفکوزجینیمرکیجٹرپو

IEکےکیجٹپوررواکےنرراوتساقلعتتاطبضموکومنہؤںارکےکیجٹپورسےجسہ،ےتاکرفامہرتلہسویمںسخوروثراروا،ینشدوفگتتیل،مشوثرمؤکیرہڈلوکیٹسا 

 ہ۔ےتاجاایںبابلاقکےکےنرحلصاعتوؿاےیلکےمتااادق

 
 ںپےاکوزجینیمرکیجٹاپریہاگآخدوہی ۔یہںتےںبابلقاکےچہپےںناکوںرویومکزرواطوتقںاابت،جذںپےاںیہناجویہ،ںےتھکریہاگآخدومنہارملحاکےاہتنذابیتجذایلع

 ،کرجمسھکوکراکتاابیتجذکےؿا۔ھبییمںحالتاےلاوؤادےچنواکہیتحً  ہ،ےیتیدتاجزاکیکےنرلصیفےلقعیرواےںھک،ررابرقرکوؾارآیمںابؤدکےن،رٹنکوؽرکوبتاذج

 یہ۔ںکےترثرتماکوامتعدارواامتعداایمؿردکےیکناراکےیٹمطحرسایہ،ںتکسےکھرکزومرتہجوپرػادہاکےکیجٹوپرروایہںتکسےکرظنممکوںتؤاسےطےقیرثرمؤرڈیل

 
یلعا،ںبآرزمدی  رواضحاو۔یہںتےچنہپاتکاکؿراکےیٹمتاثرتارواتاعقتویخالت،اںپےاسےطےقیرثرمؤیہ،ںےتھکرترہمایمںلصتامومنہارملحاکےاہتنذابیتجذً 

 ےلاحوکےویںرادہمذروااقدصصکےکیجٹپورکہہےںبیتاںیقییکوبتاساہ،ےیتیدغوفرکوسFاکےیںبدصفروالعتقیمؿاردکےیکناراکےیٹملصتامونہادرہم

 ایپدموحؽاعمجاکیاروایہںتےکررقدکیپٹؿاکےیکناراکےیٹمیہ،ںتےہورہ مایمںںنسےعفؽامنہارںیہذپررطوابیتجذ،ںبآرمدیزہ۔ےپرحفصےہیکیایئکورہ ےس

۔ہےتاجایکاؾاتحراروایئافزاہلصحوکیظنرطقنہعںتموہجںایہںتےرک
01

 

 
 کواشہتاخورواطوتقںایدارفناکیاکؿراکےیٹمںپیاجوقدئنیاہوہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںتیلغشموروایئافزاہلصحوردناکےمیٹںوکیجٹاپراہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 ،کےکرفامہرعقاموکےقیتررواچہپؿ،ا،ءارآبینعماکس۔ےجاایںباراایتخباسےطےقیرثرمؤںیہنارواکےنرثرتماںیہناہکتایہںتکسےںباتہبرکوزادناکےتیقداکیؿاہویہںےتھجمس

 یہ۔ںیہ ںپرےجردیلعً  اکےکدیگررکارواعؾزسےسجیہ،ںتےکرایپدسFاکایکلمترواصقمدایمؿردکےیکناراکےیٹمرامنہںیہذپررطوابیتذج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،یہماسہڈیلرپش ہعل۔تق قیقحتیکیا:اتثراکےاہتنذابیتذج رکاوریپ روا منہارپرہیورروا یگکدرراک ۔(0505) یساکےقوںؿ،اروای،سای،گن،وو01      •
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 مہیبایچیپہدھتساکےچلکابیتجذروایدرہم جومنہارہو۔ہےیتØبڑکوںتیحولصاکییزسالصیفہرواےنکرحللئسمہیمںتدیقاکیںمجنیمٹکیجٹاپرتناہذیتابجذ،ںآبریدزم

 نیہںتےہویلسسےطےقیرتہبریلےکےکےنرلصیفےبربخاسےطحریھ ارواکےنرشالشحلعیارتخاہویہںجےتکسالےفیشترےعیرذکےتتاحیتردضتماروارحایکت

۔ہےتاہوئہدفاکویٹمیرورروارپوٹکیجےس
11

 

 
 ییمعترمنہارںیہذپررطوابیتجذک،رہرکسؿوپررواپوکسؿرؿارودکےںتزاعتاہ۔ےوؿLیمںحلثرمؤکےںتزاعتاردناکےمیٹںوکیجٹپوراہتنذابیتجذ،ںبآرزمدی

 یتکورکوےںھبڑػصرنہتیحلصایہکینےکرظنممپررطویترفساکوںتزاعتایہ۔ںتکسےکرمددیمںکےنرشالشینبداہکرتشککوفنیقیرروایہںتکسےکرفامہرتلہسویمںاکمےمل

 ہ۔ےتاجایکاحلسےبیولساشخورواہےتاجایکاحلسےطےقیرػفشاکولئسماہجںاہےیتیدغوفرھبیکوچلکرکےعتوؿارواپنلھکےکلبہےہ

 
 غوفرکویلتغشموروایئافزالصہحوےںی،دتبیغرکیعتوؿارواامتعداےن،رگزسےیگںویچیپدکوںوریلڈہ،ےیرگزنااہتنذابیتجذیلےکےتیقداثرموکیںمجنیمٹکیجٹارپ

 تیحںولصائاہندقاینپاجینیمزرپاٹکیجرس،ےےنØچڑؿاپورکوہمروتںاکیاہتنذجابیتذہ۔ےںبیتابلقاکےکےنرلصیفےےھچاےلاوںنبےبثعاکابیایمکاکیپاٹکیجرروادےںی،

کنی۔رحلصاسےک یگآہمرواثرموکودصاقصںپےارواچنیھڑؿاپوریمیٹںہجںایہںتکسےںباموحؽاسیااروایہںتکسےØڑبوک
21

 

 
 :الخہص

 
 ،معلکےیزسالصیفہ،معلطزرکےتیقداردناکےؼGوؼĢکیجٹاپریہہ۔ےیگایکاگراجاکوتیمہاکیاہتنذابیتجذیمںتیقداکیںمجنیمٹکیجٹپوریمںمضمؿوملعیاس

 ںیےدغوفرکوؿاایمؿردکےزجینیمرکیجٹپوررواہےئوتےکریلستمکوتیمہاکییلبتقاIE۔ہےتاکرضحاوکوتاثراکےIEپرںمجنیمٹرہڈلویٹسکاروا،حایکترکیمیٹ

 رواکانرضمیمںگننیٹرںمجنیمٹکیجٹاپرکومںواگرپورتایقیترIEہےئ،وےتھبڑےگآیہ۔ںتکسیںباتہبرکوتنجئاکےکیجٹپورروایہںتکسیØبڑکوریثتاکیتیقدایمیظنتںےس،

 ۔ہاگویروضرےیلکےبیایمکایمںوکوششںکیکیجٹپورہےتاکررقدکیاہتنذبیتاجذجواںیدغوفرکوقثتفاسییااکی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•      11s0R5005) .J ,ria0hh&Pi a ,d. ,AsA).ڈںیایلرپشڈلعت۔قکاساسےتنجئاکےیگکدررکاکیگجہکیکؾاےک ریثتاکیتیقداروااہتنذابیتجذ 
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