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Abstract: 
 

In contemporary project management, the integration of sustainability principles 

has become imperative. Responsible leadership plays a pivotal role in driving sustainable 

project management initiatives forward. This scholarly article explores the concept of 

responsible leadership within the context of sustainable project management. Through a 

comprehensive literature review, the article examines the principles, challenges, and 

benefits of responsible leadership in fostering sustainability within project management 

endeavors. Drawing from various theoretical frameworks and real-world examples, this 

article provides insights into how responsible leadership can be effectively implemented 

to achieve sustainable project outcomes. Moreover, it emphasizes the importance of 

ethical decision-making, stakeholder engagement, and long-term thinking in sustainable 

project management practices. By adopting responsible leadership approaches, 

organizations can not only enhance project performance but also contribute positively to 

environmental, social, and economic dimensions. 

Keywords: Responsible leadership, Sustainable project management, Ethics, Stakeholder 

engagement, Sustainability, Decision-making. 
 

 :ػراعت

 
ئیدصتقااروایج،مساموحایلیت،ایمںمںوکانپےایمیظنتںکنہچوہ۔ےکیحلصاتہجواکیفئیمںتعنصںولتخمفیمستنمجنیمٹکیجٹاپرنےرصتوکےیرادی  ئپایم،ںسںوبراحہیل

ناکوقاامتدارای  ئدپایہ،ںکیتریلستمسےییتزکوتیمہاکینےکرضمکواظفحتت ئصدقماکےکیجٹاپرػصرنہتیقدارادہمذہ۔ےتاجاہومہارادکرکاتیقدارادہمذیمںلچے

نڑپرموح ئارواےشرعماکلبہہےکیترحلصاوک  کیتیقدارادہمذیمںقاامتدارادی  ئپاکےنمجنیمٹکیجٹاپرصقمدکاؿمضموساہ۔ےکیتررغوھبیپرتاثراعیسولےاوپے
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ئںہتسئاوسےافذذکےساا،،ےکراطئہعلکالوںوںاییدیلئکےتیقدارادمہذیہہ۔ےناکرشلتاکواتیمہ  یٹکاروااتئجئکےکیجٹپوررواا،،ےکرای  ئلJابددپروجنلی 

نوحلصاسےساکوزروہڈل  ۔1ا،ےکراجرگاکوئدافوےلاوہے

 
 :امضنؾاکاطوقیںررااپدیئ

 
ئررادی  ئپایمںبعشںولتخمفایم ئردکےیچزہررواتکیجنکیٹںواکرلےسےعتارزیم،ںےمناظنمرعیملاکےجآ ئنہمنویہػطرکییرادی  ئپا۔ہےیگاہویرگزناامضن  ئاکاطوقی 

ئررادی  ئپاہ۔ےتاہوایپدسےتروضرکیکےنرکمکوطاطحنایتایلوحمارواچہن  ئاکیل ئاسوحمودددبتیلی  یلیتاموحاجوہےملشاکانرملشاکولوںوںاےسیایمںکےنربطومرکوطوقی 

ئدغوفرکوتاوسماجیامسیہ،ںتےکرکمسےکمکوتاثرا ئیکویرالمعدیاصتقدامیتدیلطوروایہ،ںےی  تانیق   ۔یہںنبے

 
ئررااپدی  ئ ئدغوفرکوینہتذیسیاکیاسےیمںلہپؤںوہماکےکےنرجکیاکوطوقی  ئدتیمہاکوفحتظروایگکدررکاکیئلاسوجوہےای  ئکےن،رکمکوراوایپدکیلضفہیمںسا۔2ہےای 

ن،اتہبرکوپھکتکیی  ئاناوت چکیرادی  ئپاسےییتزینپمکںاہ۔ےملشاکانرنذفاکودقاامتاکےکےنرامعتسی ئاکوئلاسوجتدیدبلقاہوکممنھبیجبروانبے  ااکولئککےfiفونگن 

 ۔کےجاایئکمےسکمکوتاثرایتایلوحمانپےاہئےوکےترہئافایمںیگکدررکاپئلنشرآہکتاٹسس،موپںنبدرواینکتکرپوڈنشکلتپییلبدکہسیجایہ،ںیہر

 

ئررادی  ئپایرادہمذیجمسا،ہولعاکےظفحتتااموحایلیت ئوطرنہفصنماکےیرومدزیمںساہ۔ےکیتراداراکدرمہاکیایمںامضن  ئاکےطوقی  ،دغوفرکوقی  یمکومیقمارواانھک،رراربرقئکوؼقحواسنی  ئاای 
ئئیئ

ئ

نٹ
ی

ئمحاکی  کےیرادی  ئپاکےؿاکوتیلمشوکیٹنییمکوروا،یہںےہرکریلستمکوتیمہاکییلتمشورواعنتو،گنسرسوقیلخاارابورکا۔ہےملشاانکری 

 یہ۔ںیتلاڈصحہاایمںیکشتلکیےشرعمامعجاروایوسماہیدازیمیظنتںک،رےدیجحتروکبہبدوجیمسایہ۔ںےہرکریلستمپررطوکےءازجالزیماکےادقاامت

 
ئررادی  ئپایرایبدروامیلعت ،ایلیتاموحایہ۔ںتسی ئویینبدایمںباھےنڑےگآکوامضن  ئاکےطوقی  ئدارفاےلاوےنھکرلعمیمںےرباکےمعتسی ئاانہارادہمذروایگ،دنزرادی  ئپاسملی 

ئدغوفرکوقثتفاکییرادی  ئپانباناراایتخباوک ئدغوفرکویگخادنوکییرادی  ئپاکوکحوتمںورواںورابورکاں،ورادامیلعتیہ۔ےای   کییگدنزطزریرعشوہیدازلعتمقسےموح ئارواےی 

 ۔ہےکانراداراکدریمںنےکری  ئافزاہلصحوکیبتیلیدکیےیورػرط

 
ئںیچیپہدرواباھےنڑکودقاامتارااپدی  ئ یمیظنتئںک،ےکرقم ئااحتداھتساکےزرہڈلوکیٹایمںبعشںومن  ئاہ۔ےیروضریرادشاتکرروائعتوؿایلےکےنٹمنےسےوجنلی 

ئی  ئواپرکلبپئیہ۔ںئیتکسئااھٹئئہدافئکائلاسورواترہماعیاامتجئیلےکےکےنرمبترتاثراابینعم
 تمااقداکےرہڈلوکیٹاٹلمیرواعتوؿ،اٹکیسی ئرساکررنٹپش،رپای 

ئریلےکےھےنابڑےگآکوػادہاکےیرااپدی  ئ ئرتہبن   ۔3ںیہکےترامہفرتلہسویمںابدےلدکےولحںعیارتخارواطوقی 
 
 
 
 
 

ئدغوفرکویلعتماظتنیماعمجامدیز۔SAcM223aoئSoxئzئSAnLA&aئkJئ1Waddoئئئئئئ•  ننگلرنمجنیمٹػآیکیمڈاابسؼ۔ائگےھکیسےسےمںواگرپورود:ای 

ئا  ۔od(ad،d82-d62وجینشیک،اڈی 

ئرکروپا۔adddo)بییسایج،نبر2ئئئئئئ•  ٹنمجنیمئػآنلجر۔تامضمرک.ئجٹٹیرٹسائلےکےںمیظنتورواتحاشترسےعنصت:تارصتومیاظی  ئاکےتایلحومای 

 ۔o2(W8،2aW-289زی،اڈٹس
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ئررادی  ئاپئیمںوتعنصںئؾامتئاناائوکئیجانکیٹںو  ،تکتایزجتئدجدیئروائزمٹسسئڈگرٹرامسئکرلےسےحلکےئیاناتوجتدیدبلاقئہ۔ےئراہئرکئرباپئاالقنبئںیمئؾاامضنئکےطوقی 

ئدغوفرکویرادی  ئپاروا،ےنکرکمکوتاثرایتایلوحما،ےنØبڑکویگدکررکاجیںوانکیٹ. ٹئڈ۔ہےیتکریپشزلٹورمشابےیلےکےےی 
ٹی.جی
ئئ

ئنزئلٹ ئػآآئفٹی  ئاروا،÷اہذعینصمو،سی 
ی
ن،اتہبرکوظتن  ئااکےئلاسوکوITAo)ز ناتہبرکویفتفشاکییچنی  ئلپسانبے ناراایتخبایلےکےکےنرباخی  ئابرب  خاکویفنرصاروانبے ہارجاایئامعتسی ئاسےییتزیلےکےنبے

 گٹیئھیئ

 ےہ۔

ٹیل ئررادی  ئپاپرںحطسوونںودالوقایمایبنرواقیموماںیتلخدپیسیلارواکرومیفریروگن  ئکیےیوررادی  ئپاںیتمکحویہ۔ںکیتراداراکدرمہایمںیکشتلکیامضن  ئاکےطوقی 

،درتبیغ ئررادی  ئپارئپرواکےن،رنذفاتاریعماموحایلیتاےی  ئیکیی  ئاناتوجتدیدبلقایہ۔ںکیترنذفاĄاابرواقاائنویلےکےکےنرنہماجرکوطوقی  ئدغوفرکویتتای   یاوےی 

ئہطرکےےنکریعتنکاںتمیقوکینبرکا،ےعیرذکےںویسیلاپ
 
ل.ئٹٹیلوکیاروا،رکاق

یئ
،ااکیایلےکےقیتررادی  ئپازسایسیلپا،ےعیرذکےںومیکساگٹ  ۔4یہںکےترایپداموح ئرس 

ئررادی  ئپاردناکےیردابریرابورکای  ئزکیمامایلیتاروایرکارسامہی ئر،یرکاہیامسررادی  ئپایہ۔ںتےکراداراکدرمہایمںنےااکوطوقی  ئرواوصنوبںبےسیازڈنزثرارواڈز،زباگن 

 یہماسرکوریعماکے)oGxEننسرگوروا،یجمسا،موحایلیتایہ۔ںتےکرایپداتئجئموحایلیتارواجیمسابثمتھتساھتساکےفعنمامیاجویہںتےکرتخمصہیامسریلےکےبوصنوبں

 یہ۔ںےتلاڈصحہاایمںلےنایمںےرØدیکزمرکولوںوںاکےیرای  ئدپایمںنمویںڈمایلیتارکامہیاسرکےک،رضمیمںلصیفںوکےیراک

چیئئٹئئ
ی

ئوطررادی  ئپایمں
 
کئئ،ہےبیتھڑیرایبدیمںےرباکےئلسماجیمساروایتایلوحماسیجےسیجے۔یہںکحمرروتقطاتحیجاترروالطبکییفنرصایلےکےؾامضناکےںق ٹیںیماسمئیتقرئےپ 

 رماکوںورابورکالیبتدیہػطرکیپھکتیرعشو۔ہںوقباطلکےراقداکیؿاجویہںہےرکرشلتامتاخدرواعتانصمویسیاسےییتزیفنراصئالپسن  ئ

ئرکےنٹیکگرمارواراوایپدگنس،رسورادی  ئپاےیل ئدتبیغرکیےنااکوطوقی   ۔ہےین 

 
ئررااپدی  ئ ئپررطوکےلوؽامنہاراکیئہ۔ےئتروضرکیعی ئزرواعارتخاعتوؿ،اسےزرہڈلوکیٹالتخمفیلےکےجسہےکششوتہجییثکرکیایمںامضن  ئاکےطوقی 

 ظرہطقئعمجاکیاروالئکعیامتجایہ۔ںتکسیؽھکوھبیکوقعاموئنےکےدبہبویجمسارواچلکق،یترکلبہیہںتکسیکرکمکوتاطخرحایلیتوماػصرنہیمیظنتںس،ےےنااکویرااپدی  ئ

ئویاوےنآہمےعی،رذےک  ۔یہںتکسےکررامہوہارػطرکیبقتسملیوسماروارادی  ئپاہیدازےیلکےلسی 

 :رکسٹنمجنیماورکچل

ئویمںبعشںولتخمفچلکروانمجنیمٹکسریم،ںایندی  ئہویجڑبمہاروایچیپہدکیجآ ئیکوبیایمکاروایرای  ئدپاسلست،لیہ۔ںکچےبنتسی ئویرگزنایلےکےمیظنی  نانیق   کےنبے

ئرثرؤمروارکےنکمگلےن،اہزادناکاتاطخرےیل
 
ئدباجوسےطےق  ہ۔ےیرورضہبتیحتالصکیےی 

 
 
 

 یلےکےچسیررروایروی  ھتئٹنمجنیمئ:رکانئیلدبتئکومی ئزاڈاریپئیلےکےقیتررادی  ئاپئ.nSi(2E1aoئIeSئSJ11NnnNnئSJJئzئSNsuaenئIxئ3299aoئئئئئئ•

 ۔o2(dd،9d7-872رویوی،نمجنیمٹػآڈیکیمات۔ارمضم

ئا،گٹئٹف،ٹی،ؿاہ4ئئئئئئ•
 
ئرپورکا۔daddo)یلا،سیوپرروا،جے،کنپی،ق  یرابورکایہ۔ںتکسےھکاےسارواتکسےھکایہنںیککااپآ:ػآٹڈیریمںیرادی  ئپای 

 ۔o2(a9،dd9-da7ت،موحایلاروالمعیتمکح
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 یہہ۔ےملشاکانرنذفاکوںویلںئمکحتیلےکےکےنرتخمیاکےنرکمکوؿارواگلان،اہزانداکاانتکماارواتاثراکےؿاکان،ریہندشناکیتاطخرنکممہیمںنمجنیمٹکسرثرؤم

ئوظرہطقئاعق  ئ ئدغوفرکوچلکرکےاتقفموروایریتایہ،ںبآرمدیزہ۔ےتانبابلقاکےکےنرتظفحاکیتافمداکےزرہڈلوکیٹارواکھسااثوثں،انپےاکومیظنی   ،ہےای 

ئ ئیرئپھتساکےامتعداکوومیی  ئٹینوکوحن  ئارولنیق 
 

 ۔5ہےتانباراایتخباےیلکےکےنریکی

 
نویباتحئسےؿا،کےنرتئادبرکوںتیحولصاکییظنتم،ہےتیجابھڑےگآسےظتن  ئااکےےطخرچل،ک،ػطریرسود وہئئتےکرکزومرجہتوپرےنااکووٹںاکورروا،ہے

نلااسپاوػصرنہیہے۔  یمفرمیظنتییلےکےکےنرایپدچلکہ۔ےتاکرطےؽزنماکیقیترھبیہئےوتےکرانمساکالکشمتاکلبہہےہئےوےیھگرکوتیحلصاکیھچے

ئدغوفرکوجتدروابضمیطوتسچ،یردناکےکرو ئںےساجوہ،ےیتہوتروضرکیےی  نسےبضمیطوسےوجنلی   ہ۔ےیتنبابلقاکےارھبے

 
ٹیلرق،یترکینکتیسیجےملاعولتخمفھتساھتساکےتقوتاطخرہ۔ےنھجمساکویعتنوحتمکرکیتاطخرکیاسےیمںلہپؤںویینبداکےنمجنیمٹکسرثرؤم ئرامئ،ایلںںبتدیوگن 

ئ ئوا،ذہایہ۔ںتےہوریتاسےجہوکیویلںںبتدیئایسی  ئایئارغارواوØڑھرتااکےی   تاطخرہئےوتےرھبارواےیاہکی  ئررگاینالسلسئکیےمناظنمرکےےطخرکومیظنی 

ئڈپاکولمعیتمکحنپیابقلاطئکےسایلےکےےنئرےگآےس  ۔ےیاہکانری 

ئےطخریمںںںوئگرسرلنشئپرآروا،،میسئکیئلاسو،ینبد;وصنبک.ئجئٹٹیٹسر۔ےیاہانجاایئضمیمںلئککےیزساہلصئسعیمجموکےیظنتمسکیکونمجنیمٹکسر،ںبآرزمدی

ئاسرکوظفحتتاےک  کیکےنرصلحاکوقمدصانپےاہئےوتےکرکمکوتاثرافنمینکممہطحرسایہ،ںتکسیکریہشندناکیتاطخررواعقاموپررطوعق  ئایمیظنتںک،ےکری 

 ۔6یہںتکسیØڑبکویحتالص

 
ئوؿوعتانشکنفلساکرروا،کارتشاکالعممل،ہکمالھکاہ۔ےاہرےدغوفرکوقثتفاکیلصتاامورواعتوؿاردناکےیظنتموجزمہاکیاکاکچل ئئعونتعکےن،رعمئئلاسوکومیی 

ن،ائہدفاسےظرہطق ئںروااھب  ئدباجوپررطوعیمتجااکاوجنلی  ئیکویفتفشالصتاموثرمو،ںبآرمدیزہ۔ےتانبابلقاکےےی   پرطسحہررواہ،ےکیترایپدامتعداہ،ےنبیتانیق 

 ہ۔ےیتنباراایتخباےیلکےےنلاڈصحہیمںوکوششںکیکےنرایپدچلککوداارف

ئاڈ۔ہےیروضریرکامہیاسریمںجینکیٹںوارواٹسرچکرارفنابضمطوےیلکےےنØڑبکوچلکیمیظنت ئاای  یے ئرسا،سکٹیلی 
ئیروٹیکٹٹس  یدجدیلےکےینبد;وصنبکیسلستلیرابورکاروا،ی 

ئواھٹانائہدفاکامٹسسزرواوٹزل ئدباجویرفوکاٹںواکوررواکےنرکمکوتاطخرگلےن،اتپہکایںورومکزکومیظنی  ئڈ،ںبآرمدیزہ۔ےتانبابلقاکےےی   ،تسچیانااکوبتیلیدلٹیجے

ٹل.ئٹٹیالیکسا
ئئ

ئپرآٹومیرروا،ی  ۔ہےتاØبڑکوچلککییظنتمظریپشکےتعقااوعقتمورئپ،ہےتاکرہمافرتلہسوکیزنسی 
 
 
 
 
 
 

ئڈائاٹھچ)oاڈی  ئ،nMBkI)ئ،اڈی  ئئکیایلےکےلجناػآیابڈئٹنمجنیمئکیجٹارپئ۔7addo)ئ۔TkIo)ئویٹٹئایٹسنئٹنمجنیمئکیجٹرپو5ئئئئئئ•  رپوٹکیجئ۔oینسی 

 ۔یٹٹویٹسناٹنمجنیم

ئائرادی  ئاپئ۔eSNSSNt10acxoئS.xئzئnNeS3aSئk.ئ6aaddoئئئئئئ•
پشرٹی    روائیلمعئتمکحئیرابوراکئالمت۔اعتئروائتاجئہزرمئ:دجتئرادی  ئاپئروائپوینن 

 ۔o2(dd،dW7-dddت،اموحایل
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ئدیجحترکوچلکرواظتن  ئااکےےطخرجویمیظنتںہویہ۔ںلمعیمکحتعق  ئایلےکےقبتسمارواقیتررادی  ئپاکلبہیہںیہنںتمااقداکےلئکدرػصرچلکروانمجنیمٹرکس  یہںین 

ئںرواعقاموہئےوتےھبرایمںموح ئایرابورکاحتمکرکےجآہو ناائہدفاسےؿارواکےنرقفتاموسےؿا،گلےناہزادناکاوجنلی  ئرتہبریلےکےھب 
 
 ۔یہںیلسسےطےق

 یہ۔ںتکسےنباینبدابضمطوکیایلےکےچلکروابیایمکایتمدیلطوںیمایندئیہوبیتلدشیمہہہوک،رےدغوفرکوچلکرکےیتہبرروایزاطرجتدنھکیس،ےلسلسئ

                                                        

ئہوےیھگرکوںتکواشررواتاثرارای  ئدپاؿارصتوکاثایمررواتاثرامیتدیلوط :ثایمررواتاثرامیتدیلوط

 ثایمریہ۔یہںےتڑھچوپرینادیرپویاقثتفا،ےشرعمااعقتاویایمیظنت،ںاد،رفاجوہےے

ئدیکشتلکوےرØدکےخئرتارثکا ئویاوےنآروایہںےی  ئرےرہےوکلسی   یہ۔ںکےتراترثثسےطوقی 

 
ئاں،ورکنفاسیجےیصخشتاثراباجوہےثایمرتفیقثالہپومہاکیاکاتاثرامیتدیلوط  روارادقاکیمےنازکےؿاػصرنہقیلختتاکیؿاہ۔ےاڑھچونےیعںوارتخاروادوبی 

نوؽاوزلاہوکلبہیہںکیتریئکعاکیئداقع ئیاوےنآجویہںکیترکی ئاھبیرپرطوکےمب  ئیہ۔ںہئیریترراتاروایترترااکورئکےیلکےولسی 

یمکویاطب۔ہےتاپڑثرااپیردپرقیترنیسناارواطب،جیوںنکیٹاکاؿوعتاکےںوجدمورواںونادی  ئسساکہیہیدزم
ی

ی
شٹیکٹٹئ

¸ئ
 ںتعنصویرپوںاںئایمکایمںںبعشوسیجےجیوںنکیٹانیئئ

 یہ۔ںتکسینباتہبرکویگدنزریعماکےدارفاداعتدلایمںھبرایندروایہںتکسیکرباپرالقنباںیم

 
 ظنیمامیتدیلطویکیںحتریئایسیاوکےنرتلکاوکیفحتظیتایلوحمایاػاصناجیمساپ،ررطوکےؽثما۔یہںتکسیڑھچوشقنوریاپدپرےشرعمایکیںحتررواےرادا،ہولعاکےداارف

ئدکشلئنیکولوںوںاشیترعمارواویسیلںپااائن،قوجویہںتکسیکاھبڑکوویلںںدبت  ۔یہںین 

 
ئرتا،ںبآرزمدی ئوجویہںتکسےہوجئاتئسررودکےنن  اعتاروااعقتاویج   ئادپرشوںرعمارثکایمںجیی  ئےکےونںاحبرشیعماروابتاالقنا،گنجںویہ۔ںےتہرےتجنگویمںلسی 

توانتاشن ئدیکشتلکوتئادیداعیامتجایلےکےوںںساےلاوےنآرواقیترکیؿاجویہ،ںہے  ۔7ںیہےی 

 
ئویاوےنآےعیرذکےمںوظنامیلعتییمسر۔ہےکیتراداراکدرمہاھبییمںیکشتلکیثایمررواتاثرامیتدیلطومیلعت  کےؿاراقداروایتاظرےلاوےنجاپئےایمںلسی 

ئرتفیقثایایتاظرعبضجویہ،ںتےہوزارثادناپرلصیفںوروااامع ئ توعموؿایمںےنھکررابرقرکوطوقی   ۔یہںہے

 
ئاخوعمیشارواحتکورقنلیجمساہیدازھتساھتساکےتقوجوہ،ےتکسینباراایتخباکوویںردابرروادارفاشیپتفریمںیگخادنوروایلعتم،ںبآرزمدی  یمیلعتہ۔ےتنبیعثباکاحسی 

ئمیلعتییگ،خادنوشحرکوثتاروکیدقاامتا  ۔ہےتکساجااھکیدیمںیتہبرمیتدیلطویمںقیترمسیجاعیمجموروااکایموییے

 
ئیکوبتاسافحتظکایتااوررواےثروتفیقثا،ںبآرزمدی ئویاوےنآکہہےتانبانیق   باجئہ۔وریمعئکیبقتسملکےؿاپرجسہوینبدایسیاکیارواقلعئسےیضمانپےاکالسی 

ئرھگ،  یہ۔ںکےترظتفحاکیثایمرکیشوںرعماعونتعیلےکےسنلجویہ،ںتےکرکی ئاپررطوکےےری    خذکےتئادیداعیامتجاےراداتفیقثارواقمامتااتریج 
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 ۔یسپربسنزڈرورہاظ۔رہطقئکاےیہریلےکےعارتخارواقیتریمباکا:کانرجیدااہرابودکونمجنیمٹپاٹکیجر.eS0Nn0axoئSJoئzئ,ئSieئ,.ئ77dddoئئئئئئ•
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ئلڈہ۔ےکیترادارادکرمہاھبییجنکیٹںوایمںیکشتلکیثایمررواتاثراتیمدیلطویمںروددجدی نایلخت،قکوتمالعمونےبالقناٹیجے ئرکےکےنرظفحموروالیھپے
 
 کوطےق

توایپدعقاموئنےکےعتوؿارواجتدیمںحوددتفیقثاروای  ئایئارغاسےجسہ،ےایدکریلدبت  یہ۔ںہے

 
ظاکےطاطحنااموحایلیتئروابتیلیدیمسیتامویرادی  ئپاموحایلیتا،ںبآرزمدی  تیموحایلاہ۔ےیرھباپررطوکےرئکورغومہایکایلےکےثایمررواتاثرامیتدیلطویمںنن 

ئدغوفرکویرادی  ئپارواکےنرکمکواصقن  ئ ئویاوےنآکںیششوکیےی  ئاوخرواتحئکیلسی  ئدیکشتلکوحسی   گ۔یی 

 
ئواد،رفاجویہںہرظماتہجییثکریمںتثارورواتاثرامیتدیلوط  رواکرھجئککوتثاروؿایہ۔ںہئےوےیھگرکواتئجئرواعتوؿارادی  ئپاکےانتاناریجمساروااعقتاو،میظنی 

 یہ۔ںتکسےکرکی ئایلےکےبقتسملحسی  ئاخوروا،یوسما،رادی  ئپاہیدازےیلکےسبہمک،رےدیکشتلپررطواعق  ئ

 
 :نباناراایتخباکومیٹںویلےکےیرااپدیئ

 
ئویلےکےیرااپدی  ئ ئویمںساپ،ررطویینبداکےسایہ۔ںملشالہپولتخمفکےینہتذروالئکقثتف،امیظنتییمںجسہےکششوتہجییثکرکیانباناراایتخباکومیی  ئ،لعمکومیی 

،اجویکسںکرلصیفےراپدی  ئاہوہکتاہےملشاناکرتسہارآسےیرخداتخموروائلواس ناراایتخباکوںمیٹویلےکےیراپدی  ئایہ۔ںتلےاڈثرابثمتپرشیعمترواےشرعماموح   کانبے

ئدغوفرکوقثتفاکییرادہمذروایرایبدلہپومہااکی  ۔8یہںےتھجمئوکتاثراعیسوپرینادکیگدردراےنپارواĄرمہیابکےامع ئاےنپادارفاہجںاہ،ےای 

 
ئویلےکےیرادی  ئپالصتااموثروم ناراایتخباکومیی  ئکوشتاخدکےن،رکارتشاکاایالتلکویکناراکےیٹملنیچزالصیتاموػفشارواػصاہ۔ےکیتراداراکدرمہایمںنبے

تبلقاکےکےنرعتوؿاپراامتدقارادی  ئپارواےن،Øڑب ئتہبررواحلعیارتخایلےکےقیتررادی  ئپایمیظنتںک،رےدغوفرکوےملکمالھکےیہ۔ںانبے ئری   کےنریہشندناکیطوقی 

ئوینپایلےےک  یہ۔ںتکسیلاکرابوئےروک÷اہذعیامتجاکیمیی 

 
ئوکہیہزمدی ناراایتخباکومیی  ئررادی  ئپاہوہکتاہےیروضرمہیافرکییلعتمروایبتترنمبسایلےکےنبے ئئلمزایمںسایکس۔ںااکوطوقی  ئکےلوںوںاکےیرادی  ئپاکوی 

ئدیلعتمیمںےراب ئئالمزہ۔ےملشاکانرفامہریبتترپرہمروتںالمعیسیجییراخدیررادی  ئپاروایگ،کدررکاکیی  ئاناتومک،ییمںلضفہھتساھتساکےےی   یرکاہیامسریمںقیترکیی 

ئونپیایمیظنتںک،ےرک  ۔یہںتکسینباراایتخباےیلکےننبےریکارپتیلےکےلیبتدبثمتیمںمکحمںورواںوراکدرقلعتمہنپےاکومیی 

 
ئررادی  ئپا،ہولعاکےیبتترروامیلعت ئرثرمؤکوطوقی 

 
ئویلےکےکےنرنذفاسےطےق ئیمںزی    جنکیٹںوارای  ئدپایمںساہ۔ےیروضرہبتکانرفامہرئلاسورواٹزلویروضرکومیی 

ئاڈقلعتمہ،یرکارسامہی  تسہارآسےئلاسویحصحکوںمیٹوہ۔ےتکساہوملشاناکرقم ئاکرومیفررواططخومنہارضحاویلےکےیزساہلصئسروا،کانرفامہری  ئاسرتکلعمامتوروای 

ئررادی  ئپایمیظنتںک،ےرک  یہ۔ںتکسیکررودکوٹںوراکواحلی ئںیمہارکیدمآردلئکروایہںتکسیکرفامہرلتہسویمںےنااکوطوقی 

 
نارایتخاباکوںمیٹویلےکےیرادی  ئپا،ںبآرزمدی ئاکیتیقداپرحطسںومن  ئاکییظنتمیلےکےنبے ئےیلکےدقاامتاکےیرادی  ئپاینئدقاہ۔ےیتہوتروضرکیعی ئزروامحن 

،دیتبتروکےجہل  راکدرمہایمںکےنرفامہردمدرواسلی ئاویروضریلےکےنےØبڑےگآکوبتیلیدرواکےن،رگنہآہمکوػادہامیظنتیھتساکےاقمدصجیمساروایتایلوحماےی 

 

 ػآنلجراتئج۔ئیحطئیثکرکےسارواظرہطقئیناکیایلےکےتیقدا:تیقدارادہمذیمںابرورکاعیملا۔Sni1tSAN7oئr.SئzئS0NeNecxئoEئ87addoئئئئئئ•
 کھٹٹی

 ۔o2(a2a،692-677،سئئئئاسنزب
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 رواتبیغرکینلےاڈصحہیمںتاثرابینعماروانیلےصحہپررطوعق  ئایمںقاامتداراپدی  ئاکوںمیٹومنہار،ہئےوتےکرہہرظماکایگتسباوقیقحییلےکےیرای  ئدپایہ۔ںتےکرااد

 یہ۔ںتکسےےدرتبیغ

 
ئویلےکےیرااپدی  ئ ناراایتخباکومیی  ئکےیرادی  ئپایمیظنتںک،رےدغوفرکوشاتکررواعتوؿانشکنفلساکرپررطویبوینررواینوردناہ۔ےصنعریدیلیرواکیاعتوؿایمںنبے

ئںدیچیپہ  کےیرادی  ئپارواکےن،رکارتشاکالعمکےن،رعمئئلاسوکوںمیٹوظرہطقئنبمیپرعتوؿایہ۔ںتکسیاھٹائہدفاکاترہمارواظرہطقئعونتعیلےکےنٹمنےسےوجنلی 

نائہدفاسےطوتقںاکیےرسودکیایلےکےکےنرحلصاوکػاہداکہرتشم  ۔9ہےتانبابلاقکےاھب 

 
ئوایمکا،ںبآرزمدی ئونماناشجنکاسارواکانریلستمکوییے ئوروادارفاہ۔ےیروضریلےکےےنھکررابرقرکوہلصحوروارتفارردناکےمیی  ئکاعتوؿاکےؿایلےکےیرادی  ئپاکومیی 

ئداعن  ئارواػاارتع ئوکولئکطزربثمتیمیظنتںس،ےےی   ھبیکورسوںودکلبہہےتاØبڑہلصحوػصرنہشجنکابیایمکایہ۔ںتکسینباچلکرکایتہبرلسلسئروایہںتکسیےدقتن 

ئدتبیغرکیےنلاڈصحہیمںوکوششںکییرادی  ئپاکییظنتمرواکےنری  ئاورراک  ہ۔ےای 

 
ئیکوتباسا،ںبآرزمدی نانیق  ئیدیلیکےگیکدررکایمںساہ۔ےیروضرنبانای  ئزکیمابیاستحاںیہ،رپزعی ئریلےکےػاہداکےیرادی  ئپاتکمتدیلطویمیٹںکہیلےکےنبے

ئوروادافرارواکان،ریخشتصرواٹڈآقدعہاباکان،رقم ئا)onITsےرشاا ئکےسنقوظنمکےیگکدررکاہ۔ےتکساہوملشانباناجادبہویلےکےلصیفںورواامع ئاکےؿاکومیی 

 تکسیکرقیمدیپشلسلسئػطرکیقمدصاکےیرادی  ئپاروایہ،ںتکسیکریہشندناکیبعشںویلےکےیتہبریہ،ںتکسیکرٹکیرکوشیپتفریمیظنتںک،ےکرضمکوہیدباجویمںاظن  ئ

 ںیہ۔

 
ئئیلےکےیرادی  ئپا،ںبآرزمدی نارایتخاباکوومیی  ئ۔ےرکئرغوپرںتہجویاصتقدائروائموحایلیتا،یجامسئکےیرادی  ئاپئجوہےیتہوتروضرکیظرہطقئعمجایکایلےکےنبے

ئ ئدحیجتروکاامتدقاکےتیلمشورواتاوسما،عنتوکوومیظنی  ئییہکہتاےیاہین  ئعنتو۔ہںویوسماروامعجایلےکےزرہڈلوکیٹامن  ئاںیششکوکییرادی  ئپاکہکےجااینبانیق 

ئدغوفرکوقثتفاعمجاکیارواےنااوک  تکسیاھٹائہدفاسےتیحلصایرپوکیںمیٹونپیایلےکےکےنرایپدتاثرایجمسابثمتروالےنابتیلیدبینعمایمیظنتںےعی،رذکےےی 

 ںیہ۔

 
ئویلےکےیرااپدی  ئ ،زیلےکےجسہےلئکیرجارواعتوؿامہیباکیانباناراایتخباکومیی  ،دغوفرکوچلکرکےیرایبدہ۔ےیتہوتروضرکیئیاوررکاعیامتجارواتیقداعی   ےی 

،دغوفرکوعتوؿاشکشیپ،کیؿوعتاروال ئاسوکےن،رفامہررتتیبروامیلعت ئاےی  ئطرکےدبیہاجونمےن،اشجنکاکایموییے  ،سےےنااکویلتمشورواعنتوروایکشت،لکیرکاہق 

یمکوروا۔یہںتکسینبارایتخابایلےکےےنلالیبتدبثمتیمںںمیظنتونپیارواننبےئپمیچنکےؾکحتسااکوںمیٹونپیاںیمیظنت
ئئیئ

نٹئ
ی
. 

ئیکوتاثرابثمتکےوصنوبںبروابیایمکامیتدیلطوپرشیعمترواموحایلتا،ےشرعماتیقدارادہمذیمںقاامتدانمجنیمٹکیجٹاپررااپدی  ئ نانیق  ئ۔ہےلہپومہاکیاکانبے

نولئکبلقایدصتقااروا،یرادہمذیجمسا،یرادہمذموحایلیتا،یزساہلصئسقیالخایمںالحمرمن  ئاکےسلکن  ئائفلاکےکیجٹاپرتیقدارادہمذپ،ررطویینبداکےسا  ہے

 ۔01ہےکیترملشاکوعی ئزےک
 
 
 

 ۔بسنزےوڈابر۔شمقروافنکایظنتمکینھکیسے:ظنمںاوچنپا۔6dddo)میاپیگنیس،ے9ئئئئئئ•
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ئدحیجترکوعتوؿاروایلتمشوکیرلڈہوکیٹارامنہرادہمذیمںنمجنیمٹٹکیجاپررادی  ئپامہ،اسےسبروالہپےسےبس  کیکےنرملشاکوزرہڈلوکیٹاقلعتمہؾمتاہویہ۔ںےی 

یمکوؽمشبو،یہںتےکریلستمکوتیمہا
ئئیئ

نٹئ
ی
ئہطقئعونتعپررطوعق  ئایم۔ںیخشتصروادمآردلئک،ینبد;وصنبکیوصنوبںب،رادتکاشرتعنصیروا،یمیظنتںخبشفعنمارئپ،ںیتمکحو،

نوثراتثسےبےوصنبسامنہاررادہمذس،ےکےنرحلصایبکیفڈرواپٹؿاسےرظ  لئککےیزساہلصئسروایہںتکسےھجئکپررطوتہبرکوخاشتدروایتاروضرکیںوںاوہے

 ۔یہںتکسےکرملشاکوےئارکیؿاںیم

 
ئدروزخستپریرادی  ئاپئموحایلیتامنہاررادئہمذںیمئنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئاپئ،ںبآرزمدی ئکروائنازیڈکےکیجٹرپوئکولوںوںاکےنن  ئااوتئجتدیدبلاقئروائمک،ییمںہلضفئفحت،ظکےئلاسوہوئیہ۔ںئےی 

ئریمںسایہ۔ںتےکرکششوکینےکرکمکوتاثراموحایلیتاکےوصنوبںبکےکرملشایمںل ئرکےfiلبڈگن   داموتسودموح ئاان،ااکوطوقی 

،ااک  ۔11ےہتکساہواشلمکانرنذفاکواامتدقاکےکےنرکمکورخاجاکےنبرکاروایگںودآرواامعتسی 

ئوکیجٹاپرروا،عنتوت،اوسمایجمسایمںساہ۔ےکیترملشاھبیکوعی ئزکےیرادمہذیجمساتیقدارادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپررای  ئدپا،ہولعاکےظفحتتااموحایلیت ئکےمیی 

ئادغوفرکویلتمشورندا ئیکوتباساروای  .ئاپرکہہےملشااننبانیق 
یکٹٹج

ئ
یمکومیقماسےس

ئئیئ
نٹئ

ی
ئےطریوسماروانعمیباکو

 
ئفنمیرواتاطخریجمسانکممہمنہاررادہمذ۔چنہپےہئدفاسےق

،اقنلسیجےت،اثرا  نےکرہیدازسےہیدازکواتئجئجیمسابثمترواکےنرکمکوتاطخرؿاروایہ،ںتےکرکی ئایلےکےنٹمنےسےؿاروائاخاتکیلئکتفیقثایا،تاوسماعی ئدکمی  

 ںویلںوکانذفرکےتںیہ۔ئےکےیلتمکح

 
ئدحیجترکویرادتاایدروالئکطزرقیالخایمںںلہپؤوؾمتاکےمہیافرکیکیجٹاپرمنہاررادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپرراپدی  ئا،ںبآرزمدی ئ،تاریعماقیالخایلئٰاہو۔یہںےی 

 روایرادتااید۔یہںتےکرکششوکینےکرایپدرابتعارواامتعداھتساکےزرہڈلوکیٹاعیےرذکےےطبارلھکےروانہارامیدنااروایہ،ںتےکریدنبپاکییہدباجوروایفتافش

ئوکیجٹاپرامنہررادہمذس،ےنھکےررابرقرکوےیورقیاالخ  ۔یہںتکسےØڑبکوکھسارواکھساکییظنتمروایہںتکسےےدغوفرکوقثتفاکیعتوؿارواامتعداردناکےمیی 

 
ئکطزررااپدی  ئئہکیہںتےکریلستممنہاررادہمذہ۔ےملشاکانرکزومرتہجوپرکےنرایپدرقدروایرالمعدیاصتقدایتدملایلطویمںتیقدارادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپا،ںبآرزمدی

ئےئکےترکمسےکمکوتاطخررواجتااخراہو۔یہںےتلاڈصحہھبییمںچلکروابیایمکامیاکیوصنوبںبکلبہیہںتےچنہپائہدفاکوےشرLرواموح ئاػصرنہل ئسےہیدازپریرکاہیامسروہ

 کےعارتخاروااتقفمویمںبقتسملروا،ؽراتھکیدمیتدیلطواجت،ارخاکےکچرکےیگدنزیہ،ںتےکرکششوکیکےنرحلصافعنماہیداز

 ےئہوتھکےرمرظدکوملاعوسیجےانتکماا

 
ئوکیجٹاپرہویہ۔ںتےکرویے ئلپررطوکےحماکتریروضرکےبیایمکاروایرادی  ئپاکویتہبرلسلسئرواجتدمنہاررادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپا،ںبآرزمدی ئکےمیی 

ئدغوفرکوقثتفاکیجتدیہ،ںتےکری  ئافزاحہلصوکینھکیسےروابتاجترتیحں،ولصاقیلختیرادن ئررواحلرادی  ئپاجویہںےی   لسلسئرواجتدہ۔ےتاØبڑےگآکوقیترکیطوقی 

تامنہاررادہمذس،ےےنااکویرتہب ئںہئےورھبے  ۔21یہںتکسےØبڑکوتاثراروایگکدررکات،ری،اکیوصنوبںبہئےوےتہرےگآسےعقامورواوجنلی 

 
 

.ئوپرزانداکاتدیقاکیجینیمرکیجٹوپر۔a8ddo)رآجےٹرن،رروا،رآمرل،و01ئئئئئئ•
یکٹٹج

ئ
 ۔کرومیفریتارصتورواہزئجاکابدا:پررطوکےصنعرکےبیایمکاپرس

 ۔oa(29،67-28لن،جرنمجنیمٹرپوٹکیج

 ۔2o،7W2-66W)22بسن،زڈلروػآنلجرقثتف۔امیظنتیروایرادی  ئپایٹرکروپا۔MNScNn1uNnniLoئSnkئzئSst0iMMieEئ.oئ11dadodئئئئئئ•
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ئ،یرای  ئداپئمنہارئرادئذہمئہ۔ےئہیتوتروضرکیزعی ئئےکئلیمعتئکیتارایعمئکےعنصترواĄابائوقاائن،ئہقلعتمئیلےکےتیقدائرادئذہمئںیمئٹنمجنیمئکیجٹارپئرادی  ئاپئ،ںربآئزمدی

ئرکےعنصترواقتباںاقونی  ئالعتمقسےلئکطزرقیالخارواتظفحارواتح ئرتہبن  ئیکوبتاساروایہ،ںےتہربرب  خایمںےرباکےطوقی  قاائوؼالطابلقابےبوصنئکہیہںتےنبانیق 

۔ںجالچئےاقباطلکےĄاابروان ئیکویہدباجوروایمعتلروا،لئککےنمجنیمٹکسرےچن،Øڈطبضموکےمکحاینریمںسای   نانیق   یلےکےنبے

ئطرکےگنٹروپررواارگاین  ۔ہےملشاکانرنذفاکورکاہق 

 
ئہلصئسقیالخاہ۔ےیروضرتیقدانہارادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپایلےکےکےنرایپدرقدرادی  ئپایلےکےشیعمتروایلتاموحا،ےشرLرواصج ئوکےاتئجئتبثم

ٹئیلمعبلقایدصتقااروا،یرادمہذجیمسا،یرادہمذیتایلوحما،یزاس
.ئئ

 تمدصتخمرػصرنہجویہںتکسےØبڑےگآکوذافذرواقیترکیںبووصنبسیےامنہاررادمہذ،کرےدحیجترکوت

 ۔31ںیلاڈصحہااھبییمںبقتسملیوسماروارادی  ئپاہیدازےیلکےںلسنویاوےنآکلبہہںوبایمکاںیم

 
 :الخہص

 
ئںیچیپہدکےاینددجدی ئمیتدیلطورواکےن،رملشاکوزرہڈلوکیٹاےن،ااکورادقاقیالخاہ۔ےیروضرتیقدارادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپررادی  ئپایلےکےنٹمنےسےوجنلی 

ئںیہ۔ںےتکسئجالےػطرکیبیایمکارادی  ئپاکوبںووصنبمنہاررادہمذس،ےےنااکوظرہطق ئیرئپرواکانرؿزاتموکوتافمدایتقئسماسیجےبووجد،اکےوجنلی  ئکاحن  ئارولنیق 

ئوکئتیقدارادہمذیمںنمجنیمٹکیجٹاپرت۔اثراجیمسابثمتروا،انیمط ئاکارہڈلوکیٹا،یگکدررکاتہبرکیکیجٹاپرمشنے ئوہ،ےکیتریپشئدافوعتمددتیقدارادہمذکان،رظتن  ئاا

ئرثرؤم
 
ئویل،ےکےکےنرنذفاسےطےق ئدغفورکوچلکرکےیہدباجورواالخایقتااےی،ہکانریرکاہیامسریمںقیترکیتیقداکومیظنی   یمںلئککےیزساہلصئسروااےی،ہای 

 یہ۔ںتکسےکرحلصاھبیػادہاکےیرادی  ئپامیتدیلطوکلبہاقمدصکےکیجٹپورمیتدیلقلػصرنہہوس،ےکےنرسیاااےی۔ہکانرضمکوظفحتتاکےیرااپدی  ئ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ئئ۔زل۔افورپئےکئاتیلہئیکئتیقدائیکئزرجینیمئکیجٹرپوئیمبااکئ۔eSN111koئئ.SئzئnNeSeIuئئ.ئ219addoئئئئئئ• ئلنسی   ،ٹنمجنیمئکیجٹارپئػآلنرجئاٹی  

 d66-d28،od(W7۔

 :ٹنمجنیمئکیجٹپوررادی  ئاپئےعیرذکےگتخپیکینمجنیمٹکیجٹپوریمیظنتئ۔a1Svan2AxoئS.7ئaSacJئr.SئzئSa&aba1ceMئk.ئ31AteiNI-8addoئئئئئئ•

 ۔a8d،7da-69aشک،نپوڈرنیلکرػآنلجر۔یڈٹسایکساکی


