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"Transformational leadership styles significantly impact project management 

outcomes. This study conducts a comparative analysis to explore their effectiveness. 

Through examining various leadership approaches, it elucidates their influence on 

project success. Findings underscore the importance of transformative leadership in 

optimizing project performance and team dynamics." 
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 :اعترػ

 نیم،دبتیلییکcہیرظتاتےکداےر ئاادا˛دایند۔ے اکگنسیکاکررکدیگ،رپاٹکیجےکاتنجئ،اوریمیظنتاکایمیبوکاتمرثرکےن ومرثایقدتاکایمبرپاٹکیجٹنمجنیم،میٹ

 یصاق ورکاعامت ر افمداتےسابتال نیہاوروحہلصازفایئرکےتنیہہکوہذایت دبتیلیےکرامنہاےنپریپواکرونوکوحہلصدےتی˛ایقدتاکیامنتانہطقنیرظےکوطررپارھبی۔ےسجیکوصختیصریصبت،ااہلؾ،رکفیرحمک،اورارفنادتیرپینبم۔ے

 رپاٹکیج˛میٹےکاردرمزؾوکوروغدنی لخحالنوتیناوریقی ےیاکؾرکنی،تدت، دےک

     ابسؼےکوعالم،وصنمےبیکرضورتات،اوریمیظنتاقثتفےکاحلظےسفلتخم اتمہ،دبتیلییکایقدتیکاتریثایسؼو˛ٹنمجنیمنیم،اہجندیچیپیگ،ریغینیقیوصراحتؽ،اوررحتمکاموحؽاغبل۔ے،دبتیلییکایقدتےکاردازاکاالطؼامہرمضماتراتھک۔ے

 صقمرپاٹکیجٹنمجنیمایسؼوابسؼنیمفلتخمدبتیلییکایقدتیکاسصاقےلاکد˛ویتکس۔ے

˛رطزوناکاقتیلبزجتہیرکان،اؿیکہقلعتماطوتقں،زمکورویں،اورمیٹیکرحایکتاوررپاٹکیجےکاتنجئرپارثاترپروینشڈاانل۔ے
1

 

 

 :ےھکیسےئگاابسؼاوررتہبنیلمع
 

 

 ےیاکیریثکیحطسورمی دبتیلییکایقدتےکالیھپؤیکاجچنےک:نادیوغرزجتہییکدعتمدوحطسنرپداھکیاجےنواتالارف)5995(˛اووویل،یبےج،اورابس،یبامی1  •

 599-258˛،6)2(ڈیلرپشہسامیہ،˛ورک
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 ےیرامنہیئیک  تسمیکاکایمیبےکریقنیم،ہیریصبنیتلبق  اچ۔ےاکروابر،میلعت،تاذایت˛وات۔ے  رہوکششنیمیتمیقاابسؼاحلصےیکاجےتنیہاوررتہبنیرطوقینوکاانپان

   اہیں،مہفلتخمڈو˛روینشاکاکؾرکیتنیہ
ی ی

˛وےئدسریپارگاػاکاطمہعلرکےتنیہ منیمےھکیسےئگاابسؼاوررتہبنیرطوقینیکوھکجرکےت
2

 

 :لسلسمانھکیس

 زردیگرھب˛ناکرطخہرےتھکنیہوے  ویئدایننیموجولگومجداکاکشررےتہنیہوہرتموک  ریقرکیت زیتیےس˛بسےسدایندیاابسؼنیمےساکیلسلسمےنھکیسیکاتیمہ۔ے

 ˛ریقرکےنیکاطتقداتی۔ے ےنل،ارتخاعرکےناورØےنھکیسیکذتینہوکاانپاناوراداورومیظنتنوکرحتمکاموحؽنیمڈ

 ملوکاحلصرکےنیک ججےکزیترراتراموحؽنیم، یئراہرنوناور˛ریقاوروماتقفوکوروغداتی۔ے ویئدایننیم ریقاکگنسدایند۔ے،وجدبیتل ہ لسلسمانھکیسذایتاورہشیپورا

 یئئاتیلباحلص    یتعنصراحجانتےسابربخرےنہاور˛ےنیکحالتیح۔ےØلسلسمےنھکیسےکامہوفاادنیمےساکیریکرئیےکااکمانتوکڑب˛ضورتبسےسزتادہ۔ےر

 ˛ےتکنیہ اھ عےسئاادہا ےئوما ےتکنیہاور رکےنےس،اورادالمزتمےکابزارنیماسمیتقبرہ

  وماتقفوکوروغداتی۔ے،ریغینیقیوصراحتؽاوردبتیلیےک کچاور ہی˛لتانیت۔ے ےنھکےکئا عےکوطررپد ریقےکوما چنوکوبقؽرکےناوراناکویمنوکریقیکذتینہرپواؿڑچیتھ۔ے،وجاورادوکوجنلی زمدیہیہک،لسلسمےنھکیسےس

 یقیلخ زمدیربجں،اجریمیلعتاورادوکونتمعہطقنیرظاوریرظتاتےسروانشسرکےک˛ےیرضوریوصخایصت

˛ات۔ےØڑب رکیمیظنتاکایمیبوکیھبجبc۔ےہکلبتدتےکرچلکوکوروغدریقوکوروغداتی ہرصػذایت ہی˛حالنوتیناورارتخااعتوکوروغدیتی۔ے
3

 

 دنیمیملع ات۔ےاورزردیگنیممØوانیملعلعفوکڑب رکفیوطررپوحہلصازفارسرگویمننیموغشمؽ˛زمدیربجں،لسلسمےنھکیسےسذایتلیمکتاورالفحووبہبدوکوروغاتلم۔ے

 یوطررپاانیمطؿدیپا    ات۔ےاورزردیگےکاسھتومجمØروغداتی۔ے،اامتعدوکڑبسوکوFزمدیربجں،ےنھکیساکوصحؽاکایمیباوروخدائادتیےکا˛زواؽوکیھبروکاتکس۔ے

 ˛رکات۔ے

 

  ےسوہ ےیرتہبرطےس ابینعماعتوؿرکےنےک ملےسجراہتسالمزنیموجنلیچنےسروا ےاوراظنتومیظنتننیم رنیراہرنوناور اتزہ˛وات۔ے اکؾیکہگجرپ،لسلسمےنھکیسےسدیپاواریحالتیحاوراکررکدیگنیمااضہف

 cہکاورادوکاکیدورس کااکیکاقثتفوکوروغاتلم۔ے،نوی ملےکا ،لسلسمےنھکیسےساعتوؿاورزمدیہیہک˛وےتنیہ

 ˛ربیغدیاجیت۔ے ےکرجتابتاورراہرتےسےنھکیسیک

 وطررپ،وکرزساور ریتیبرپورگاومنےکذرےعی،اورĄاسنیماباض˛ویت۔ے ےیزردیگرھبےکسجتاوروخدوکرتہبتانےنےکمزؾیکرضورت لسلسمےنھکیسوکاانپےنےک

 اھےنےنلسلسم  جؿتالنئوکرزساورڈلٹیجیواسلئیسیجانکیٹولیجاکئاادہا˛عالتشرکاناشلم۔ے  دہاتییکالتشاوررجتہبےکذرےعیےنھکیسےکوماریغریمسوطررپ،وخد

 ˛لراسیئاورجاسؿتاندتا۔ے ےنھکیسوکےلہپےسنیہکزتادہئا
 

 

 

 

 ˛وریرپسی:وینتارک˛ایقدتاوراکررکدیگنواعقتےسڑبھرک)5985(˛ابس،یبامی2    •

 ˛جیسیلبپزنشیکc:اھتؤزڈناوسک،یسا˛دبتیلییکایقدتےکذرےعییمیظنتاتریثوکرتہبتانان)5994(˛وراووویل،یبےجابس،یبامی،ا3    •
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 ریقےک العوقنیکاشنردیہ،اورلسلسم ےی ریقےک ادہاػاکنیعت،واحض˛ےی،اورادوکاجؿوبھجرکاورمظنوطبضےکاسھتاسےسروجعرکاناچےیہ اتمہ،حیحصونعمننیملسلسمےنھکیسےکوفااداحلصرکےنےک

 زمدیربجں،اکیاعموؿاموحؽدیپارکانرضوری۔ےوجےنھکیسوکاتیمہداتی˛ےیاکیوصنمہبئامئرکاناسلمعنیمرضوریادقاامتنیہ

 ˛وتاذایتزردیگنیم رحیجداتی۔ے،اچ۔ےوہاکؾیکہگجرپ ۔ےاوراےس

 ویئدایننیم رک،ہیاورادوکاکیارھبیت cرک،اورتدترطازیوکوروغدØرک،وماتقفوکڑبcریقیکذتینہوکوروغد ˛یقدووننوکوقتتیداتی۔ےر ہ لسلسمےنھکیسنیمزردیگرھباکرفس۔ےوجذایتاورہشیپورا

 ےتلھکنیہہکلبرامریزردویگنوکینعماورcعےکدرواز ےئوما ہرصػ لسلسمےنھکیسوکاانپےنےس˛ریقرکےنیکاطتقداتی۔ے

˛لیمکتےسیھبامتالامؽرکات۔ے
4

 

 :تبیصمنیمربداتش

 کچدیپارکےن  ˛ناؿ۔ے  اناکویمں،اناکویمناوررحباوننےسواسپااھچےنلیکحالتیحاکایمباوراداوردکچلارومیظنتنیکہ.کچاکیااختنب۔ے  زگری۔ے،نکیلتبیصمان

 ˛ہرصػوطئاونناکصاقہلبرکےتنیہہکلبےلہپےسزتادہوبضمطاوردکچلارنبرکارھبےتنیہ  ےس،مہ

 ریقیک اانپےن،اثتبدقؾرےنہاور انرکےنےکابووجد ہیزردیگنیمامہاناکویمنتاراکونوناکاس˛لذرکحالتیح۔ے رواسپااھچےنلیکئاکچاورادتاربادروینیکلکشماحتالتاکصاقہلبرکےناو الکشمتنیم

 ساکاظمرہہرکےتنیہوجFتبیصمےکوتق،دکچلاراوراداردرویناطتق،مزؾاورراجتیئےکا˛انزؽےطرکےنیکحالتیح۔ے

 ˛لتانات۔ے کچےکاسھتالکشمتےسزگرےنےکئا انیہن

 

     ریضاورانئاLریخستراکونونےکاجبےئ ل دکچلاراوراداسملئرپنوہجدےنیےکاجبےئلحرپنوہجرموکزرکےتنیہ،اناکویمنوکانئا˛بیصمےکوتقتبثمذتینہوکربرقاررےنھکیکحالتیح۔ےکچاکاکیامہولہپت

 ہیتبثمہطقنیرظانیہنااہتنیئلکشماحتالتنیمیھبرحتمکاوردکچلاررےنہنیمدمدرکات˛لتسکشوجنلیچنےکوطررپدےتھکینیہ

 ˛۔ے

  سورامہرکاتکس۔ےوجFذجابیتدمد،یلمعدمد،اورقلعتاکا ننرپااصحنررکان وں،لکشموتقےکدوراؿول ،،تاٹنویک یےکواسلئ اچ۔ےہیدنرداؿ،دو˛ویت۔ے ٹورکرےنھکےسدیپا روبضمطٹرورنو کچ ام بجں،زمدیر

 ٹورکوحہلصازفایئ،ہطقنیرظ،اوریتہجکیشیپرکات۔ے،تبیصمےسواسپ  ٹرورناکہیو˛کچوکوروغداتی۔ے

 ˛لتیحوکوقتتیداتی۔ےااھچےنلیکحا

 اوروماتقفاکاظمرہہ کچ وےننیم ےئاحتالتےکاطمقب ویئ۔ے،اوردکچلاراوراد عومڑاورومڑےسرھبی زردیگریغوتم˛ےنلیکحالتیح۔ےØکچاکاکیاورامہرصنعدبتیلیےکاطمقبڈ

تیلییکزماتمحرکےنےکاجبےئ،وہاےس˛رکےتنیہ  اوردورسیعےکوطررپوبقؽرکےتنیہ،وجنلیچنرپئاوباپےن ریقاورےنھکیسےکاکیوم دب

˛یقیلخلحالتشرکےتنیہ ےی وےنےک رطػوبضمط
5

 
 

 

•    42vv2) .. S,nedE, . .A, JBi,di, d., rima, d., .)dBdE,اڈیکیم˛اکیڈلیفرجتہب:ریقاوراکررکدیگرپدبتیلییکایقدتاکارث ریپواکریک 

 735-744˛،45)4(جػٹنمجنیمرج،لن،
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 ےیرضوری ےےک ےسروا کچدیپارکےناورالکشمتےسؤمرثرطےس یسکیکامسجین،ذجابیتاوردامیغتحصاکایخؽرانھک˛کچنیموخدیکدھکیاھبؽاوروبہبدیھباشلم۔ے 

 ˛ےننیمدمدرکاتکس۔ےØکچوکڑب ی ےناورومجمØوانانتؤوکمکرکےن،ومڈوکڑب ورزش،رماہبق،تااشملغیسیجرسرگویمننیموغشمؽ˛۔ے

 تمےک دصقماور˛وات۔ے، ٰیتہکالکشمتےکابووجد ہادہاػاکنیعترکاناورانیہناحلصرکےنےک ےیلاعؽادقاامترکاناشلم رتقیقحدنسپا کچنیمام زمدیربجں،

 ےلاجےت  دےکرقل  ےتکنیہوجانیہناےنپصاق ےتکنیہ،اظنتنواانیئوکدیپاواریوصحؽنیملقتنمرک سوکربرقاررےنھکےس،دکچلاراورادنوہجرموکزاوروحہلصازفایئرکFا

 ˛نیہ

 

 کچےکذرےعی،اوراد ˛ےیامیضےکرجتابتےسانھکیساشلم۔ے   انرکےنےک اسنیمصاقہلبرکےنیکراہرنیتدیپارکان،ذجابیتذاہتنیکریمعت،اورلبقتسمےکوجنلیچناکاس˛ےیلسلسموکششاورقشمیکرضورت۔ے ارکےنےککچدیپ

 ےتکنیہ،ارھبرکوبضمط،دھجمساراورےلہپےس انزؽےطرک ریقیک ےتکنیہہکلب ہرصػالکشمتےسچب

 ˛ےتکنیہ و ل زتادہئا

 

 ہرکدارنیم، اچ۔ےذایتاقلعتت،میٹیکرحایکت،تائاادا˛ےیانزگری۔ے ہوماتلصااہفؾومیہفت،اعتوؿاورمہجیگنہوکوروغدےنیےک ہردام واحض،اجعماور:ومرثوماتلص

 ˛ومرثوماتلصاامتعد،مہجیگنہاوردیپاواریحالتیحیکدایندریتھک۔ے

 

 ونتعوکاانپاناوراکیاےسیاجعماموحؽوکوروغدانیاہجنامتؾجوازنیینساجنیئ˛رتدتاکذرہعی۔ےہیاطتقاو˛ونتعرصػاکیزبابؿظفلنیہن۔ے:ونتعاورومشتیلوکاانپان

 ˛تااجےئاورہلصیفاسزیوکرتہبتانتااجےئØیقیلخحالنوتینوکرپواؿڑچ اوردقریکاگنہےسداھکیاجےئ،

 

 رکےن، نوکویننرک قفریغینیقیوکدکچلاراورومات˛ریقرکےتنیہ زردیگنیموادحلقتسمدبتیلی۔ے،اوروجولگزیتیےسوماتقفرکےتنیہویہ:کچ وماتقفاور

˛اھےن،اوروجنلیچنوکوفاادنیمدبتلیرکےننیمامہ۔ے عےسئاادہا وما
6

 

 

 وےئ،ؤمرثرامنہ  وخداتخمری،وجادبیہ،اورتدتدنسپیےکرچلکوکوروغدےتی˛نیم۔ےcنیمنیہنہکلباباایتخرتانےنےکابرcیقیقحایقدترٹنکوؽےکابر:اباایتخرایقدت

 ˛ربیغدےتینیہ،وحہلصدےتینیہاوراباایتخرتانےتنیہ تالےنیکدورسونوکاظنتلمکمحالنوتینوکربوےئاکر

 

 االخیقاوصولنوکربرقاررانھک،اہینکتہکجزامشئتادابؤےکابووجد،دتادتناری،اسھکاوروطلیدمیتاکایمیبوکربرقار˛دتادتناریاامتعداوراابتعریکدایند۔ے:االخیقاستیمل

 ˛ےیرضوری۔ے رےنھکےک

 

 :عےکوطررپاناکیموکوبقؽرکان ےنھکیسےکوم

 

 -89،755)5(رج،لنجػاالپڈیئاساکیئولیج،˛اؿیکیتبسناابتعراکاٹیمزجتتایتٹسیٹ:دبتیلیاورنیلدنییکایقدتvv4(2˛)،اوروکیپول،جرافیcجج،یٹا5     •

˛768 

•    6)599v f. MmMMmE, . fn, MiiEena, S., maRdm,KMn& eM, .)eii1nkiff,دبتیلیدنسپرامنہےکروےیاوراؿےکارثاتریپواکروں 

 5v7-542˛،5)2(ڈیلرپشہسامیہ،˛متعد،اانیمطؿ،اوریمیظنترہشتیےکرطزلمعرپےکڈیلررپاا
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 ریقیکذتینہ یقیلخحالنوتیناور کچ، عےکوطررپوبقؽرکان،اسےسڈرےنےکاجبےئ، اناکیموکےنھکیسےکوم˛ےیاکیڑیسیھ۔ے اناکیماکایمیباکاخمفلنیہنہکلباسےک

 ˛وکوروغداتی۔ے

 

 ےنھک اناکیموکاکیداکچھتاانایلہیکالعتمےکوطررپد˛ریقاکابثعنبیتکس۔ے ہ عےکوطررپوبقؽرکاناکیدبتیلیجزیمذتینہ۔ےوجذایتاورہشیپورا اناکیموکےنھکیسےکوم

 ایکطلغ˛رکیتکس۔ے نوبنوکامنتاں    ۔ےوجرتہبیےکبسےسےلہپ،اناکیمیتمیقجرافورامہرکیت˛ےکاجبےئ،وجولگاسہطقنیرظوکاانپےتنیہوہاےسےنھکیسےکلمعاکاکیرطفیہصحےتھجمسنیہ

 ان رسملبقتسمےکوجنلیچناکاس ےتکنیہ،اب ےیتمکحیلمعایتررک ےےک ےتکنیہاوراؿےسروا وااساکزجتہیرکےنےس،اورادزمکوروینیکاشنردیہرک

 ˛ےتکنیہ لنب ےیزتادہدکچلاراورئا رکےنےک

 ھچکااہتنیئامہدرتانیتفاورااجیداتادتبایئاناکویمنےسدیپا˛وبجمررکیت۔ے ویتنیہ،نوہیاورادوکابسکےسابرہوسےنچاوردابتدؽرطوقینوکالتشرکےنرپ کاطمقبنیہنبجزیچنیوصنمہبدنبیے˛اناکیمتدتاور یقیلخحالنوتینوکوروغدیتی۔ے

 دہرکےناوراؿیکاحالحرکےنرپLننوکاےنپایختالتوکرجتہبرکےن،ا ہکوہول ویئنیہ،نوی

 ˛ہرکنیل وبجمررکیتنیہبجکتہکوہاکایمیباحلص

 

 سدورسونےکنیئتFہیا˛نیہنرکیت ہیاورادوکتاددتالات۔ےہکرہوکیئایطلغنرکات۔ےاورہیہکاناکیمااسنؿیکتیثیحےساؿیکدقریکاکعیس˛ویت۔ے ہردیدیپام زجیاورLہکاناکیموکےلگاگلےنےسزمدیہی

 وات۔ےاہجنولگ وؿاموحؽدیپاLوں،اکیااسی انرکر۔ے ہردیےکذجابتوکوروغداتی۔ےوجاشدیایسرطحےکدےکچھاکاسم

 ˛وں ےیزتادہایتر ےیاعتوؿرکےنےک کابےنٹناورلحالتشرکےنےکاظنتتدودہجو

 وےئ،اورادالکشمتےس عےکوطررپوبقؽرکےت ڑبےنھےکوم اناکیموکےنھکیساور˛اکایمیباشذواندریہاکیریکلیراہتس۔ے،اورادہاػےکوصحؽیکرطػرفسنیماناکایمنانزگرینیہ˛کچاورااقتستمدیپارکیت۔ے زمدیربجں،اناکیم

 ےی دوکاحلصرکےنےک یہاورراکونونتااناکویمنےکابووجداےنپصاقکچدیپارکےتن ےی ےنٹےک ےھچی

 ˛ااقتستمدیپارکےتنیہ

 دنسپذتینہےکاحلماوراداکایخؽ۔ےہکاؿیک ریق   ےنھکےکاجبےئ، حالنوتینوکڈسکفوتلصخنےکوطررپد˛ریقیکذتینہیکوحہلصازفایئرکیت۔ے   اسےکالعوہ،اناکیم

 ے   سےکاسھتوجنلیچنےسرواFہیذتینہیکدبتیلیاورادوکادیماورمزؾےکا˛تااجاتکس۔ےØیرپواؿڑچحالنوتیناورذاہتنوکتنحم،نگلاورویطلغنےسےنھکیسےکذرےع

 ˛۔ے   وےئہکاناکیماکیلقتسماحیہنیہن۔ےہکلباکایمیبیکرطػاکیڑیسیھ لتانیت۔ے،ہیاجےتن ےکئا

 ریق اورذایت ۔ے،سجےسزتادہوخدجاگیہ لصیفناوراقعادیکاجچنڑپاتؽرکےناکااشرہایکاجاتانرکانڑپات۔ےنو،اورادوکاؿےکاامعؽ،و بجاناکیماکاس˛زمدیہیہکاناکیموخدیکاکعیساوروخدانشیسوکوروغدیتی۔ے

 ےتکنیہ،اورادوکتبثم ریقیکراہنیمراکوننب اھاتکس۔ےوج داتےسرپدہاLہیوخدانشیسلمعاؿدایندیومنوننتا˛ویت۔ے

˛ےتکنیہ ےیاباایتخرتان  دبتایلینرکےناوراراقتفاجریرےنھکےک
7

 
 

 

 

اور،cنرڈؿ،ا ویلک،یج،7    •
  

 رج،لنجػ˛دیوکاجکیرکان روےییکقیقحتیکفصن:ایقدتےکروےییکاکیدرہجدنبییکدرہجدنبی(˛2vv2)بٹ،یٹ

 55-32˛،9)5(ڈیلرپشاڈنیجرانگزئلنشیاڈٹسزی،
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 ہنکماتنجئاکوزؿرکان،اورتوبتاور اورادوکرطخاتاکزتادہؤمرثاردازنیماجزئہ،انی،ہی˛قبورامہرکیت۔ے لدقر ئا زمدیربجں،اناکیمرطخہومؽےنیلاورہلصیفاسزینیم

 ˛ےتکنیہ وےئلبقتسمنیمرتہبےلصیفرک قبھکیسرک،اورادایہنویطلغنوکدرہاےنےکااکمانتوکمکرکےت امیضیکاناکویمنےس˛رجتےبیکدایندرپابربخااختنبرکاناھکسات۔ے

 

 وےتنیہ،نوہیدورسونےکاسھتاؿیکابتتیچ   نیمےلھکدؽےسcبجاوراداظنتاناکویمناورزمکوروینےکابر˛زمدیربجں،اناکیمابیمہاقلعتتوکوبضمطتانیتکس۔ے

 ایختالت، ےکاسھتcدورس اکی ہکولگ ۔ے،نوی رکیت ازفایئ وحہلص ۔ےاوراعتوؿیک وروغدیتی وک رواطبcاشکدیگرہگ ہی̨ ۔ے رکات دیپا اضف یک داتق اور اامتعد نیم

 ˛ادہجراؾدہوسحمسرکےتنیہکااکرکےننیمزت اترثاتاوراعتوؿاکا

 

 انیہنوجنلیچنرپئاوباپےناوراےنپادہاػوکاحلصرکےننیمدمدرک ربیغدیاجیت۔ےوج یئمولعامت،راہرنیتاورہطقنیرظالتشرکےنیک انرکانڑپات۔ےنو،اورادوک بجاناکیماکاس˛ملیکوھبکوکمنجدیتی۔ے زمدیہیہکاناکیمسجتاور

 ہکاوراداظنتھجمساورحالنوتیں تنب۔ے،نویریقاکابثعی  ملیکہیایپسلسلسمےنھکیساورذایت  ˛ےتکنیہ

 ˛ےنیکوکششرکےتنیہØوکڑب

 

  ی، اوراداظنتدبتیلییکاطتقوکزمدیدکچلار،ارتخا وےئ، ےصےکوطررپردرکےت اناکیموکاکایمیبیکرطػرفسےکاکیرطفیاوریتمیق˛ےیرضوری۔ے ریقےک ہ عےکوطررپوبقؽرکانذایتاورہشیپورا اناکیموکےنھکیسےکوم

 ےیاکی ریقےک ریقاور اناکیمےسڈرےنےکاجبےئ،نیمہاےس˛ےتکنیہ ےیاامعتسؽرک ہرد،اوروخدجاگہےننبےکم

 ˛تالات۔ے ےیاکیدقؾاوررقل وےئہکرہداکچھنیمہاظنتوپریحالتیحےکوصحؽےک ارپتریکےکوطررپاانپاناچےیہ،ہیاجےتن

 

 :انان اکایمیباوررکشزگاریاکنشج

 
  بجمہاکایمیباکنشج˛وھچےٹدوونں اورcعورامہرکےتنیہ،ڑب ہیاحملتاکعیس،رعتفی،اوراکایمویبنےکارتعاػےکوما˛نیہاناناورااہظررکشترکانزردیگےکلمکمرفسےکتالزیمازجاف  اکایمیباکنشج

 زمدیربجں،ااہظر˛ناےتننیہوجمہراےتسنیمچنہپےکچنیہ انےتنیہ،نومہاظنتوکوششنیکنوقیثرکےتنیہاوراؿگنسولیمنوکہ

 ˛یاوراعتوؿیکاتیمہوکوقتتیداتی۔ے ننیمٹنویکسوکوروغداتی۔ے،رامریاکایمویبFزجیاوردورسونےکاسھتقلعتےکاLرکشت

 ےحماکزمہےنیل،اوراس فرکےن،اس  ےیوتقلاکانلنیمہنو  انےنےک  اتمہ،نشج˛روزرمہیکزردیگیکلچلہنیم،رامریاکایمویبنیکاتیمہوکیرظاردازرکانجاسؿ۔ے

 و،تایسکذایتدصقموکاحلصرکان  و،یسکرپوٹکیجوکلمکمرکان  ران یئونرکیرپا اچ۔ےوہوکیئ˛ویئ تنحماورنگلوکمیلسترکےنیکااجزتداتی۔ےسجیکوہجےسرامریاکایمیب

 ˛انےنیکقحتسم۔ے و،رہاکایمیبمزتاور 

 رسرپوتسناوردووتسنےسےل˛رفسنیماعتوؿایک۔ےcہکہینیمہاؿاورادیکتاددتالات۔ےوہنجنےنرامر انےنےکاسھتاسھتیتلچ۔ے،نوی  رکشزگاریاکایمیباکنشج

 روتشنوکوبضمطرکات۔ےcہرصػرامر   ااہظررکشت˛ہوجراےتسنیمدمد،رامنہیئاوروحہلصازفایئرکےتنیہرکدنرداؿےکارانیکاوراسویھتنکت،اےسیےبامشرولگنی

 ˛ہکلبرعتفیاوراخسوترپینبمتبثمذتینہوکیھبوروغداتی۔ے
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 ہردیوکوروغاتلم۔ے،وحےلصدنلبم انےنےس ناانناور اکیابیمہاعتوؿےکاموحؽنیم،اکایمویبنوکہ˛ےییھبئاادہدنم۔ے کہرصػاورادہکلبومیٹناورومیظنتنے اناناورااہظررکشترکان اکایمیباکنشج

 زمدیربجں،اسویھتناوررامنہؤنےک˛ربیغیتلم۔ے ےیتدودہجاجریرےنھکیک وےتنیہ،اورمیٹےکارانیکوکرتہبنیاکررکدیگےک

 ˛ےنیئتااہظررکشتارتحاؾ،اامتعد،اورابیمہرعتفیےکرچلکوکوروغداتی۔

 

 ،ےسیجہکدؽےسرکشہیاکوننتامیٹچنل،رہگاارثڈاؽcرنیااشر یھبکیھبک،اسدہ˛وانرضورینیہن۔ے انانہشیمہارساػتااشردار ہیتادرانھکرضوری۔ےہکاکایمیباکنشج

 ˛ےھچیولخصاوراظنتاوردورسونیکاکایمویبنوکمزتدےنیاکارادہ۔ے  وجزیچبسےسامہ۔ےوہنشجےک˛اتکس۔ے

 

 ریق،ہی و،تاامسیج یسشیپرتف و،اسپ ل اچ۔ےہیاقثیتفگنسہ˛انانیھباانتیہامہ۔ے یتاامسج یاکایمویبنوکوطبرٹنویک ،اعامتانےنےکالعوہ ارفنادیاکایمویبناکنشج

 ˛احملتنیمہرامریرتشمہکااسنتیناوراعتوؿاورارتخاعیکاطتقیکتاددتالےتنیہ

 

 وےنوایلامحتیوکمیلست جمہاظنتاکایمویبناورنیمہوموصؽب˛ےیاطوتقررحمکاکاکؾرکاتکس۔ے اناناورااہظررکشتلبقتسمیکوکوششنےک زمدیربجں،اکایمیباکنشج

 ˛ات۔ےØڑب بنیمجب سدیپارکات۔ےوجنیمہاےنپاعتFکچاوردصقماکا ےیوتقلاکےتلنیہ،نوہیاامتعد، رکےنےک

   ذایتاورہشیپوراcسدیپارکےتنیہوجرامرFرعتفی،اورڑجےناکا وےئ،مہوخیش،  رکےتوےئاوردورسونےکاعتوؿوکمیلست  اظنتاکایمویبناکارتحاؾرکےت˛اناناورااہظررکشتاکیلمکماورابدصقمزردیگاکتالزیمہصحنیہ  اکایمیباکنشج

 ریقاوراکایمیبیکرحتکی   ہاقلعتتوکوقتتیاتشخب۔ے،اکیتبثمذتینہوکوروغداتی۔ے،اورلسلسم

 ˛رکات۔ے
 

   انان شجنکابیایمکارواکان،ریلستمکوعتوؿاکشت،رراہظاےی کےفسر˛ے۔یرضورہبتناان رواانکورکوتفاحتورواکایمویبںالیمں،ونسگایمؿ،ردکےصحؽوکےد صاق
 ̧  

 دنلب

 ˛ت،ہردیاوررعتفییکاقثتفوکوروغداتی۔ے یثببثم

 

 وےئ،مہاحؽیکدیچیپویگنوک وےئاابسؼاوررتہبنیرطوقینوکاانپےت اؿےھکیس˛وا۔ے عےسرھبا الخہصہیہکزردیگاوراکؾاکرفسوجنلیچں،ریغینیقیوصراحتؽاوروما

˛ےتکنیہ cےیاکیرونشلبقتسملیکشتد ننےک کولےتکنیہاوراےنپاوراےنپجساپسے رک ویننرک
8

 

 لبقتسمےکرمضماتاورافسراشت

 JLوےئ،اور ریق،امسیجاوصولنوکدبےتل نااننرضوری۔ے،سجیکوصختیصزیترراتریکینکت وےئ،رامریداینیکرحتمکونتیعوکہ لبقتسمےکرمضماترپوغررکےت

 یئلکشدےنی، مرمضم۔ے،وجوتعنصننیماالقنبتالےن،روزاگریکڈنموینوکنیcاورجنونشیمےکداےر)JA(یذاہتن اکیامہرمضماتونصم˛وجنلیچنوکایتررکیت۔ے

 ˛ےیایترنیہ یئواضتحرکےنےک ےیدراکرراہرنونیک اورلکیکاورادیوقتےک
 

 

 

 

 

•   82v52) bz ei1amE, . AM, i0Rm1,K˛)اسؿوراوکسسن،یسا˛ومیظنتننیمریغومعمیلزیچونوکےسیکتانتااجےئ:ایقدتاکجنلیچ:cوجیسابس˛ 
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 لدجتدینواانیئےکذراعئیک   اپدیئاررطوقینوکاانپان،ئا˛ےیوفریادقاؾاکاطمہبلرکات۔ے  اکیاورامہہلئسمومایمسیتدبتیلی۔ے،وجاسےکدوررساتنجئوکمکرکےنےک

 ˛ےیانزگری۔ے رکےنےکےیوفحمظ وکجےنوایلولسننےکcایسرc،اپویسیلنوکانذفرکانرامر  رطػیلقتنم،اوراموحؽدو

 

 ےیادقاامتےک ومشتیلاوراسمواتوکوروغدےنیےک˛،راکون۔ے ریقیکراہنیماکیزربد واافتوت زمدیہیہکمیلعتاورتحصیکدھکیاھبؽکتراسیئنیمڑباتھ

˛واگ ےیرضوری وکوروغدےنیےکcرشLہاوروخاحشؽ ذرےعیالخوکرپرکاناکیزتادہافصنم
9

 

 رتیبےک ےیمیلعتاوراٰیلع ےیرضوریراہرنونےسجراہتسرکےنےک ننوکڈلٹیجیدورےک ےلہپ،ولبسےس˛اؿرمضماتیکروینشنیمیئکافسراشتاسےنمجیتنیہ

 انزؽےطرکےناک  ریقیک  ےنیم  رظنان  وےئ  رپزوردانیاورادوکاکیدبےتل میلعت،دیقنتیوسچ،اوروماتقف˛SErMرپورگاومننیمرسامہیاکریتہبرضوری۔ے

 ˛اگcاایتخرد

 

 اسنیموبضمطارفنارٹسرچکنیم˛رحیجدینیاچےیہ   وریٹادقاامتوک یک بسےیاسربئ   خػاےنپدئاعوکوبضمطتانےنےکوکحوتمناوراکروابریادارونوکاسربئرطخاتےکال

 ˛وریٹیدیباریوکوروغدانیاشلم۔ے یک بسنوبنےکدرایمؿاعتوؿوکوروغدانی،اوررہشویناورالمزنیمنیماسربئ رسامہیاکری،رساکریاوریجن

 

 لدجتدینواانیئوکاانپےن ےیاپویسیلناکافنذ،ئا اکرنبےکاسماجوکمکرکےنےک˛ہکوکوششنیکرضورت۔ےحطسرپرتشمJLےیوقیماور ےےک ومایمسیتدبتویلینےسروا

 ˛ربیغدانی،اورنیباتالوقایماعتوؿوکوروغدانیاکیاپدیئارلبقتسمیکاجبنرضوریادقاامتنیہ یک

نونوکدوررکان،امسپردہٹنویاسنیمراسیئیکراہنیماحلئراکو˛زمدیربجں،میلعتاورتحصیکدھکیاھبؽنیمومشتیلاورراسیئوکوروغدانیانزگری۔ے
     ی  

ٹ
ی

 نیمرسامہیاکریرکان،

 ˛رحیجدےنیوایلاپویسیلنیکواکیہاشلم۔ے اوراوکییٹیاورونتعوک

 

 ریقیکوحہلص قیقحتاور˛عدیپارکاتکس۔ے ےئوما ویئوتعنصننیم اتکس۔ےاورارھبیتcریقوکوروغد یشLزمدیربجں،تدترطازیاورارٹنرپوینیرپشوکوروغدانی

 زمدیربجں، ˛ےنیکدیلکنیہØڑب ریقاوراسمتقبوکجب ڈنمینیمJLڈنفگناوردمدورامہرکان،اورتدترطازییکاقثتفوکوروغدانیےی ازفایئ،اٹسرناسپےک

ہردی،اعتوؿاورروادارییکاقثتفوکوروغدانیدکچلارٹنویم
 ی 

ٹ
ی

 ونتعاورومشتیلرپزوردانی،اقثیتف˛ےیرضوری۔ے یکریمعتاورامسیجمہجیگنہوکوروغدےنیےک

 ˛یکاجبنامہادقاامتنیہcرشLواناکیزتادہمہجگنہ فتوکوروغدانی،اوراایتمزیولسکاورانااصنیفےکالخػڑھکامیسقتنیماکمےملاورااہفؾومیہ

 

 ریق،اموحایلیتوجنلیچناورامسیجدعؾاسمواتےکرمضماتوکلح یکینکت˛ویت۔ے یلمعیکرضورت ےیدوراردیشی،وماتقفاوراعامت لبقتسمنیمرشتفیےلاجےنےک

 ˛ےتکنیہ  ہاپدیئارلبقتسمیکراہومہاررکےیاکیرونشاورزتاد  رکےک،مہجےنوایلولسننےک
 

 

 

 

 

•    9vv52) M. eiSSmE, . bA, JBi,di, b., S,nedE, y., .)bmE1ia,ڈیلرپش˛ہاردازاورایسؼوابسؼےکدرایمؿقلعت وژؿیکاطتق،ئاادا 

 53-73˛،52)5(ہسامیہ،
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   اؿیکاظنتنواعقتےساجتوزرکےنیک ایقدتےکفلتخماردازوننیم،دبتیلییکایقدتمیٹےکارانیکوک˛نیم،ایقدتومیٹنوکاکایمیبیکرطػےلاجےننیمامہرکدارادارکیت۔ےcداےررپوٹکیجٹنمجنیمےک   

 ہیاقتیلبزجتہیرپاٹکیجٹنمجنیمےکایسؼوابسؼےکاردردبتیلییک˛ےیامنتاں۔ے  ربیغدےنیاوررحتکیدےنییکاظنتحالتیحےک

 ˛رویکینرپروینشڈااتل۔ے،اؿیکاتریث،وصخایصتاوررپاٹکیجےکاتنجئرپارثاتوکااجرگرکات۔ےایقدتےکاردازیکاب

 رپاٹکیجٹنمجنیمنیم،ہیاردازتدت،˛ربیغدےتینیہ   ،وژؿایبؿرکےتنیہاورریپواکرونوکاسوکدؽےسوبقؽرکےنیک   دبتیلییکایقدتاسےکریصبتےکہطقنیرظیکوصختیصریتھک۔ے،سجنیمرامنہاکیزربد

 رسمرپوٹکیجیکاکایمیب سوکوروغداتی۔ے،ابFکارانیکےکدرایمؿدصقمےکرتشمہکایقیلخحالنوتیناورمیٹے

˛اکابثعاتنب۔ے
10

 

 ،رکاسلنشکنفرپوٹکیجاکااظتنؾرکر۔ےcونتااکیڑب ر۔ے اچ۔ےاکیوھچیٹ،رموبطمیٹیکایقدترک˛ونتمعرحایکتاوررپوٹکیجیکرضورتاتوکاانپےنیکحالتیح۔ے رپاٹکیجٹنمجنیمنیمدبتیلییکایقدتاکاکیامہولہپمیٹیک

 کچاور ےی وں،دبتیلیےکڈیلراؿوصخمصایسؼوابسؼاوروجنلیچنےکاطمقباانپہطقنیرظایتررکےنےک

 ˛ریصبترےتھکنیہ

 

 قیقحتےسہتپاتلچ۔ےہکدبتیلیےکرامنہؤنیکایقدتنیمنیمیٹاعتوؿ،˛زمدیربجں،ہیزجتہیمیٹیکمہجیگنہاوراکررکدیگرپدبتیلییکایقدتےکارثاتوکالتشرکات۔ے

 ˛ویت۔ے ریکاانیمطؿ وک ک یتنیہ،سجےکےجیتننیمرپاٹکیجےکرتہباتنجئاوراوہوماحالت،اورمزؾیکایلعحطسیکامنشئرک

 بجہکاحتالتیکایقدتایقدتےکاردازوکریپواکرونیک˛اساقتیلبزجتےییکاکیاورتہجدبتیلییکایقدتےکاسھتلمرکاحتالتیکایقدتےکیرظتاتیکاجچن۔ے    

 رکاسہطقنیرظcربیغد ریقوکاانپےنیک ڑبےنھاورلسلسم موجدہحالنوتینےسجبےنلرپرموکزرکیت۔ے،دبتیلیدنسپایقدتاورادوکاظنتوØیگتخپاورایتریےکاطمقبڈ

˛یکلیمکترکیت۔ے
11

 

 

 ےکاسھترامنہمیٹےکارانیکےکاسھتrAایلع˛ےکرکداریکوھکجیکاجیت۔ے)rA(زمدیربجں،رپاٹکیجٹنمجنیمایسؼوابسؼےکاردردبتیلییکایقدتنیمذجابیتذاہتن  

 وؿاوراجعمرپوٹکیجاموحؽوکوروغدےتیLرکےنیکحالتیحرےتھکنیہ،اسرطحاکی   رحایکتوکویننرکہردیرکےن،وبضمطاقلعتتاوتساررکےن،اوردیچیپہابیمہم

 ˛نیہ

  ڈیلرونیکاجبنےساٰیلعدرےجیکمزؾ، ےی اسےکےبامشروفاادےکابووجد،ایقدتےکاساردازےک˛ہنکموجنلیچناوردحودوکیھبدوررکات۔ے ہیزجتہیرپاٹکیجٹنمجنیمنیمدبتیلییکایقدتےکافنذےسواہتسب

 ےساباایتخرتانےن ویت۔ے،زینرتشمہکوژؿوکوروغدےنیاورمیٹےکارانیکوکؤمرثرطےس اگیہیکرضورتداتق،اوروخدج

 ˛ویت۔ے ےیاجریوکوششنیکرضورت ےک
 

 

 

 594˛-4،577)4(جرانگزئنشیاسسنئ،˛وخدوصتررپینبمیرظہی:رکامشیتایقدتےکرحمکارثات)5993(˛ریمش،یب،اہؤس،جرےج،اورجررھت،امییب10    •

  یموپڈاسوکػ،یپامی،ک11   •
ی

ک
ی

 دبتیلیےکرامنہےکرطزلمعاورایقدتےکدابتدؽالمزنیمےکاانیمطؿ،مزؾ،اامتعد،)5996(˛ی،اسییب،اوروبرم،ڈویلباچی

 259-298˛،22)2(رج،لنجػٹنمجنیم،˛اوریمیظنترہشتیےکرووینےکنیعتےکوطررپ
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 ہرطزیکدبتیلییکاتیمہرپروینشڈایلیئگ۔ے،وجومیٹنوکاتمرثرکےن،تدترطازیرکےناوررپوٹکیجیکاکایمیبےک     یمنیمئاادااساقتیلبزجتےینیمرپاٹکیجٹنمجن

 کچیکاقثتفوک     دبتیلییکایقدتےسواہتسبوصخایصت،ارثاتاوروجنلیچنوکھجمسرک،رپاٹکیجرجینیمزاظنتومیٹنےکاردردمعیگاور˛وصحؽنیماؿیکاتریثرپزوردیتی۔ے

 ˛رسماشرداراتنجئورامہرکےتنیہ ےتکنیہ،اب cوروغد

  ےیئا  رپاٹکیجٹنمجنیمنیمدبتیلییکایقدتےکاردازےکاالطؼےک وےئ،  شرکےت ےیرامنہیئیکترک ےنیکوکششرکےنواےلیمیظنترامنہؤنےکØاساقتیلبزجتےینیمرپاٹکیجرجینیمزاوررپاٹکیجرجینیمزاوررپاٹکیجیکاکایمیبوکڑب

تیلییکایقدتےکرط˛لدقرریصبتورامہیکیئگ۔ے  وقینیکابرویکیناوررپاٹکیجےکفلتخمدب

 اھ  ےسئاادہا ےیایقدتوکؤمرثرطےس دوکاحلصرکےنےک اتنجئرپاؿےکرمضماتوکھجمسرک،رپرنشیٹکیزرپاٹکیجےکدیچیپہاموحؽنیمرشتفیےلاجےناوریمیظنتصاق

˛ےتکنیہ 
21

 

 

 :الخہص

 اقتیلبزجتےیےکذرےعی،اس˛تمرثرکےننیمامہرکدارادارکیتنیہدبتیلییکایقدتیکرطزنیرپاٹکیجٹنمجنیم،میٹیکرحایکت،رپاٹکیجےکاتنجئ،اوریمیظنتاکررکدیگوکا

 ایقدتیکرطزنیوژؿ،ااہلؾاوروحہلصازفایئیکرتشمہکافصتاکا زجتےیےسہیابتاسےنمجیئہکبجہکامتؾدبتیلیدنسپ˛اطمہعلےنفلتخمدبتویلینیکایقدتےکرطوقیناکاجزئہایل،ومشبؽرکامشیت،اتمرثنک،رکفی،اورارفنادیارداز

  رکامشیتایقدت،اثمؽےکوطررپ،ڈیلریکتیصخشاوروژؿرپنوہجرموکزرکیت۔ے،سجےکےجیتننیمام˛دےنینیمفلتخمنیہ ےیےکوصخمصولہپؤناورمیٹیکرحایکترپاؿےکارثاترپزورکااکرکیتنیہ،وہایقدتےکرو

 رمیٹےکاراکؿنیموجشوذجےباورمزؾیک

،وژ  اتمرثنکایقدتاکیزربد˛ویت۔ے دنلبی
ی  

ؿ

ی 

 ی۔ے،میٹےکارانیکوکریغومعمیلاتنجئاحلصسوکوروغدےنیرپزوردیتFرپابترکےناوررتشمہکدصقمےکا

   رکےنیکحالنوتیناوروماتقفنیمااضہف گرفموےض، یقیلخحالنوتینیکوحہلصازفایئ،اورمیٹےکاردرارتخاعوکوروغدانیاشلم۔ے،سجےساسملئوکلحببجلن بچ رکفیرحمکنیم˛ےیرحتکیدیتی۔ے رکےنےک

 وؿاکؾےکاموحؽLعدوکوروغدےنی،اعتوؿاورریق،اامت  ارفنادیوطررپوغررکےننیممیٹےکرہرنکیکرضورتاتاور˛وات۔ے

 ˛رپذایتنوہجدیاجیت۔ے
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یہم ےجیج˛اکیرظہی5976رکامشیتایقدتاک)5977(˛اہؤس،جرےج12   •
 ی 

 (˛v72-589یپیپ)ج گنٹا دی:نیم،ڈیلرپش(ازڈز)ن تاڈنیالیالیتالر

 ˛دسرؿاونیلاےئویوینریٹسرپسیAI:اکروبڈنلی،


