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Adaptive leadership is increasingly  recognized as a critical approach in 

navigating the challenges posed by complex project environments. This article explores 

the concept of adaptive leadership within the context of complex projects, emphasizing its 

significance in addressing uncertainties, managing change, and fostering innovation. 

Drawing upon various scholarly perspectives and practical examples, this paper elucidates 

the principles of adaptive leadership and its application in dynamic project settings. By 

synthesizing theoretical frameworks with real-world insights, it offers valuable insights for 

project managers and leaders striving to thrive amidst complexity. 

Keywords: Adaptive Leadership, Complex Projects, Uncertainty Management, Change 
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 :اعترػ

اتفراورابمہڑجیوہیئداینں  ،آجیکزیتر اتفردبتایلیں
،زیتر ؽ حتمکریغینیقیوصراحتر مکوروہ یم،ںیمیظنتارثکاےنپآپوکدیچیپہرپاٹکیجاموحؽںیمرغؼاپیتںیہنجیکوصخایصتر ر ظتر کروایتیہطقتر  س ےتکںیہ، اورریثکیتہجزجنلیچںیہ۔اسرطحےکایسؼوابسؼںیمایقدتر

 ےےک Øےھڑ ےآ ےق ررط ییکرطػثؤ ےبوصنںوںوکمابای

اوررپاٹکیجیکرت کوصتر ہ۔ہیومضمؿاوکنیلایقدتر ےیلزایدہتسچاوروماقفذتینہیکرضورتوہیتر
  
پروینشب ی کادنردیچیپیگوکاھبنسےنلںیماسیکاطمتقتر پاٹکیجٹنمجنیمےکرط تتر  ڈااتلےہ۔ہکبجروایتتں

کاوصولںوکاانپ ےقبوصنہبدنبیاوردلمعرآدمےکےیلمظنمرفمیورکرفامہرکےتںیہ،اوکنیلایقدتکچل،کچل،اورلسلسمےنھکیسرپرموکز ہ۔اوکنیلایقدتر کیتر ظشیتر
ط ے اکییلیمکتانتر حایکتوکرتہتر

کرامنہومرویثدیچیپویگںاورارھبیتوہیتر  ےق ے،رپاٹکیحےر

ک  ےتکںیہ ےوینٹیگتں

ہ۔ 1وجدجدیبوصنںوںیکواضتحرکیتر
 

 
 اکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراعتوؿ؛

 

 

•   1eHeeH m. LinskAR n Ry, .e2(i2(tzRپایقدت پسی۔:النتر دنہرانہ۔اہرورڈزبستر ر کذرےعتں
کرطخاتر  ایقدتر
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اکیٹسوہڈلر 
  ی

یک

تں 

کرضوریازجاءںیہ۔آجیکابمہڑجیوہیئداینںیم،ماروابر،وکحںیتم،ریغانمعف تیق،اورامسیجرتیقر پاٹکیجٹنمجنیم،یمیظنتر  صموتیفاوراعتوؿمابایتر

کلمعںیماکیٹسوہڈلرزوکاعفؽوطررپاشلمرک  شخب،اورویمک یے کےتںیہ۔اکیٹسوہڈلریکثؤ ینہلصیفاسرر  ررصموتیفیسکرپوٹکیج،اپیسیلای ےیکاتیمہوکمیلستر

فوقیںیکرضورایت،دخاشتاورافمداتیکانشتخ،انھجمساوراؿوکلحرک روہ ےاتم ادقاؾںیماشلمایاس ں
 ےرپلمتشمےہ۔ ےواےلامتتر

 
لھکوما ہ۔اسںیماکیٹسوہڈلرزےکدربایؿاباقدعہاکمےمل،اتاکیٹسوہڈلریکرصموتیفمااکیامہولہتے لنیچوکرفوغدانیں

ر  ےاورمولعامتیکرتلی  عمرک  رات  الصیتر

کاناشلمےہ۔افشتیفاورومشتیلوکرفوغدےرک،ںیمیظنتاامتعداوراابتعردیپارکیتکسںیہ، یخاعتوؿوہاتکسےہ۔ س ےکےیلاکیمزنؾاقمتر ر  ےوبضمطاقلعتتاورزایدہہجیتتر

 
ظناورالصوتیحںوکازمدیربآں،اکیٹسوہڈلرزےکدربا ہ۔ونتمعہطقتر کابتدےلںیموہستلرفامہرکاتر ک   یؿاعتوؿملع،واسلئاوراہمریر  ےےکذرےعی،اکیٹس    اھتر

طازیوکآ ےٹمن وہڈلرزدیچیپہوجنلیچں    ںیایعام یاعتوؿیکوکا ےتکںیہ۔ابت ےاحلصرک ےق ررط ےتکںیہ،اوررتشمہکادہاػوکزایدہثؤ Øےھڑ ےتکںیہ،دجتر

تںیہ۔ سےکےجیتنںیمابآلرخزایدہا ےےکاقلبانبیتںیہ، ےاوریلیمکتاطوتقںماافدئہااھٹ تمکحوکربوےئمارال بآدموہے  راوراپدیئاراتنجتر

کےیلارٹس ثؤ ے
کافمداتاورا ج ٹییراکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراعتوی  ے

ہ۔اسںیمدیلکیاکیٹسوہڈلرزیکانشتخ،ات  ظنیکرضورتوہیتر  رورخوخمایزجہی بکہطقتر

رکاناشلمےہ۔ینگنمیکوکوششںوکرتحیجدےرکاورفلتخماکیٹسوہڈلررگوسپیکرفنمدرضورایتوکوپرارک  ےےکےیلاینپ   رکاناوراسےکاطمقبینگنمیکتمکحیلمعایتر

ط کاطمقتر صموتیفیکحطسوکزایدہ ےق رمیضر 2ےزایدہاورابینعمرشتکوکرفوغدےیتکسںیہ۔ ے،ںیمیظنتر
 

 
زمدیہیہک

لا   
نکیٹولیجآج
تے  

کوٹزلےسیج Øکڈلٹیجیدورںیماکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراعتوؿوکھڑ ے
ہ۔خولشڈیمای،آؿالنئوفرزم،اوراعتوی   ےںیمامہرکدارادارکیتر

ٹیلپافرزمر
ی 

یاٹمر 
ی    
ویمک
ی  شیکییی

تںیہ،اکیٹسوہڈلرزےکےیلرغجاایفیئدحود گنٹیم،اورایخالتیکرکاؤڈخورگنسوکاقلبانیر
ر جان،اعتوؿرکان،اور ن،وروچلتر ر  ےعطقرظتر

تںیہ۔رتش رکانآاسؿانیر
 مہکلحایتر

 
صموتیفضحماشمورت  کلمعںیم   اکیٹسوہڈلریکمابایتر یے ہ۔اسںیماعفؽومشتیلاوراباایتخرانباناشلمےہ۔اکیٹسوہڈلرزوکہلصیفاسرر  وماعقرفامہرکےک،ںیمیظنتاسابتوک ہصڈاےنلےک  ےابالریر

ئ، ئاوراؿیکآوازینساجر اھکاجر
ظنوکدمرظتر کہطقتر ے

ت  س   ینیقیانبیتکسںیہہکات  بآدموہے  ےزایدہاجعماوروہمجریاتنجتر

 ںیہ۔

 
کادنراعتوؿیکاقثتفوکرفوغدےرک،المز یمیظنتمابای ہ۔میظنیر ضوریے کےیلریبویناکیٹسوہڈلرزےکالعوہادنرویناعتوؿیھتر تشمہکصاق تے ، نتں  دےکلوصؽ

طازی،اوردیپاواریالصتیحوکھڑ پلمرکماؾرک   Øدجتر  ےتکںیہ۔  ےےکےیلومکحمں،ااعفؽاوردرہجدنبییکوحطستر

 
تیقںیمرماوٹنبیتکسںیہاورہلصیف   اتمہ،ثؤ  ہ۔اضتمدافمدات،اطتقیکرحایکت،اورواسلئیکرماوںیتر کریغبںیہتر کلمع راکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراعتوؿوجنلیچتر یے ر  ںیہ۔ یتکس انب دیچیپہ وک اسرر ؽ  وک تLذٰہلا،انتر  رکان، مظنم رپ وطر اعفر

کان واےل ےنتیج اور رکان، دیپا اافتؼراےئ ہوج لحالتسرر  وہڈلرزیک اکیٹس فلتخم رضوریے

 رضورایتوکوتمازؿرکےتںیہ۔
 

 

•   2eHeeH eens.b e. keins(kiR n f.R e2(ss(l)(inR رکتر، ر ۔وجیس:۔ںینب،اجںیں  ابس۔-آریموےیکایقدترکتر
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ہ۔ومیظنتںوکوماالصیتذراعئوکربرقاررےنھک،ا  قلعتتوکزمدیربآں،اکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراعتوؿوکربرقاررےنھکےکےیلاجریوایگتسباوررسامہیمارییکرضوریر

ئاسملئاوردخاشتوکوفریوطررپلحرک Øرپواؿڑچ توہے ،وتق،اوروکا ے،اورارھیر 3ںیصتخمرکیناچںیئہ۔ ےےکےیلمایفواسلیر
 

ہ۔ےلھکوماالصتوکرتحیجدےرک،اعتوؿوکرفوغدےرک،انکیٹولیج تبثمدبتیلیال کےیلاکیٹسوہڈلرزیکومشتیلاوراعتوؿانزگریے ں
کلوصیؽ ک،اوروجنلیچں ے ےاوراپدیئاررتیقر ک،اکیٹسوہڈلرزوکاباایتخرانتر

 افدئہااھتر

ک،ںیمیظنتوبضمطاقلعتتاراواررکیتکسںیہ،دجتوکرفوغدےیتکسںیہ،اوراسںیماشلم  ےاعفؽوطررپٹمتر

4ڈلرزےکےیلدقردیپارکیتکسںیہ۔امتؾاکیٹسوہ
 

 
 :ریغیںیقیوصراحتؽںیمہلصیفاسزی

 
ؽ  کےیل  ریغینیقیوصراحتر یے ہ۔اینبدیوطررپ،ریغینیقیوصراحتؽںیمہلصیفاسرر کدربایؿاکیدیچیپہرصقنباجیتر ے

جہیاورودجات  ر یتں  ےرھبیداینںیم،ہلصیفاسرر

ر  ہ۔ارفاد،ںیمیظنت،اوراہیںکتہکوکحںیتمیھبلسلسمریغوتمعقریغتمات،مہبممولعامتاورریغوتمعقاتنجر کازتماجیکرضورتوہیتر  ےدواچر      تیلقعاوروماتقفر

 ریتہںیہ۔

 
ک  وںوکفلتخمااختنب  ریغینیقیوصراحتؽوکوینٹیگتں ہ۔ہلصیفاسرر یکصیخشیر طحےر اجزئہا   ےمااکیاینبدیولہتر کےواہتسبہنکممرطخاتماوغتر یہاورہنکممااعنامیر  نیلاجے

یہ۔اتمہ،وایعقریغینیقیاحالتںیم،رطخاتیکدقماردرتسرکانایاؿیکانشتخرکانیھبلکشموہاتکسےہ، لبںیماؿماوزؿرکاناجے
ر
یزایدہلکشم   س   صاق  ےہلصیفاسرر

ہ۔  وہاجیتر
 

تزمدیہیہک،یملع
 
یوکامنایںوطررپاتم صیع کتحتہلصیفاسرر ں

کااکمر  ررک باتریغینیقیوصراحتیؽ کوخػںیمالتبموہ ےای ےن ےزایدہادنازہ  ےتکںیہ۔ااسنینایسفنتارثکارفادوکتبثماتنجتر  ہنکمماصقنانیر

کدربایؿدرتسےلصیفرک ں
ہ۔ریغینیقیوصراحتیؽ لاجیتر

ے
تےےکےیلاؿ ےیکرطػ

 
ضوری صیع  باتوکاچہپانناوراؿوکمکرکانتہتر

 ےہ۔

 
ییکتمکحویلمعںںیمارثکرظنماتر      پوغرFمیکبوصنہبدنبیاورریغینیقیوصراحتؽںیمہلصیفاسرر کااکمانتر ے

ہ۔فلتخمہنکممرظنمانومںاورای  ط ے رک تیسمایزجہیاشلموہاتر کےیلرتہتر فلتخماتنجتر یرک ےق ے،ہلصیفاسرر  ےایتر

رک بایتر ہہکسکرطحھچکFےتکںیہ۔ ےتکںیہاوراگنہیمبوصیر نھجمسںیمدمدرکاتر  تیسمایزجہیہتں

 رادنازوہیتکسںیہ۔ ےلصیفرپا ریغتماتںیمدبتایلیںومجم

 
ہ۔یسکاکیلمعرپیتخس ریغینیفر  یمااکیاوررطہقیکچلاوروماتقفوکاانپایر وںوک  وصراحتؽںیمہلصیفاسرر ئ،ہلصیفاسرر ےنہےکاجتر

ئ یئمولعامتایلد ےاقمتر  ےتوہے

ہ۔  احالتیکاینبدرپاینپتمکحویلمعںوکاڈیٹسجرک ییکااجزتدیتتں یہ۔ہییتسچرحتمکاموحؽںیمزایدہذہمدارہلصیفاسرر  ےےکےیلالھکرانہاجے
 

 

•    3ee9eH m. LinskAR n y.R R,oesLin Ry, .e2(i2(tzRےےکاوزاراورتمکحیلمع۔ لرک آپیکمیظنتاورداینوکدبت:قش:ایقدتیک اوکنیل 

اہر

ب 

ور 
ی

پسی۔ ڈزبستر

        
 

گ

 

پسی۔:ساورزیگرکی ۔eHeeHbب،ڈویلبیج،اوراھتسم،آرےجی  4   • کےتںیہ۔اہرورڈزبستر  سکرطحدور،ادقار،اورواضیتحاحملتڈیلروںیکلیکشتر
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یغینیقیوصراحتؽوکدوررک   اعتوؿاورایعام ئ،ہلصیف ذاہتنیھتر ظناوراہمرتوکربوےئمارالےتوہے ہ۔ومیٹںایاکیٹسوہڈلرزےکونتمعہطقتر یتمیقریصبتاحلصرک ےںیمامہرکدارادارکیتر ھصاقامت  اسرر   یکاشندنیہرک  ےتکںیہاوراؿادتر

کلمعوک یے ہاورہلصیفاسرر  ےتکںیہںیہنجاشدیرظنادنازایکایگوہ۔اعتوؿدجتوکرفوغداتیں

ہ۔  وبضمطرکاتر

 
نلےکےیلکچل وںوک دیپا زمدیربآں،ریغینیقیوتقںیمےنلھپوھیے ہ۔ہلصیفاسرر ر  یک ےنھکیس قب ے اورانماویمں ےنٹہ ےےھچیپ انماویمں رکانرضوریے  الصتیحدیپارکیں

ک کدربایؿوماتقف،رتیق،اوراہیںکتہکوماعقالتسرر ں
یہ۔کچلارفاداورومیظنتںوکریغینیقیوصراحتیؽ ہ۔ اجے  ےےکاقلبانبیتر

 
یںیماالخیقاظفحتتبس کےیل     ریغینیقیوصراحتؽںیمہلصیفاسرر یے  ےامہںیہ۔ارگہچلیلقدمیتوفادئایوخدرغیضوکرتحیجدےنیماالچلوبضمطوہاتکسےہ،االخیقہلصیفاسرر

ہ۔ااصنػ،دایدتناریاورو  ہ۔االخیقاوصولںیکاپدساریریغینیقیوصراحتؽںیماامتعداوراپدیئاریوکرفوغدیتتں  جالدیہےکزعؾیکرضورتوہیتر

 
یںیمذجابیتذاہتناکیاورامہ کاحلمرامنہاےنپذجابتوکثؤ ریغینیقیوصراحتؽںیمہلصیفاسرر ک ےاھبنسیؽ  ےق ررط رصنعےہ۔ذجابیتذاہتتر  ےتکںیہاوردورسویر

کاسھت ظیر ایدہ ہردیدیپارکم ہطقتر ہ۔م ےتکںیہ۔ہیاہمرتٹیسرر ہ،اامتعداوراعتوؿوکرفوغداتیں
کلمعوکاقلبانبایر یے  ہرداہناوراجعمہلصیفاسرر

ہ۔سسجتمرہرک،راےئاحلصرک آرخںیم،ریغینیقیوصراحتؽںیموم کےیللسلسمانھکیساوروماتقفرضوریے یے کےیلےلھکرےنہ رہلصیفاسرر ظنوکرتہبا ے،  ے،اورےئنایخالیر کاسھتاسھتاےنپہطقتر وتقر  نبہلصیفاسرر

لاج  ےتکںیہ۔ےنھکیسیکہیوایگتسبہمہوتقایتر  ےںیمزایدہامرہنب ےتکںیہاوردیچیپہاورریغینیقیاحالتںیمرشتفیں

ہ۔ کصاقہلبںیمکچلاوریتسچوکرفوغدیتتں
توجنلیچتر وہے

5
 

 
 :وماالصتاورافشتیف

 
کوطررپڑھػںیہ۔ثؤ  ے

کراوی  کدیچیپہاجؽںیم،وماالصتاورافشتیفوبضمیط،اامتعد،اعتوؿاورماررکدیگوکرفوغدےنیں
حایکیر ہ، روماتلصیسکیھبمابایب  یمیظنتر پمولعامت،ایخالتاورات س وکششیکاجؿماماؾرکیتر  ےیسکمیظنتیکامتؾوحطستر

طػافشتیف ہ۔دورستں
کاہبؤوکنکممانبایاجاتر کریغبیسکرماویر  رایر

کلمعاوریمیظنتصاقاامتعد یے ہ۔ اوروجالدیہیکاینبدریتھکےہ،ہلصیفاسرر فامہرکیتر  دںیمواضتحاورریصبتر

 
ظن،دخاشتاوروخااشہتوکحیحصںونعںںیمےنھجمسیکااجزتداتر   ہ،وجارفادوکاکیدورسےےکہطقتر کرفمیورکےکادنر،اعفؽاننساکیامہرکدارادارکاتر کایعام ےدےتھکیںیہ، ےہ۔بجارفاداےنپآپوکانساوردقریکاگنہ وماالصیر ے

   وتای 

کاموحؽوکرفوغدےنیںیمابینعماعتوؿرک ے
طازیاورتبثمماتر  ےمازایدہ ادہاػ،دجتر

ہ۔  ااکمؿوہاتر
 
 
 
 

 

•
،آر مارگن،ےجاے،اور5     ر رت یمیظنت ۔ee987b ن ا ماوگیر

 
کرطزلمعےکرظنہییکرطػ۔ب ی  ،e4beH رویوی، ٹنمجنیم اڈیکیمآػ تتںیمرکامشیتایقدتر

 637-647۔
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ہ،اہجںالمزØزمدیربآں،افشػوماتلضلھکنپاوراامیدنارییکاقثتفوکرپواؿڑچ اےئماااہظررک یتر کریغباینتر
ے
کوخػ  ےاورریمعتیآراءرفامہرک رک ے،اظفحتتماااہظر نیااقتنیممارروایتر

،اوروعیسرتویمک ر ،اپررنتر ر ی  ھ ےےکےیلاباایتخروسحمسرکےتںیہ۔ہیافشتیفریبویناکیٹسوہڈلرزومشبؽالکسٹتر  ےےکےیلادنروین یٹوکتر

ہ۔ ےآ اعتالمت 6ےھڑیھےہ،اسرطحاسھکیکریمعتاوراقلعتتوکوبضمطانبایر
 

 
،ہجہلاوررباتؤاغیپامتوکدرتسرط ر ےےسیجہکابڈیوگنیلجر کالعوہ،ریغزابینااسرر اےطیر

وںیکابرویکیںوکاچہپاننارفادوکزایدہثؤ یااہفؾومیہفتوکرفوغدےنیںیمامہرکدارادارکےت ےاورابت ےاچنہپ ےق زابیتر  ےابتتیچرک ےق ررط ںیہ۔اؿااسرر

گنہاقلعتت کادنرمہآ ہاورمیظنیر ہ،اسرطحطلغویمہفںوکمکرکاتر  ےےکاقلبانبایر

ہ۔  وکرفوغداتیں

 
کڈ زمدیربآں،آجر
ی 

کرط  لٹیجیدورںیم،فلتخموماالصیتانکیٹولزیجیکآدم ے
کٹیلپافرؾ ےامہرےابتتیچاوراعتوی  اسیتر ں

ہ۔وفریاغیپتر باپرکداتے  ےقںیماالقنتر

کوماالصتاورملعےکارتشاک،رغجاایفیئدحوداوروتقیکاپدنبویںوکوبعررکیشتےےلرکوڈیویمارفن     ےےکےباثمؽوماعق گوٹزلکت،ہیانکیٹولزیجریغبیسکرماویر

کیتںیہ۔  شیتر

اتمہ،ویمک
ی
ی
شیکییی

 ̧
ئہکی    توہے ہ،اسابتوکینیقیانیر کانرضوریے

کدربایؿوتازؿاقمتر ،راسیئاوروکیسریتر ر کدرباتے
لنیچیکرثکیر ر  سمولعامتوفحمظرںیہہکبجFتر

ئ۔ نتمعومیٹںاورومکحمںںیمومو  روماتلصیکوہستلرفامہیکاجر
7

 

 
کلمعںیمافش یے زمدیربآں،ہلصیفاسرر

    
ہاورتیکلمماا ےالمز ےامہےہ،ویکہکناس تیفبس کےھچیپFنیںیماامتعددیپاوہاتر  سھڑاتھےہ۔بجارفادیمیظنتولصیفیر

ےتھکںیہ،ایعام دےکاسھتمہآگنہرک بکصاق جٹییدلیلوکےتھجمسںیہ،وتوہاینپوکوششںوکارٹس ں
تیقوکآ مابای  ےمازایدہااکمت   ےتںیہ۔Øےھڑ یاوریمیظنتر

 
کےتںیہ،اےنپامتؾاعتالمتں    کوطررپرامنہیتر ں

امنہاثمیؽ ہ،اہجتر کےیلایقدتیکوایگتسباوروجالدیہیکرضورتوہیتر کرچلکوکرفوغدےنیں
 یمزمدیربآں،افشتیقر

 نییکرصموتیفاور   ےتکںیہ،اسرطحالمز  دایدتناری،ےلھکنپاوراالخیقرطزلمعمااظمرہہرکےتںیہ۔افشتیفوکرتحیجدےرک،رامنہاامتعداوراعتوؿیکاقثتفوکرفوغدے

 یمیظنتماررکدیگںیمااضہفوہاتکسےہ۔

 
یکےک   وماالصتاورافشتیفںیمیمیظنتمابای کانزگریانعرصںیہ،وجاعتوؿ،ارتخاعاوراامتعدےکےیلارپتر  وطررپماؾرکےتںیہ۔ےلھکاوراامیدناراہنوماالصتوکرتحیجتے

کرچلکوکرپواؿڑچ تہبØدےرک،ںیمیظنتافشتیقر کےیلاینتر کرتشمہکادہاػاوروخااشہتر  ہصڈاؽیتکسںیہ۔ نوکوششںںیم یتکسںیہ،ارفادوکاباایتخرانتر

 
 :لسلسماںھکیساوررتہبی

 
 
 
 
 

 

ویوی،eHeeebوگنیمل،ڈی6   • ہ۔اہرورڈزبستر  ۔eHb78،78-9e۔ایقدتوجاتنجئاحلصرکیتر

•   7eHeeH m. LinskAR n Ry, .e2(i2(tzRپایقدت پسی۔:النتر دنہرانہ۔اہرورڈزبستر ر کذرےعتں
کرطخاتر  ایقدتر
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کےیلرضوریانعرصںیہ۔آجیکزیتر   تیقر ےنہےکےیللقتسم     لسلسمےنھکیساوررتہبیذایتاورہشیپوراہتر نھکیسمادہعرک ےلدیتلوہیئداینںیم،ارفاداورومیظنتںوکہقلعتماوراسمیتقتر یہ۔اجریے  ےتکںیہ، Øے،ارفاداےنپملعوکھڑ ے اراقتیکذتینہوکاانپاناجے

ئراحجانتاو  یئاہمرںیتاحلصرک توہے کاطمقبےتکںیہ،اورارھیر  رانکیٹولزیحےر

فوغاتلمےہ۔ ےتکںیہ۔اس ؽØڈ ہہکلبدجتاوریقیلختالصوتیحںوکیھتر صػاؿیکالمزتمںیمااضہفوہاتر 8ےہتر
 

 
کےبعشںیماتزہرت لسلسمےنھکیسےکامہوفادئںیم ے

ہہکوہارفادوکات  ہہتں  ےاکیہتں ےنھکیکالصتیحراتھکےہ۔اجے کاسھتاپڈٹتں
ر  نرشیپتقر  یم،میلع،آؿالتر

ظنارفادوکرزس،وراشکسپ،ایوخداطمہعلے ںیہ۔ےنھکیسےکےیلہیاعفؽہطقتر اوراقلتر ہہکہشیپورارفادابوعسرر کابرےںیمابربخرانہینیقیانبایر  کذرےعیوہ،تعنصیکرتیقر

ہ۔ ےن وکدبتویلیںماادنازہ کےیلاباایتخرانبایر  ےاوراؿماوجابدےنیں

 
کادنروماتقفاورکچلیکاقثتفوکرفوغاتلمےہ۔اےسیالمز  زمدیہیہک،لسلسمےنھکیس  ہہکوہاینملعاحلصرکںیاوراینپ ےومیظنتیر ،وہوجنلیچں نینجیکوحہلصازفایئیکاجیتر ر ک الصوتیحںوکرتہبانبںتں  ےےنٹمناورریغینیقیوصراحتؽوکوینٹیگتں

ط ر  ےسیلںیہ۔ہیکچلومیظنتںوکامر ےق ےےکےیلرتہتر ،ارھبیتوہتں  ٹییکدبتویلیں

کوجابںیمزیتر  ہ۔ ےوحمررک انکیٹولزی    ج،ایریغوتمعقرماووٹتر  ےےکاقلبانبیتر

 
فوغاتلمےہ۔بجارفادرسرگیم نھکیسلسلسمے کادہاػ ےہشیپوراہناانیمطؿاورلیمکتوکیھتر تںیہوجاؿیکدویپسچلںاورریکرئتں  ےکاطمقبوہیتںیہ،وتوہمابای ےےنھکیسیکرسرگویمںںیموغشمؽوہے

کا صػالمزتمےکاانیمطؿوکھڑFیاورلیمکیر حمکہتر کےتںیہ۔ہیادنرویتر یلعØسمارجتہتر
ٰ
ریاورماررکدیگیکا ہہکلبدیپاوا  اتر

 ہصڈااتلےہ۔ وحطسںںیمیھب

 
ہ۔آجیکرحتمکاجبامر کاقلبانبایر یکرئیوکلبقتسمماوبثتدےنیں ہ، گزیتر  ٹیںیم،ھچکاہمروتںیکام زمدیربآں،لسلسمانھکیسارفادوکاےنتر وہیتر   س  ےایتر

تںیہ۔لسلسمےنھکیسںیمرسامہیماریرک ئنوماعقدیپاوہے تںیہہکبحےر کاط ے ےھچکرکداررتموکوہاجر  ل  ےتکںیہاوروط ؽØمقبڈے،ہشیپورارفاداؿدبتویلیتر

کےیلوخدوکوپزنشیںیمرھک دمیتںیممابای  ےتکںیہ۔ تے

 
کوطررپد زمدیربآں،لسلسمےنھکیس ہ۔انماویمںایانماویمںوکرماووٹتر کےیلرضوریے

تیقر ہ،وجذایتر ئ،وہارفاد ےرتیقیکذتینہیکوحہلصازفایئوہیتر  ےنھکےکاجتر

ہہکوہمابایبوہ کوطررپدےتھکیںیہ۔ہیکچلاںیہناساقلبانبیتر کوماعفر نھکیساوررتہبتں
تںیہاںیہتر ۔ وجرتیقیکذتینہوکاانیے ر  ےےکےیلوبضمطاوررپزعؾوہاجںتں

 
فوغاتلمےہ۔بجالمز لسلسمےنھکیس کرچلکوکیھتر طازیے

ک نیوکےئنآڈیئایزدرایتفرک ےومیظنتںںیمدجتر جتہتر
کاسھتر  بیدی ےیکرت ےاورفلتخمرطوقیتر

ہ،وتہییقیلختالصوتیحںاوراسملئوکلحرکا ہ۔ہیارتخا جیتر ،لمعںیمرتہبیاوراسمیتقبوفادئماابثعنباتکسےہ۔ ذجہبامر  ےوکرفوغداتیں  ٹیسیلپںیممابایوییر

کارانیکےکدربایؿملعےکارتشاکاوراعتوؿوکرفوغاتلمےہ۔بجارفاداکیدورسےےکرجتابتاوراہمرت زمدیہیہک،لسلسمےنھکیس تںیہاورایعاموہے  ےےنھکیسےکےیلےلھک ےمیتر ہاہجںایخالتآزاداہنوطررپرواںدواںوہے کاتر چلکقیلختر   تںیہ،وتہیاعتوؿمااکیااستں

پواؿڑچیتھےہ۔ہیابت  یاعتوؿمااموحؽمیٹورکوک ذاہتتر

ہاوریمیظنتمابای ہ۔Øےھڑ یوکآ رفوغداتیں 9اتر
 

 

 

ر eHee5 ey1رباؤؿ،8   • نشیک۔ ماررکدیگوکرتہبانب:۔یمیظنتدبتیلیاوردوابرہڈزیاتر ر  ےےکےیلایخالتاورریصبںیت۔جیسیلبتر
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کےتںیہ۔لسلسم      زمدیربآں،لسلسمےنھکیس کےیلاکیتبثماثمؽاقمتر نھکیساوررتیقوکرتحیجدےنیواےلرامنہاینپومیٹتر ہ۔اےنیے
 ےایقدتیکاتریثںیمااضہفوہاتر

کےک،وہاےنپالمز کوماعقالتسرر ک رتیقاوررتہبتں تںیہ، بیدا ےیکرت نیوکااستں ہ۔ س ےاوراباایتخرانیر  ےوپریمیظنتںیملسلسمرتہبیمارچلکدیپاوہاتر

 
نھکیسیکذتینہوکاانپ ہ۔زدنیگرھیر ضوریے کےیللسلسمےنھکیساوررتہبتں

تیقر اتفرداینںیمذایتاورہشیپوراہتر س ے،ارفاداورںیمیظنتوطخ  ے آجیکزیتر کاطمقبڈ  ےرہ ےآ ط تے   ےتکںیہ،اوراینپوپریالصتیحاحلصرک  ؽØےتکںیہ،دبتیلتں

ک کذرےعی،ارفادزجنلیچوکوینٹیگتں ں
کزعیر  ےتک  ےتکںیہ۔اجری،میلع،رنہںیمااضہف،اوررتیقر

دنیگںیمرتیقرک ےافدئہااھٹ ںیہ،وماعق ر یکرئیاورذایتر  ےتکںیہ۔ ےتکںیہ،اوراےنتر

 
 :دیچیپہرپوٹکیجےکاموحؽںیماوکںیلایقدت

 
ئاحالت،دبتیلییکوتعق،اورومیٹںوکارتخا اوکنیلایقدتںیملد کےیلاباایتخرانبLےتوہے ںیم،  تاوروماتقفر کداریر ہ۔دیچیپہبوصنںویر  ےیکالصتیحاشلموہیتر

کربسکع،اوکنیلڈیلرزاکیابت ے
ٹنکوؽامڈتؽ ہ۔روایتیامکڈناڈنتں ہ،ایقدتیکہیلکشانزگریوہاجیتر ایدہے

ر ک ںیہاہجںاکیٹسوہڈلرزوکایخالتںیم ے کرفوغدایاوراجعماموحؽو  اہجںااہبؾاورریغوتمعقنپتہتر جتہتر
  ےاورانماویمں ہصڈاےنل،لحےکاسھتر

ہ،ومیظنتںوک ےےنھکیسیکرت ظنیتسچوکرفوغداتیں
ہ۔ہیاوکنیلہطقتر  بیدیاجیتر

کوجابںیمزیتر  ماووٹتر ہ۔  ےوحمرانب  رتاحیجت،اکیٹسوہڈلریکرضورایت،اورریبویتر  ےےکاقلبانبایر

 
کاوکنیلایقدتدیچیپہرپاٹکیجامو  ،ااہبؾاوردبتیلیاغبلےہ۔اےسیایسؼوابسؼںیم،روایتیدرہجدنبییک حؽوکوینٹیگتں ؽ یغینیقیوصراحتر ےہاہجتر ظنمایفںیہنوہ ےںیماکیامہوصتر کہطقتر  سےکےیلرامنہؤںوکزایدہدکچلاراوروماقفذتینہاانپ ےتکںیہ، ایقدتر

ہ۔اوکنیلایقدتریغوتمعقوجنلیچںماثؤ ،یقیقحوتقںیمتمکحویلمعںوکاڈیٹسجرک روجاب ےیکرضورتوہیتر ک  دےتر ں
ہ۔اسومضمؿںیم،مہدیچیپہرپاٹکیجاموحیؽ ییکالصتیحرپزوردیتتں کادنردجتوکرفوغدےن  ے،اورومیٹتر

کاوصولںاوررطوقیںمااطمہعلرکےتںیہ۔  ادنراوکنیلایقدتر

 
تھجمسںیہ رک وجابںیمبوصنںوںوکزیتر  ئاحالت،اکیٹسوہڈلریکرضورایت،ایریبوینوعالمےکےتوہے  ہکلد اوکنیلرامنہدیچیپہبوصنںوںیکرحتمکونتیعےکابرےںیمرہگیآاگیہرےتھکںیہ۔وہے  ےیکرضورتوہیتکسےہ۔ےلہپ ےایتر

پیتخس ئ،اوکنیلڈیلر ےلمعرک ےےطدشہتمکحویلمعتر ک کیاور ڈی ےےکاجتر  یئمولعامیر

 ےتکںیہاوررپوٹکیجوکاجریرےتھکںیہ۔ ےوہربوتقاڈیٹنمٹسجرک س ےیلےلھکرےتہںیہ،

 
ہاتہکاؿیکریصبتاوراہمرتںیم کارانیکوکاباایتخرانب ےیکاتیمہرپزوردیتتں کاموحؽںیم،ونتمعہطقن اوکنیلایقدترہحطسرپمیتر کس۔دیچیپہرپوٹکیحےر   رظناوریقیلختلحاومنؽااثہثںیہ۔وماقفاقدئ ہصایلاجر

، کےتںیہاہجںارفاداےنپایخالتوکآوازدےتر نیل،اوریلمعدحودںیم Fناکیاجعماقثتفقیلختر ں
 اعتوؿیرطخاتومتؽ

 ےےکےیلاباایتخروسحمسرکےتںیہ۔ رک
 
 
 
 
 

 

ی ب 9   •
ی 

۔eHeeHbب،ڈویلبیج،اوراھتسم،آرےج
پسی۔:ساورزیگرکییگ کےتںیہ۔اہرورڈزبستر  سکرطحدور،ادقار،اورواضیتحاحملتڈیلروںیکلیکشتر
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یغتماتوکینیقیوطررپرٹنکوؽاینشیپوگیئںیہنیکاجی ں
کےتںیہہکامتتر  تکسےہ،اوروہاساوکنیلرامنہااہبؾاورریغینیقیوصراحتؽوکاھبنسےنلںیماہمرترےتھکںیہ۔وہمیلستر

کادنرماؾرک وہ ےںیمآراؾ روایتر ر  ےںیہ۔ہلصیفنکایافجلمااکسرر کدرباتے ں
ئ،اوکنیلڈیلرریغینیقیوصراحتیؽ  ھکںیہ،سوکربرقاررےتFواضتحےکا ےےکاجتر

کاسےنمآ ئوجنلیچتر توہے کےتںیہ۔ دایتسبواسلئاوراہمرتماافدئہااھیر 10ےےکدعبوینٹیگتں
 

 
کوطررپد ہ۔انماویمںایانماویمںوکرماووٹتر کادنرلسلسمےنھکیساوروماتقفیکاقثتفوکرفوغدیتتں

ئ،وماقف    زمدیربآں،اوکنیلایقدترپوٹکیجومیٹتر  ےنھکےکاجتر

کےتںیہہکوہاؿرجتابت ۔رتیقیکذتینہاورکچلوکرفوغدےرک،  رامنہاینپومیٹںیکوحہلصازفایتر پالوگرکتر  ےیتمیقاابسؼاحلصرکںیاوراںیہنلبقتسمیکوکوششتر

چلکوکرفوغدا وماقفاقدئ کابووجدرپواؿڑچیتھےہ۔ ناکیمیتر  ےںیہوجالکشمیر

 
کادنرفص      اورربوتقولصیفں ےںیہ۔وہاکیٹسوہڈلرزوکرشیپتف،رطخات  ےےکےیلوماالصتاورافشتیفوکرتحیجدا  دنبیاورواضتحوکینیقیانب زمدیربآں،اوکنیلڈیلرزرپاٹکیجمیتر

کےتںیہ۔افشػوماتلصاامتعدوک ہہک  ےآاگہرےنھکیکاتیمہوکمیلستر ہاوراکیٹسوہڈلرزوکاساقلبانبیتر ؽ   رفوغدیتتں  ای  وہریغینیقیوصراحتر

کابووجدرصموػاوراعموؿرںیہ۔  انماویمیر

 
تھجمسںیہہکےلہپ ظنںیمکچلاوریتسچدیپارکےتںیہ۔وہے کےیلاےنپہطقتر یے کلحاورہلصیفاسرر  ےلمع ےےطدشہلمعایلحرپیتخس زمدیربآں،اوکنیلرامنہاسملیر

کےتںیہ، ئ،اوکنیلڈیلررجتابت،رکتار،اوروماتقفیکوحہلصازفایتر کاموحؽںیمرشیپتفںیمرماوٹنباتکسےہ۔اسےکاجتر  ےومیٹںوک  س   رکانرحتمکرپوٹکیحےر

ئوماعقماوفریوجابدےنییکااجزتیتلمےہ۔  لد توہے ئاحالتاورارھیر  ےتوہے

 
کےیلومجدوکجنلیچرک ظنہشیمہرتہب زمدیربآں،اوکنیلایقدتر کاموحؽںیم،روایتیہطقتر تر

ہ۔دیچیپہبوصیر ر  ےاوردجتوکاانپ ےےکےیلآامدیگیکرضورتوہیتر    ںیہندے ناتنجر

کےتںیہ،اینپومیٹںوکےئنآڈیئایز،انکیٹولزیجاوررطہقیماروکدرایتفرک  ےےکےیلاباایتخر   ےتکںیہ۔وماقفرامنہیقیلختالصوتیحںاوررجتابتیکوحہلصازفایتر

کاتنجئوکھڑ تںیہوجرپوٹکیحےر  ےتکںیہ۔ Øےھڑ یوکآ ےتکںیہاوراپدیئارمابای Øانیر

 
کااظ کس۔ تنؾوکرتحیجدازمدیربآں،اوکنیلرامنہاکیٹسوہڈلریکرصموتیفاوراقلعتیر کدیچیپہاموحؽںیموپسرٹیکریمعتاورزماتمحرپاقںواپایاجر  ےںیہاتہکرپوٹکیحےر

،اوردخاشتوکاعفؽوطررپلحرک ظنوکےنھجمس،ےلھکاکمےملوکرفوغدےتر تںیہ۔اامتعداورمہآیگنہدیپا ےںیموتقاورتنحم  وہامہاکیٹسوہڈلرزیکرضورایتاورہطقتر  ےتر

ر ےتکںیہ،ا ے،وماقفرامنہامحتیوکرحتمکرک ے رک  ےتکںیہ۔ ےتکںیہ،اورونتمعافمداتںیماعتوؿوکآاسؿانب توکلحرکLنتر

 
کصاقہلبںیمکچلاورااقتستم ہ۔دیچیپہبوصنںوںںیمارثکدعتمدزجنلیچ،انمابایںاورریغوتمعقرماوںیٹآیتںیہ۔  آرخںیم،اوکنیلایقدتیکوصختیصالکشمیر برقاررےتھکںیہ،اامتعدوکاتم ےوہیتر  ررکےت وماقفرامنہتبثمروہتں

پاقںواپ کاسھتالکشمتر ں
کےتںیہ۔کچلمااظمرہہرکےت ےےکےیلاینپومیٹںوکا ںیہ،اورزعؾاورزعیر  اھتر

ئ،وماقفاقدئ کابووجدمابای  وہے کےتںیہاورالکشمیر کےیلاکیاثمؽاقمتر 11سدیپارکےتںیہ۔Fےںیماامتعدماا  یاحلصرک  ناینپومیٹتر
 

 
 
 

 

•   10eHee3 eens.b fJ FLooLiinoR n sJR ey1olioRےیکڑسک۔زرمدرگوپگنشلبپ۔ آ:۔دبتیلیاوررکامشیتایقدت 
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کاتنجئوکاتم اوکنیلایقدت ئ،ڈیلروںوکرپاٹکیحےر ہ۔اسےکاجتر کاطمقبںیہتر یر ہہکدیچیپہاسملئماوکیئاکییہاسرر کاتر  ےواےلوعالمےک  ررک  مارمزکہیمیلستر

ک ،احالت دیچیپہاعتلموکوینٹیگتں ر یلعدرےجیکذجابیتذاہیر
ٰ
وایتیتمکحوکجنلیچرک ےےکےیلا یہ۔اںیہتر ک ے، ےقلعتمآاگیہ،اورزتوریایتدورادنیشیمااظمرہہرکاناجے ں

کونتعوکوبقتؽ  رکقر

کلوصؽںیم طازیے
یہاہجںدجتر وہاناجے

کےیلایتر ۔زمدیربآں،اوکنیل Fے،اوررجتابتیکاقثتفوکرفوغدےنیں ر یلاجںتں ں
یوکرتحیجدا ڈیلرزوبضمطٹینورسکانب یرطخاتومتؽ ئہکدیچیپیگوکلحرک ےاوریمیظنتدحودںیماعتوؿوکرفوغدےن کےتوہے یہ،ہیمیلستر  ےں

ظناورĄےےکےیلارثکنیبااضل  ہطقتر

ہ۔ ایعام کلحیکرضورتوہیتر  اسملیر

 
کلد ک دیچیپہرپوٹکیجاموحؽںیماوکنیلایقدتدجدیماروابروںاورومیظنتیر ئانمرظوکوینٹیگتں ہ۔آجیکرحتمکداینںیم،بوصنںوںوکارثک ےتوہے  ےےکےیلرضوریے

ئاسملئماوجابدےنیںیمکچل،کچ توہے ہاورارھیر
کیتر ہ۔اوکنیلایقدتاستقیقحوکمیلستر ،ااہبؾاورریغوتمعقوجنلیچںمااسانمرکانڑپایر ؽ  لاورریغینیقیوصراحتر

ہ۔ پزوردیتتں
21یقیلختالصوتیحتر

 

 
کان،اورراحجانتما نوکلسلسماموحؽوکانیکسرکان،مولعامتا ےےنٹمنیکالصتیحےہ۔اقدئ  ےاوراؿ ےن ایقدتمااکیامہولہپہنکممرماووٹںایرماووٹںماادنازہ اوکنیل  یہاتہکوہورک اھتر کاناجے  ےرںیہ۔اعفؽاسملئوکلحرک ےآ یزجہتں

کھڑےنھ ےےکرچلکوکرفوغدےرک،اوکنیلڈیلراینپومیٹںوکرطخاتیکاشندنیہرک ے
 لہپےے ےاورای 

تںیہ۔ اؿوکمکرک  ےےکےیلاباایتخرانیر

 
کےئنلحدیپارک کےتںیہ۔وہدجتوکرفوغدےنیاوردیچیپہاسملیر  ےےکےیلاینپ زمدیربآں،اوکنیلڈیلردیچیپہرپوٹکیجاموحؽںیماعتوؿاورومشتیلیکاتیمہوکمیلستر

کادنرونتمع تںیہ۔ےلھکوماالصتوکرفوغدےنیاوراامتعدیکاقثتفوکرفوغدےتر ومیٹتر ظناوراہمرتماافدئہااھیر  ےواےلرامنہاکیااسیاموحؽ   ے،وماتقفرک  ہطقتر

کارانیکاےنپایخالتاورریصبتںیم تںیہاہجںمیتر  ہصڈاےنلےکےیلاباایتخروسحمسرکےتںیہ۔ انیر

 
ک کاموحؽںیم،امتؾتمکحیلمعمابایبںیہنوہیگ،اورانمابایںانزگریےےنھکیسیکآامدیگوکاشل ےاورانمایم اسےکالعوہ،اوکنیلایقدترجتہتر تر

ہ۔دیچیپہبوصیر  مرکیتر

کارانیکوک کےتںیہ،اہجںمیتر کوطررپدےتھکیںیہ۔وہرجتابتیکذتینہیکوحہلصازفایتر کومعفر  ےاور یرطخاتااھٹ Fںیہ۔اتمہ،اوکنیلرامنہانمایموکرتیقاوررتہبتں

ہ۔ ےےنھکیسیکرت  مابایویبںاورانماویمںدوونں  بیدیاجیتر

 
ک یتر  زمدیربآں،اوکنیلڈیلرااہبؾاورریغینیقیوصراحتؽوکوینٹیگتں ر کاموحؽںیم،احالتر تںیہ۔دیچیپہرپوٹکیحےر وہ ےںیمامرہوہے     رپوازےکدوراؿاڈیٹسجرک ےتکںیہ،اوربوصنںوںوک ےایتر

لصیفرک کدربایؿابربحےر ں
ےتہںیہاورریغینیقیوصراحتیؽ ں

تںیہ۔وہ    ےیکرضورتڑپیتکسےہ۔وماقفرامنہدابؤںیمرپوکست   ےےکاقلبوہے

یتر  ےںیہ،اینپومیٹںوکلد کچلاوریتسچوکرتحیجدا ر کاطمقتر ئاحالیر تںیہ۔Øےڈ ےتوہے  ےنلےکاقلبانیر
 
 

 

ینثتسeHee9bل لا ن،آر،اورالیہ،ای
ٰ
کےیلا ۔:۔دبتیلتں ئاوراےنپآپاوراینپمیظنتںیموموجدااکمانتوکریغلفقمرکتر سیکاقںواپایاجر  گییک11  • اسریے

پسی۔  اہرورڈزبستر

یاوررپسٹکی:۔ایقدتeHee8bانرھتاہؤس،یپیج12     • نشیک۔eوںیاڈینسیر 8bوی  ھتر ر  ۔جیسیلبتر
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ئںیمٹفوہ  ہ،اوروج   زمدیہیہکاوکنیلایقدتںیملسلسمےنھکیساوروماتقفیکاقثتفوکرفوغدانیاشلمےہ۔دیچیپہرپاٹکیجاموحؽںیم،وکیئاکییہاسرر ہوہلکماؾںیہن ےوااللحںیہتر ؽ  دبتیلیوک ومیٹںوک اینپ اتکس۔وماقفرامنہ رک آجماؾرکاتر  رک وبفر

ب  ے بیدا ےیکرت رتہبانب ےےنھکیساوراےنپلمعاوررطوقیںوکلسلسم  ے،رجتر

 13ںیہ۔

 

کاموحؽںیمذجابیتذاہتنیکاتیمہوکےتھجمسںیہ۔وہ کربمموںیکرضورایتاوردخاشتم زمدیربآں،اوکنیلڈیلردیچیپہرپوٹکیحےر  ےمہآگنہںیہ۔ ہردںیہاوراینپمیتر

ئ،وماقفاقدئم  ےںیہ۔ سوکرفوغداFنوبضمطاقلعتتاراواررکےتںیہاوراینپومیٹںںیمدویتسےکا ہردیاورااہفؾومیہفتمااظمرہہرکےتوہے

 
 :الخہص

 
ک کاموحؽںیموموجدریغینیقیوصراحتؽاوردیچیپویگںوکوینٹیگتں ہ۔کچل،کچلاور آرخںیم،اوکنیلایقدتدجدیرپوٹکیحےر کیتر نلاورابینعمدبتیلیال ےےکےیلاکیوبضمطرفمیورکشیتر نلھپوھیے ں

کدربایت  ں
  ارتخاعوکرفوغدےرک،وماقفرامنہومیٹںوکااہبتر

یتر  ر تںیہ۔اسیجہکںیمیظنتر ک اوکنیل ںیہ، ریتھک اجری انٹ ج ے اموحؽ  گن رحتمکآرپم ےدیچیپہبوصنںوںاور   ےےکےیلاباایتخرانیر ت امہ زایدہ ے ےلہپ اوصؽ  ایقدتر ر  وہے  اوررضوری ے اانپ وک ذتینہ اوکنیل ے۔اس اجںتں

 رپواؿ وک اہمروتں

لاج ے،رپوٹکیجڈیلراینپومیظنتںوکریغینیقیلبقتسمںیممابای ے Øڑچ
ے
 ےتکںیہ۔ ییکرطػ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

،آرای13   • ر  ابس۔-ےدرایتفرکان۔وجیس ڈیلروکادنر:۔رہگیدبتیلیee996bوکتر


